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Андрій Гундер

Президент Американської 
торговельної палати в Україні 

ШАнОВні ЧЛенИ ПАЛАТИ ТА друЗі,

Протягом минулого року я багато подорожував Україною, 
відвідуючи компанії на півночі та півдні, сході та заході. 
Куди б я не їздив — у Кривий Ріг, Нікополь, Суми, Терно-
піль, Одесу, Львів, Дніпро, Кам’янське, Чорнобиль або Ві-
нницю, я ставав свідком історій успіху, зростання та планів 
щодо подальшого розвитку.

Я не здивований, що 74% компаній-членів Американської 
торговельної палати побачили зростання свого бізне-
су в Україні у 2018 році; три чверті прогнозують подаль-
ше зростання в 2019 році, згідно з результатами нашого 
останнього опитування. 

Це є наслідком того, що економіка України демонструє 
безперервне, хоч і скромне, зростання протягом останніх 
трьох років. Після нелегальної анексії Криму та подальшо-
го вторгнення Росії, , Україна зазнала неприємного еконо-
мічного падіння в 2014 та 2015 роках. Зараз вона поступо-
во відновлюється.

Основними секторами, що демонструють зростання, є 
сільське господарство, інформаційні технології, охорона 
здоров’я, харчова промисловість, інфраструктура, спо-
живчі товари, відновлювані джерела енергії та ядерна 
енергетика.

Протягом наступних двох років я буду продовжувати пра-
цювати у Виконавчому комітеті Європейської ради Амери-
канських торговельних палат — організації, яка об’єднує 
Американські торговельні палати з 42 країн Європи — в 
якій мене знову було обрано на посаду Скарбника. По-
вернення України на радари стратегічних інвесторів є 
надзвичайно важливим. 

В Україні не все ідеально, особливо коли війна на сході 
триває вже п’ятий рік, і лишається загроза подальшої агре-
сії з боку Росії. Але компанії, які продовжують працювати 
та користуватися перевагами стійкої економіки України та 
ї ї економічними реформами, мають чудові історії успіху. 

Наші компанії-члени з оптимізмом зустрічають наступний 
рік, і ми разом з ними.
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ОЛенА КОШАрнА

Голова Ради Директорів 
Палати 2019
Співзасновник та Головний 
виконавчий директор, 
Horizon Capital

ШАнОВні ЧЛенИ ПАЛАТИ ТА ПАрТнерИ,

Бути у складі Ради Директорів Американської торговель-
ної палати в Україні останні три роки, поряд з такими по-
важними членами нашої спільноти, дуже важливо для 
мене. Я рада бути обраною Головою та з нетерпінням че-
каю працювати разом з Радою Директорів та Президентом 
для досягнення успіхів наших Членів, а також вирішення їх 
питань у такий важливий для нас всіх рік.

Я також маю честь вітати вас зі сторінок нового випус-
ку щорічного видання Палати «Огляд економіки України 
2019». Цьогорічне видання містить 16 галузевих звітів, які 
надають експертний огляд поточної ситуації в різних сфе-
рах економіки України, а також відповідний аналіз, дані та 
статистику, надані Членами Палати. Ми сподіваємося, що 
видання буде для вас корисним та з нетерпінням чекаємо 
на ваші відгуків.

Протягом 2018 року Палата та ї ї Рада Директорів підтри-
мували наших Членів у їхній діяльності та викликах, з яки-
ми вони стикалися. Ми сприяли ефективному діалогу, по-
будованому на довірі та надійності, між бізнес-спільнотою 
та нашими партнерами в Уряді, який сприяв багатьом пе-
ремогам. Багато було досягнуто у співпраці з МВФ та дво-
сторонніми партнерами України, а також у запровадженні 
важливих реформ. Водночас, ще є над чим працювати, і 
Палата продовжуватиме робити важливий внесок у роз-
виток України, зокрема в розвиток інвестиційного клімату 
країни, оскільки це ключовий пріоритет для Американ-
ської торговельної палати в Україні.

Від імені Ради Директорів 2019 року, я б хотіла висловити 
подяку кожній компанії-члену за вашу рішучу підтримку, 
активне залучення у діяльність наших комітетів та участь у 
заходах, програмах та дослідженнях Палати. Ваші зусилля 
та внески, разом з діяльністю Ради Директорів, Президен-
та та талановитої команди Палати, дійсно допомагають 
Палаті досягати успіху. Ми з нетерпінням чекаємо на по-
дальшу співпрацю та взаємну підтримку для досягнення 
ще більших висот у нашому бізнесі та середовищі у 2019 
році.
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МАрі йОВАнОВИЧ 

Посол Сполучених Штатів 
Америки в Україні

ШАнОВні ЧЛенИ ПАЛАТИ,

Американська торговельна палата в Україні протягом 
багатьох є незамінним представником інтересів бізнес-
спільноти в Україні. Лідируюча роль Палати, професійний 
досвід та рішучість ї ї членів допомогли проведенню бага-
тьох важливих реформ, які надали нових сил українській 
економіці після Революції гідності. Я вдячна Палаті за чіт-
кий і переконливий голос на підтримку реформ задля по-
кращення бізнес-клімату та економіки, і вітаю Палату та 
усіх ї ї членів з їхніми досягненнями у минулому році. 

Робота Палати є критично важливою для реалізації Украї-
ною економічного потенціалу у довготерміновій перспек-
тиві. Україна багата на природні ресурси, має динамічну 
робочу силу, низьку вартість робочої сили та доступ до 
європейських ринків. Підвищення заробітної плати та 
реального доходу створюють нове покоління спожива-
чів, що природньо йде на користь бізнесу. Рух України до 
демократичних, західних цінностей та стандартів створює 
основу для динамічного розвитку економіки, якого так 
потребує Україна.

У той же час, українці щодня бачать переваги цих змін та 
реформ, починаючи від децентралізації влади до зміц-
нення системи охорони здоров’я. Нові закони, спрямо-
вані на зменшення тиску правоохоронних органів на біз-
нес, оздоровлення банківського сектору та автоматичне 
відшкодування ПДВ, роблять Україну кращим місцем для 
ведення бізнесу. Україна знову покращила свою позицію 
у рейтингу Doing Business, піднявшись на 71 місце зі 180 
країн у 2018 році. Дерегуляція та впровадження прозорої 
системи декларування доходів та проведення державних 
закупівель зменшили рівень корупції. Ми очікуємо, що 
створення та належне функціонування Вищого антико-
рупційного суду дозволить суттєво посилити верховен-
ство права в Україні та доповнить роботу Національного 
антикорупційного бюро України та Спеціалізованої анти-
корупційної прокуратури, спрямовану на боротьбу з ко-
рупцією.

Наприкінці жовтня 2018 року, Торгова місія Сполуче-
них Штатів Америки в Україні продемонструвала зростаючий інтерес американських компаній до 
України. Місія надала американським компаніям шанс оцінити можливості для ведення бізнесу в 
аграрному, енергетичному та інфраструктурному секторах. Сигнал був чітким: саме час інвестувати 
в Україну. Хоч це і не стало новиною для членів Палати, було дуже приємно бачити готовність інших 
компаній скористатися цією можливістю. 

Було досягнуто значного прогресу, проте попереду ще багато роботи. Лібералізація енергетичного 
сектору, приватизація державних компаній, земельна реформа, податкове та митне регулювання — 
це декілька сфер, в яких Україна має рухатися далі. Успіх України залежить насамперед від ї ї здатнос-
ті викорінити корупцію та створити прозорий ринок, що сприятиме процвітанню підприємництва та 
хороших ідей. Я не маю сумнівів у тому, що Палата та ї ї члени і надалі будуть рушієм прогресу у цих 
сферах, підтримуючи Україну на шляху до євроатлантичної інтеграції. 

Я рада можливості продовжувати співпрацю Посольства Сполучених Штатів Америки з Американ-
ською торговельною палатою в Україні, адже ми працюємо разом, щоб підтримувати сильну, про-
цвітаючу та незалежну Україну. Дякую вам за все, що ви робите.
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ВОЛОдИМИр ГрОйСМАн 

Прем’єр-міністр

ШАнОВні ЧЛенИ ПАЛАТИ,

Від імені Уряду України та від себе особисто висловлюю 
подяку Американській торговельній палаті в Україні за ви-
соку динаміку діалогу та співпраці, яка, без сумніву, пози-
тивно впливає на покращення бізнес-середовища в нашій 
країні.

2018 рік став етапним для економіки України, яка демон-
струє позитивну тенденцію макроекономічної стабіліза-
ції. Попри складну ситуацію на Донбасі та нові безпеко-
ві виклики (блокада Азовської акваторії та українських 
портів Російською Федерацією) Україна поступово реалі-
зує довгострокові реформи, модернізує інфраструктуру, 
зміцнює обороноздатність. Зростають капітальні інвес-
тиції, експорт товарів і послуг, пасажирообіг і транзитні 
можливості, виробництва у переробній та добувній про-
мисловості, постачанні електроенергії та газу.

Ми твердо налаштовані вирішити проблему зовнішнього і 
внутрішнього боргу. Наша мета — зменшення зовнішньо-
го і внутрішнього боргу в середньостроковій перспекти-
ві до 58 відсотків до внутрішнього валового продукту в 
2019 році. Міжнародні інвестори позитивно оцінили по-
вернення України на міжнародні ринки капіталу і розгля-
дають Україну як державу, привабливу для інвестицій. З 
приєднанням України до Декларації ОЕСР про міжнародні 
інвестиції і багатонаціональні підприємства та набуттям 
членства в Інвестиційному комітеті ОЕСР впроваджуються 
прогресивні стандарти ведення бізнесу.

Останні роки стали проривними для українсько-амери-
канського економічного співробітництва. Помітно збіль-
шився товарообіг між Україною та США. Корпорація за-
кордонних приватних інвестицій США (OPIC) збільшила 
співпрацю з нашою державою. Портфель OPIC за цей 
період становить 8 проектів на загальну суму 828,8 млн. 
доларів США (серед найбільших — проект вітряної енерге-
тики в Запорізькій області (447,5 млн. доларів). Масштабні 
проекти з такими американськими економічними та енер-
гетичними гігантами, як General Electric Transportation, 
Westinghouse Electric, Holtec International, засвідчили ви-
сокий рівень перспективності нашої країни. Значні можли-
вості є в українського агрокомплексу, ІТ-секторі, розвитку 
альтернативної енергетики. Промовистим індикатором 
успіхів реформ є зростання внутрішнього валового про-
дукту України на 3,6 відсотка. Всі ці досягнення роблять 
Україну інвестиційно привабливою. Переконаний, що 
багатолітня дружня та партнерська позиція Палати лише 
сприятиме повноцінній реалізації бізнес-середовища в 
Україні.
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Андрій ПАруБій

Голова Верховної Ради

ШАнОВні друЗі,

Уже 26 років поспіль Американська торговельна палата в 
Україні успішно виконує надважливе стратегічне завдання 
— сприяє створенню привабливого бізнес-середовища та 
розвитку інвестиційного клімату, а також відстоює інтер-
еси інвесторів та підприємців.

Вірю, що промисловість, підприємництво та інновації — 
драйвери економічного зростання і запорука процвітаю-
чої, економічно розвинутої України.

Законодавчі ініціативи, що стосуються питань промисло-
вого та економічного піднесення, є пріоритетними для 
Українського парламенту. Залучення інвестицій, створен-
ня нових робочих місць, розвиток виробництва та збіль-
шення несировинного експорту — першочергові завдання 
економічної політики.

Переконаний, що втілення цих стратегічних пріоритетів 
сприятиме покращенню позиції України в міжнародних 
рейтингах і надасть реальні позитивні сигнали міжнарод-
ним й вітчизняним інвесторам. Це стимулюватиме при-
плив інвестицій, сприятиме сталому економічному по-
ступу і, зрештою, підвищенню добробуту українців. І роль 
Американської торговельної палати у цьому є надважли-
вою.

Дякую вам, шановні друзі та колеги, за плідну співпрацю 
і вагомий внесок у невпинну розбудову демократичної, 
успішної й інноваційної України!
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ВАЛерій ЧАЛИй

Посол України в США

дОрОГі друЗі,

Для мене стало доброю традицією вітати нове видання 
підготовленого Американською торговельною палатою 
в Україні комплексного аналізу економіки нашої країни — 
«Огляд економіки України 2019», що надає корисні прак-
тичні поради іноземним інвесторам та виділяє перспек-
тивні галузі для розвитку взаємовигідної співпраці. 

Як Посол України в США, я радий підкреслити, що ми має-
мо справжній прорив у нашій економічній та інвестиційній 
двосторонній співпраці зі Сполученими Штатами. Про-
тягом минулого року наш товарообіг зріс у 1,6 разів і ми 
маємо дуже багатообіцяючі очікування щодо подальшого 
зростання у 2018 та 2019 роках. 

Наші продуктивні консультації у рамках Українсько-аме-
риканської ради з торгівлі та інвестицій, що відбулися у 
Вашингтоні 23 жовтня, а також у рамках новоствореної 
Робочої групи з питань економіки та енергетики, що мали 
місце 16 листопада як частина засідання Комісії стратегіч-
ного партнерства Україна — США, нададуть додаткового 
імпульсу подальшому посиленню та інтенсифікації на-
шої двосторонньої економічної співпраці зі Сполученими 
Штатами. 

Ми розглядаємо нашу економічну співпрацю з США як один зі справжніх проявів нашого поглибле-
ного стратегічного партнерства. І як підкреслив Державний секретар США М.Помпео, співпраця в 
економічній сфері та з проблематики енергетичної безпеки є одним з трьох стовпів відносин між 
Україною та Сполученими Штатами. З підтримкою наших американських партнерів ми замінюємо 
імпорт з РФ та маємо багатообіцяючу тенденцію до подальшого більш тісного співробітництва зі 
Сполученими Штатами у низці секторів. 

Всі ці видатні результати стали реальністю як практична імплементація домовленостей між Прези-
дентом України П.О.Порошенком та Президентом США Д.Трампом. 

На сьогодні ми маємо результативну широкомасштабну співпрацю з низкою провідних амери-
канських компаній — «General Electric» приймає участь у модернізації української інфраструктури, 
«Xcoal» постачає нашим електростанціям енергетичні ресурси, разом з «Westinghouse» ми мінімізу-
ємо нашу залежність від російського ядерного палива, «Holtec» приймає участь у будівництві над-
звичайно важливих об’єктів для безпечного зберігання відпрацьованих ядерних матеріалів, амери-
канські агрокомпанії, такі як «Bunge», «Cargill», «Monsanto» та «DowDuPont» допомагають розвивати 
видатний потенціал України по забезпеченню світу продовольством, спільно з «Northrop Grumman» 
ми запускаємо космічні ракети. І це все є лише деякими прикладами нашої практичної співпраці зі 
Сполученими Штатами в економічній сфері. На даний час ми працюємо з нашими американськи-
ми партнерами по запуску нових проривних проектів, що матимуть значний вплив на модернізацію 
економіки України. 

Ми розглядаємо історії успіху іноземних інвесторів в Україні як надзвичайно важливий індикатор 
змін в країні. Ми високо цінуємо кожного нового інвестора та віддані своїм зобов’язанням продо-
вжувати роботу з подальшого покращення ділового клімату в Україні. 

Ми щиро вдячні Вам за віру в нашу країну, Вашу впевненість в успіху інвестицій та бачення України як 
перспективного та зростаючого ринку. 
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Хюґ МінґАреЛЛі

Посол,
Голова Представництва 
Європейського Союзу в Україні

ШАнОВні ЧЛенИ ПАЛАТИ,

Я радий знову звернутися до Вас за допомогою цієї щоріч-
ної публікації. 

Широко визнано, що Україна має величезний потенціал 
завдяки своїй конкурентоспроможній і високопрофесійній 
робочій силі, промисловій історії, родючій землі та геогра-
фічному положенню. 

Попри це обсяги прямих іноземних інвестицій залишалися 
невеликими у період з 2015 року й були найменшими у ре-
гіоні, на рівні 1 153 доларів США на душу населення, станом 
на кінець 2017 року. 

Причини цього невтішного становища були відображені у 
нещодавньому опитуванні, проведеному Європейською 
Бізнес Асоціацією та Центром економічної стратегії, де тре-
тій рік поспіль повсюдна корупція називається головним 
фактором стримування іноземних інвестицій до України, 
за яким ідуть недовіра до судової влади, нестабільність фі-
нансової системи та стурбованість коливаннями обмінного 
курсу національної валюти. 

Через це серед головних пріоритетів покращення бізнес-
клімату в Україні мають бути боротьба з корупцією та по-
силення верховенства права. 

Певний прогрес було зроблено у 2018 році в електронних 
закупівлях, економічній стабілізації та створенні нових ан-
тикорупційних органів. Покращилися позиції України у 
рейтингу Світового банку щодо легкості ведення бізнесу. 

Водночас, слід зробити ще більше, і тут Угода про асоціацію 
з ЄС допомагає Україні впроваджувати критичні реформи, 
спрямовані на зміцнення верховенства права, прозорос-
ті, належного управління, а також забезпечення справед-
ливіших умов як для бізнесу, так і для держави. У цьому 
контексті важливо продовжити співпрацю з Міжнародним 
валютним фондом, так само як прискорити приватизацію 
державних підприємств. 

Європейський Союз працює пліч-о-пліч з Україною у май-
же всіх аспектах цього процесу реформ. Ми маємо значні 
програми допомоги на впровадження Угоди про асоціацію 
та здійснення інших заходів, щоб підтримати Уряд у його 
зусиллях побудови вільного і демократичного суспільства 
та життєздатної ринкової економіки задля покращення 
якості життя всіх українців. 

Як і раніше, у 2019 році в нашій діяльності ми опиратимемо-
ся на прекрасну роботу одного з наших ключових партне-
рів, Американської торгової палати, щоб допомагати Украї-
ні рухатися до процвітання.
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ВіТАЛій КЛИЧКО 

Голова Київської міської 
державної адміністрації, 
міський голова

ШАнОВні ЧЛенИ ПАЛАТИ,

Міська влада всебічно підтримує та сприяє економічним 
процесам, метою яких є підвищення добробуту населен-
ня, створення комфортних умов проживання та інвесту-
вання, які відповідають вимогам часу. 

Я радий представити компаніям-членам Палати, пред-
ставникам міжнародних ділових кіл та іншим зацікавле-
ним сторонам результати соціально-економічного розви-
тку та інвестиційної діяльності міста Києва. 

Столиця України завжди виступала лідером та прискорю-
вачем прогресивних соціально-економічних перетворень 
своєї країни, що підтверджено підвищенням кредитного 
рейтингу міста провідними рейтинговими агентствами: 
агентство Moody’s підвищило кредитний рейтинг Києва 
з Са (прогноз стабільний) до СааЗ (прогноз позитивний), 
агентства S&P Global Ratings, Fitch Ratings присвоїли місту 
В- (прогноз стабільний).

У 2017 році Київ закріпив за собою статус лідера в еконо-
мічному розвитку серед українських міст, продемонстру-
вавши зростання валового регіонального продукту (ВРП) 
до 702,7 млрд грн (+3%), що становило 23,6% ВВП держа-
ви. 24% обсягу експорту товарів та послуг України складає 
частка міста Києва.

У 2017 році доходи бюджету зросли на 26% (до 48,4 млрд грн), що дозволило нам збільшити видатки 
на освіту, охорону здоров’я, транспорт і дорожнє господарство, соціальний захист та житлово-ко-
мунальне господарство.

Київ є безпосереднім лідером в залученні інвестицій. Обсяг прямих іноземних інвестицій в економіку 
столиці становить 59% обсягу прямих іноземних інвестицій в економіку України, обсяг капітальних 
інвестицій — 30,3% загального обсягу капітальних інвестицій в Україні. Це свідчить не тільки про 
розвиненість економіки міста Києва, а й про те, що міжнародні інвестори розцінюють місто як на-
дійного партнера в реалізації інвестиційних проектів.

Одними з основних передумов для залучення інвестицій у місто Київ є відкритість та прозорість ді-
яльності столичної влади, що спрямована на максимальне спрощення умов для ведення бізнесу, 
забезпечення надійності і стабільності у співпраці з партнерами, впровадження новітніх технологій 
у систему управління містом.

Досягненнями міста в інвестиційній сфері на міжнародному рівні стали: 71-е місце у рейтингу Doing 
business; за результатами конкурсу видання Foreign Direct Investment Magazine «Європейські міста 
і регіони майбутнього 2018/2019» Київ зайняв 3-е місце в номінації «Найкращі європейські міста 
майбутнього з точки зору рентабельності» та ввійшов в ТОП-10 найкращих європейських міст май-
бутнього за стратегією залучення прямих іноземних інвестицій.

Хочу також відзначити, що традиційне проведення восени щорічного Інвестиційного форуму міста 
Києва підвищує позитивний імідж української столиці серед міжнародної спільноти, а також презен-
тує конкретні інвестиційні проекти іноземним інвесторам.

Висловлюю свою глибоку повагу та вдячність Американській Торгівельній Палаті в Україні за кон-
структивну співпрацю та вагомий внесок в розвиток нашого міста.
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СТеПАн КуБіВ

Перший віце-прем’єр-міністр 
Міністр економічного розвитку 
і торгівлі

ШАнОВні ЧЛенИ АМерИКАнСьКОї ТОрГОВеЛь-
нОї ПАЛАТИ В уКрАїні,

Щиро дякую за постійно зростаючу зацікавленість у розви-
тку бізнесу саме в Україні.

Для нас надзвичайно важливим є успішна діяльність аме-
риканських компаній на нашому ринку. Позитивні прикла-
ди вашої діяльності в Україні слугуватимуть чітким сигна-
лом щодо наявного потенціалу розвитку для членів АСС та 
орієнтиром для міжнародних інвесторів.

Безумовно, не буде інвестицій без створення відповідно-
го базису для їх залучення. Тому, Уряд України продовжує 
роботу з покращення інвестиційного клімату та створен-
ня сприятливих умов для ведення бізнесу в країні. З цією 
метою ми підтримуємо постійний діалог з представниками 
бізнесу.

Впроваджені Урядом України реформи: судова, антико-
рупційна, податкова, реформа децентралізації, дерегуляції 
та спрощення ведення бізнесу; реформа в енергетичному 
секторі та приватизації мають найбільший вплив на збіль-
шення інвестицій та розвиток бізнесу.

За останні роки Україна суттєво зміцнила свої позиції у рей-
тингу «Легкості ведення бізнесу», де посідає 71 сходинку. 
Ми налаштовані продовжити посилення позицій України у 
цьому рейтингу.

З приєднанням України до Декларації ОЕСР про міжнарод-
ні інвестиції і багатонаціональні підприємства та набуття 
членства в Інвестиційному комітеті ОЕСР впроваджуються 
прогресивні стандарти ведення бізнесу, що, безперечно, 
вплине на підвищення інвестиційної привабливості нашої 
держави.

Тобто Уряд України створює всі передумови для економіч-
ного прориву. Впевнений, що саме приватний капітал зі-
грає вирішальну роль у тому, чи відбудеться такий прорив. 

Отже, запрошую американських інвесторів до співпраці та 
щиро бажаю усім членам Американської торговельної па-
лати в Україні та виданню «Огляд економіки України 2019» 
успіхів у роботі в Україні.
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іВАннА КЛИМПуШ-ЦИнЦАдЗе 

Віце-прем’єр-міністр з питань 
європейської та євроатлантичної 
інтеграції 

дОрОГі друЗі,

Попри війну, наша країна продовжує розвиватися і зміню-
ватися. Цього року Уряд продовжив реформаторські зу-
силля, які вже дають відчутні плоди у вигляді зростання 
ВВП і підйому України в різних рейтингах, що ілюструють 
легкість ведення бізнесу та інвестиційну привабливість.

Послідовно виконуючи Угоду про асоціацію між Україною 
та ЄС та впроваджуючи дедалі більше європейських пра-
вил і процедур, Україна стає відкритішою для світу. Цьо-
горіч тут відкрилися десятки нових сучасних підприємств, 
наш експорт стрімко зростає, а частка ЄС у загальному екс-
порті Україні вже перевищила 42%. Це яскраве свідчення 
того, що українські товари і послуги успішно конкурують 
на великих ринках, не поступаючись якістю іноземним.

Я щиро переконана, що у світі зараз немає країни, де для 
бізнесу було би більше можливостей, ніж в Україні. Нині 
Україна стає дедалі потужнішим гравцем на ринку про-
дуктів харчування, наша IT-галузь стала справжнім локо-
мотивом економічного зростання, активно розвивається 
відновлювана енергетика. Тому саме час інвестувати в ці 
та багато інших перспективних галузей.

Запрошую Вас до роботи в Україні!
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ВОЛОдИМИр КіСТіОн

Віце-прем’єр-міністр 

ШАнОВні ЧЛенИ АМерИКАнСьКОї ТОрГОВеЛьнОї 
ПАЛАТИ В уКрАїні,

Радий можливості звернутися до вас з вітальним словом і 
висловити вдячність за багаторічну наполегливу роботу, 
яка сприяє позитивним змінам підприємницького серед-
овища та інвестиційного клімату в Україні.

Україна змінюється з року в рік. Започатковані кілька років 
тому урядові реформи дали змогу українській економіці 
вийти зі стагнації на траєкторію сталого розвитку. Еконо-
міка України зростає 11-й квартал поспіль.

 У рейтингу глобальної конкурентоспроможності ми під-
нялися одразу на шість сходинок та у міжнародному рей-
тингу відкритості даних знаходимося на другому місці се-
ред країн, що мають найбільший прогрес в реформах за 
останні 4 роки.

Активно розвиваємо українську інфраструктуру. Цьогоріч 
ми залучили 90 млрд. грн. в ї ї модернізацію. Це інвестиції 
в дороги, залізницю, аеропорти, а також українські мор-
ські та річкові порти. В цьому сегменті економіки нами 
впроваджено електронний документообіг, технічні стан-
дарти і регламенти ЄС, запроваджено механізм «єдиного 
вікна» та інше. 

Триває реформа найбільшого залізничного перевізника 
України — Укрзалізниці. Завдання Уряду — зробити Укрза-
лізницю конкурентоздатнішою, щоб якістю послуг переві-
зника був задоволений як пересічний українець, так і на-
ціональний бізнес.

Також Уряд ліквідував низку адміністративних бар’єрів, 
зменшив періодичність та тривалість перевірок, розши-
рив права суб’єктів господарювання, запровадив елек-
тронну систему відшкодування ПДВ, що значно полегши-
ло ведення бізнесу в Україні.

Незворотній Уряд й в проведені енергетичних реформ. 
Ми наполегливо йдемо шляхом демонополізації й лібера-
лізації ринку газу, прагнемо зробити країну енергетично 
незалежною й самодостатньою. Спільно з парламентаря-
ми ми зменшили податковий тиск на виробників газу — 
встановили одні з найкращих в Європі стимулюючі рентні 
ставки та запровадили п’ятирічний мораторій на зміну по-
даткового режиму для видобувачів газу.

Працюємо над реформою ринку електричної енергії — на-
ймасштабнішою найскладнішою з часів української неза-
лежності. Коли запрацює лібералізований енергоринок 
зміниться абсолютно все — і відносини на ринку, і сам 
механізм роботи, і найголовніше — посилиться відпові-
дальність постачальних та розподільних компаній, що має 
вплинути на покращення якості послуг.

Успіх будь-якої реформи залежить від діалогу влади та 
бізнесу. Уряд України відкритий до конструктивної співп-
раці, готовий дослухатися до ваших пропозицій, які, пере-
конаний, сприятимуть розвитку бізнесу в нашій державі та 
процвітанні держави.
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ПАВЛО рОЗенКО 

Віце-прем’єр-міністр 

ШАнОВні ЧЛенИ ПАЛАТИ,

Щиро радий вітати і висловлюю вшанування Американ-
ській торговельній палаті за впровадження принципів 
спрямованих на захист вільного підприємництва, прова-
дження ефективних економічних реформ, розвиток діло-
вого середовища в Україні на засадах справедливості та 
прозорості.

Уряд України на виконання президентської Стратегії ста-
лого розвитку «Україна — 2020» впроваджує низку ре-
форм, спрямованих на підвищення рівня економічного 
зростання та рівня життя населення. Протягом 2016–2018 
років вдалося забезпечити стабільне зростання економі-
ки. У 2019 році очікується подальше зростання ВВП.

Упродовж останніх років Уряд затвердив низку норматив-
них актів, спрямованих на покрашення умов ведення та 
розумну регуляцію бізнесу для того, щоб зняти обмежен-
ня для підприємств і підприємців в багатьох сферах, щоб 
вони швидше розвивалися і позитивно впливали на на-
ціональну економіку і на добробут українських громадян.

Завдання влади на всіх рівнях, завдання для кожного з 
нас сьогодні — зняти будь-які перепони і обмеження, щоб 
кожна інвестиція, яка йде в Україну, була ефективною.

Як результат, згідно з Індексом глобальної конкурентоспроможності Всесвітнього економічного фо-
руму, Україна у 2017 році підвищила рейтинг «Прозорість формування політики» на 34 позиції.

Протягом останнього часу в країні впроваджено 35 електронних послуг для населення і бізнесу в 
галузях економіки, у сферах охорони здоров’я, освіти, соціального захисту.

Україна також підвищила свій рейтинг на 23 позиції і посіла 31-ше місце в глобальному індексі від-
критих даних Open data Index завдяки успішній роботі Єдиного державного веб-порталу відкритих 
даних «data.gov.ua» з доступом до понад 25 тис. наборів даних.

Проект держбюджету на 2019 рік враховує виконання завдань бюджетної політики, спрямованих на 
досягнення стратегічних цілей держави та передбачає необхідне фінансування для реалізації пріо-
ритетів Уряду.

Підвищення рівня мінімальної заробітної плати стало передумовою детінізації зайнятості та збіль-
шення надходжень від сплати єдиного соціального внеску і інших податкових надходжень до Дер-
жавного бюджету України.

Пенсійною реформою 2017 року окреслено заходи по стабілізації і розвитку системи пенсійно-
го забезпечення і повномасштабне впровадження та функціонування ІІ рівня пенсійної системи — 
обов’язкової накопичувальної системи. Це наша стратегічна ціль.

Мені, як Віце-прем’єр-міністру, який в Уряді курує галузі соціальної політики охорони здоров’я та 
культури, надзвичайно приємно, що незважаючи на непросту ситуацію, дані сфери в нашій країні 
продовжують розвиватися відповідно до сучасних світових тенденцій.

Спільними зусиллями маємо продовжити впровадження реформ з метою економічного зростання в 
умовах глобальних викликів. Тільки в партнерстві і тісній співпраці, які ми відчуваємо, досягнемо всіх 
необхідних змін та реалізацію економічного потенціалу України.
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ГеннАдій ЗуБКО 

Віце-прем’єр-міністр —  
Міністр регіонального розвитку, 
будівництва та житлово-
комунального господарства 

ШАнОВні друЗі,

Висловлюю вдячність Американській торгівельній палаті 
за системну підтримку України у розбудові сприятливо-
го інвестиційного клімату і бізнес-середовища. Украї-
на впроваджує глибокі реформи, і ми завжди відчуваємо 
щиру підтримку наших міжнародних партнерів.

Міністерство регіонального розвитку, будівництва та ЖКГ 
України проводить реформи децентралізації, енергое-
фективності, дерегуляції у будівництві. Їхня мета — під-
вищення індексу регіонального людського розвитку та 
індексу конкурентоспроможності регіонів. Сьогодні ре-
зультати цих реформ є очевидними. 

З реформою децентралізації ми делегували місцевому 
самоврядуванню повноваження, ресурси та відповідаль-
ність. І таким чином, посилюємо місцеві громади, надає-
мо можливості самостійно визначати стратегії розвитку, 
залучати інвесторів, реалізовувати інфраструктурні про-
екти. Вже створено 865 самодостатніх ОТГ. Це нові мене-
джерські команди, з новими можливостями, ресурсами і 
підходами до управління, які формують нову європейську 
систему менеджменту у всій країні. У якості потужного 
фінансового інструменту посилення громад працює фі-
нансова децентралізація та державна підтримка. Україна 
увійшла до найбільш фінансово децентралізованих євро-
пейських країн. Місцеві бюджети вже становлять понад 
52% консолідованого бюджету України. Державна під-

тримка регіонального розвитку у порівнянні з 2014 роком зросла у 39 разів. Це — нові можливості 
для створення доступності та якості послуг для жителів громад (в сфері освіти, медицини, адміні-
стративного сервісу та інших). 

Реформа енергоефективності дає мультиплікативний ефект для економіки, відкриває вікно можли-
востей для інновацій та залучення інвестицій, запускає величезний ринок енергоаудиту, виробни-
цтва сучасних будівельних матеріалів, розвитку архітектурних і проектних організацій. За підтримки 
міжнародних партнерів ми дали старт роботі Фонду енергоефективності — головного інструменту 
реформи. Економічний ефект від його роботи дозволить скоротити до 10 млрд куб. м споживання та 
імпорт газу, до 60 млрд грн збільшити річну ємність нового ринку енергоефективності, створити 75 
тисяч нових робочих місць — для інженерних та будівельних кадрів, енергосервісної галузі та енер-
гоменеджменту.

Ми системно дерегулюємо будівельну галузь, максимально спрощуємо умови ведення будівельного 
бізнесу в Україні, скорочуємо дозвільні процедури та робимо їх максимально прозорими, перегля-
даємо ДБН. Запроваджуємо європейський підхід до дозвільно-погоджувальних процедур у будів-
ництві. Завдяки цьому Україна за показником дерегуляції у будівництві за два останніх роки зроби-
ла справжній прорив. У рейтингу DOING BUSINESS за показником дерегуляції у будівництві Україна 
минулого року піднялась на 105 позицій і посіла 35 місце, цього року ще піднялась на 5 сходинок і 
увійшла в ТОП-30 з 190 країн, які беруть участь у рейтингу. За компонентою «Отриманням дозволів 
на будівництво» Україна випередила Австрію, Польщу, Фінляндію, Латвію, Канаду і навіть Японію. 

Крім того, ми розпочали реформу ДБН. Якщо порахувати — то це майже 500 якісних змін, які, згодом 
перетворять українські міста на сучасні, європейські, комфортні. Це формує прозорі умови містобу-
дування і відкриває галузь міжнародним інвестиціям. 

Впроваджуючи зміни в Україні ми завжди відчуваємо підтримку міжнародних партнерів. Фінансову, 
організаційну, технічну. Участь знакових світових установ і організацій у процесі глобальних змін в 
Україні засвідчує їх успішність і перспективність.



17

ОЛеКСАндр САєнКО

Міністр Кабінету Міністрів, 
Голова Офісу реформ Кабінету 
Міністрів України

ШАнОВні КОЛеГИ,

Будь ласка, приміть мої щирі вітання Членам Американ-
ської торговельної палати в Україні — однієї з найпотуж-
ніших асоціацій підприємств та підприємців в Україні. 
Ваша точка зору щодо економічної ситуації завжди точна, 
чесна та необхідна. Ми ведемо конструктивний та ефек-
тивний діалог, результатом якого є важливі законодавчі 
ініціативи спрямовані на економічне зростання, інвести-
ційну привабливість та інноваційний розвиток. 

2018 став роком стабільного економічного росту. Згід-
но з результатами першого півріччя, ВВП виріс на 3.8%. 
Відновилась позитивна динаміка промислового вироб-
ництва. Зростання експорту перевищує 12%. Майже по-
ловина продукції постачається на Європейський ринок. 

Спільно з нашими партнерами з Європейського Союзу 
продовжили реформування державного управління — 
впровадили наступний етап реформи державної служби 
та обрали незалежні спостережливі ради у найбільших 
держаних компаніях — «Укрзалізниця», «Укренерго» та 
«Укрпошта». 

Ми провели декілька засідань Уряду з питань дерегуля-
ції та скасували сотні правил, які були перешкодами для 
розвитку бізнесу. В рамках цієї ініціативи були розробле-
ні закони під назвою «маскі-шоу стоп», які активно про-
тидіють тиску на бізнес.

Багато цих ініціатив було представлено вперше. Напри-
клад, підтримка інновацій, на рівні наукового розвитку 
та виробництва, оновлення виробничих потужностей, 
впровадження нових будівельних стандартів, розробле-
них на основі кращих міжнародних практик та з ураху-
ванням усіх вимог енергоефективності та екологічності.

Всі ці кроки об’єднані єдиною метою — підтримати еко-
номічне зростання, досягти показників + 5–7% ВВП на рік 
та стати могутньою економікою регіону, здатною бути 
надійним партнером та сильним гравцем на світовому 
ринку.
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ОСТАП СеМерАК

Міністр екології 
та природних ресурсів 

ШАнОВні ЧЛенИ ПАЛАТИ,

Уряд, як і в попередні кілька років, продовжує вести ак-
тивну роботу над поліпшенням бізнес-клімату та підви-
щенням інвестиційної привабливості нашої країни на між-
народній арені. Нинішній рік не став винятком. 

Так, уперше за всі часи незалежності Україна розпочала 
реформу у сфері надрокористування, щоб нарешті від-
крити двері для інвесторів до цього закритого «клубу для 
обраних». 

Саме у нинішньому році були внесені суттєві зміни до на-
ціонального законодавства, що регулює галузь. Завдяки 
нашій спільній роботі з експертами та бізнес-асоціаці-
ям Україна зараз переходить до електронних аукціонів із 
продажу спеціальних дозволів на користування надрами. 
Одне із нещодавніх рішень стосувалося подальшого змен-
шення регуляторного навантаження на суб’єктів господа-
рювання при розпорядженні геологічною інформацією та 
спрощення доступу до неї потенційних інвесторів через 
оцифрування всіх даних та створення єдиної бази інфор-
мації про корисні копалини. 

Не менш важливими для бізнесу і зокрема, великих іно-
земних корпорацій, були розроблені Мінприроди та схва-
лені Урядом зміни, які нарешті усунули правові колізії 
щодо транскордонних переміщень небезпечних відходів 
та дозволили екологічно, якісно і своєчасно утилізовувати 
непридатні пестициди. 

Крім того, 2018 рік став знаковим для впровадження нових для нашої країни законів про оцінку 
впливу на довкілля та стратегічну екологічну оцінку. Ми врахували всі об’єктивні застереження, 
які лунали від добросовісного бізнесу і зараз можемо контастувати: обидва закони успішно діють в 
Україні. 

Ми не зупиняємося на досягнутому. Перед Урядом і Мінприроди є чітко визначені завдання на май-
бутнє. Зокрема, щодо впровадження нової моделі управління відходами всіх типів, а також ефек-
тивної системи моніторингу, звітності та верифікації викидів парникових газів в Україні з подальшим 
впровадження системи торгівлі квотами на викиди парникових газів та підвищення частки віднов-
лювальних джерел енергії в загальному енергобалансі країни. Крім того, Верховна Рада зараз роз-
глядає розроблений Мінприроди законопроект «Про озоноруйнівні речовини та фторовані парни-
кові гази», спрямований на запровадження прозорого механізму регулювання обігу цих речовин. 
Розвиток усіх цих напрямків неможливий без залучення бізнесу із сучасними технологіями та під-
ходами управління.

Для мене ж як для міністра екології, у першу чергу, найважливіше, щоб Україна змінювалася на за-
садах сталого розвитку і посилюючи власну енергетичну міць, держава та бізнес не забували також 
про важливість екологічної безпеки. 

Я завжди відкритий до конструктивної співпраці щодо подальшої лібералізації різних секторів еко-
номіки та вдосконалення національного законодавства, якщо цей конструктив лунає від соціально 
відповідального бізнесу, який ставить на меті не лише власний розвиток та прибутки, але й рахуєть-
ся із правом громадян на чисте довкілля. 
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іГОр нАСАЛИК 

Міністр енергетики 
та вугільної промисловості 

ШАнОВні ЧЛенИ ПАЛАТИ,

Засвідчую глибоку повагу та висловлюю вдячність за ба-
гаторічну співпрацю з метою розбудови паливно-енер-
гетичного комплексу України. У Палаті вже багато років 
функціонує Комітет з питань енергетики, місія якого пред-
ставляти та захищати інтереси провідних міжнародних та 
вітчизняних компаній з метою стимулювання подальшого 
розвитку та модернізації енергетичного сектору України.

Залучення інвестицій в енергетику є важливим з огляду на 
завдання, передбачені Енергетичною стратегією України 
до 2035 року. Ми практично завершили формування за-
конодавчої бази в енергетиці, що є основою захищеності 
та довіри інвесторів, реалізації можливостей в енергетич-
ному секторі України. 

Американська торговельна палата в Україні активно під-
тримує реформи, спрямовані на лібералізацію енергетич-
ної галузі України та створення конкурентних та недис-
кримінаційних ринків усіх секторів енергетики. 

Одним із викликів сьогодення є питання енергетичної 
безпеки. У цьому напрямку ми вживаємо заходи з метою 
диверсифікації постачання енергоресурсів, зменшен-
ня залежності в питаннях постачання ядерного палива. 
Успішним кроком стало будівництво спільно з компані-
єю «Холтек Інтернешнл» Централізованого сховища від-
працьованого ядерного палива, де протягом 100 років 
безпечно зберігатиметься відпрацьоване ядерне паливо 
українських АЕС. Також ядерне паливо компанії «Вестін-
гауз» проходить дослідну експлуатацію на 6 із 13 діючих 
енергоблоків АЕС з ВВЕР-1000. 

Успішно здійснюється співпраця щодо постачання антра-
цитового вугілля із США до України, що є підтримкою для 
сталої роботи енергосистеми України та значно поліпшить 
енергетичну безпеку держави. Низка компаній штату Пен-
сильванія (США) долучалися до виконання контракту на 
постачання вугілля для потреб Трипільської ТЕС. 

Цього року в межах візиту Міністра енергетики США до 
України Ріка Перрі започатковано Стратегічний енерге-
тичний діалог між Україною та США. Україна бачить широ-
кий спектр можливостей для подальшого співробітництва, 
зокрема зацікавлена у залученні до сучасних американ-
ських технологій та передового досвіду для ефективної 
розробки наявних у нашій країні запасів нафти і газу. 

Інвестори, які вже прийшли на український ринок, повною 
мірою відчувають зміни, які вже відбулись в нашій дер-
жаві. Україна підтримує вимоги щодо відкритості та про-
зорості, дотримання Паризької угоди, збільшення частки 
відновлюваних джерел енергії, має дорожню карту клю-
чових реформ та відкрита до діалогу і співробітництва з 
країнами-партнерами, фінансовими установами з метою 
реалізації спільних інвестиційних проектів. 

Без сумніву, розширення співпраці Палати з органами 
державної влади сприятиме інтеграції України до світово-
го співтовариства.
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ПАВЛО КЛіМКін

Міністр закордонних справ 

ШАнОВні друЗі,

Видання «Огляд економіки України», яке готує Американ-
ська торговельна палата в Україні, став уже доброю і дуже 
важливою традицією. Завдяки цьому не тільки американ-
ський, але й світовий бізнес отримує чітку й об’єктивну 
картинку процесів і тенденцій, що відбуваються в укра-
їнському господарстві, дізнаються про перспективні на-
прямки інвестування та співробітництва. Та й нам, україн-
цям, також надзвичайно корисно поглянути на вітчизняну 
реальність очима американських аналітиків.

Гадаю, Україна здатна по-доброму здивувати наших захід-
них торгово-економічних партнерів. Уже п’ятий рік ми ви-
трачаємо колосальні ресурси на оборону проти військової 
агресії Росії та на модернізацію нашої армії. Проте, всупе-
реч величезним витратам, економіка наша не виснажуєть-
ся, а, навпаки, активно розвивається.

Гадаю, що справа передусім у такій потужній продуктивній 
силі, як свобода, свобода не тільки бізнесу, але й політич-
ного вибору, слова і думки. Демократія, яку народ відсто-
яв на Майдані в 2014 році, почала діяти. Перш за все це 
виражається в пробудженні політичної, підприємницької, 
творчої енергії всього суспільства, яке ми нарешті можемо 
з повним правом назвати громадянським.

На державному рівні демократія реалізується в боротьбі 
з корупцією (підкреслю — в успішній боротьбі), а також у 
масштабних реформах в усіх ключових сферах. Для бізне-
су ці реформи означають передусім верховенство права, 
лібералізацію, демонтаж бюрократичних перепон, прозо-
рість і захищеність, а якщо коротко — переведення діло-
вого життя на звичні й зрозумілі для іноземних партнерів 
західні стандарти і правила. 

Європейський вибір українського суспільства, реформи, а 
також той факт, що Україна опинилася на передньому краї 
боротьби, в тому числі збройної боротьби, за цивіліза-
ційні цінності Заходу, кардинально змінили геополітичну 
роль нашої держави і, що не менш важливо, — наше гео-
політичне самоусвідомлення і сприйняття нас західними 
партнерами. 

Відповідно темпи нашої європейської та євроатлантичної 
інтеграції неймовірно прискорилися. Угода про асоціацію, 
Поглиблена та всеохоплююча зона вільної торгівлі, без-
візовий режим з ЄС, активне впровадження стандартів 
НАТО, реальне посилення стратегічного партнерства зі 
США — усе це беззаперечно доводить: Україна на прак-
тиці стала дієвим учасником трансатлантичного простору.

Якщо до цього приплюсувати розміри країни, яка за тери-
торією є найбільшою в Європі, наш потужний економічний 
та науковий потенціал, а також високий освітній і фаховий 
рівень населення, то переконаємося, що інвестування 
та ведення бізнесу в Україні має безмежні можливості та 
прекрасні перспективи. 

Закликаю іноземних бізнесменів сприйняти нову реаль-
ність і сміливіше освоювати величезний і багатообіцяю-
чий ринок України. Українська дипломатія завжди готова 
сприяти вам у реалізації ваших ініціатив і проектів.
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ВОЛОдИМИр ОМеЛян 

Міністр інфраструктури 

ШАнОВні друЗі,

Від імені Міністерства інфраструктури України та особисто 
від себе вітаю з публікацією спеціального видання «Огляд 
економіки України 2019»! Щорічник є важливим джерелом 
актуальної інформації про економічну ситуацію в Украї-
ні, вагомим внеском Американської торговельної палати 
у формування об’єктивної картини динаміки української 
економіки та ї ї інвестиційної привабливості. 

Успішні інвестиції — це найкращий показник ефективної 
державної політики, запорука сталого розвитку країни та 
регіонів. Тому залучення стратегічних інвесторів і новітніх 
технологій, розвиток державно-приватного партнерства 
та створення сприятливих умов для бізнесу є пріоритет-
ними напрямами щоденної роботи Міністерства інфра-
структури України. 

Наш концептуальний підхід — це пропозиція привабливо-
го проекту для капіталовкладень із чітко прогнозованим 
результатом. Інвестор має право бачити перспективу для 
себе в Україні та повинен знати, що отримає в результаті 
вкладення коштів. 

Національна транспортна стратегія України на період до 
2030 року «Drive Ukraine 2030» дає інвесторам чітке ба-
чення перспективи розвитку української інфраструктури 
та передбачає залучення понад 60 млрд доларів інвести-
цій. «Drive Ukraine 2030» є потужним сигналом, що Украї-
на впевнено дивиться у майбутнє і бачить себе учасником 
світових транспортно-логістичних процесів. 

Українська інфраструктура відкрита для інвестицій та ін-
новацій, активно реформується та інтегрується у світовий 
і європейський інфраструктурний простір, покращує по-
казники розвитку. У рейтингу Global Competitiveness Index 
4.0 2018 Україна за розвитком інфраструктури піднялась 
одразу на 21 позицію − з 78 місця на 57 місце, що є важли-
вим результатом ефективної співпраці Міністерства, біз-
несу та міжнародних партнерів. 

Міністерство інфраструктури України завжди відкрите до 
чесного діалогу та співробітництва. Ми готові надати всю 
необхідну підтримку в процесі реалізації інвестиційних 
проектів. 

Щиро дякую Американській торговельній палаті за ефек-
тивне партнерство та бажаю Палаті і компаніям-членам 
нових звершень та успіхів! 
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уЛянА СуПрун

Виконувач обов’язків 
Міністра охорони здоров’я 

ШАнОВні ЧЛенИ ПАЛАТИ,

П’ять років тому студенти вийшли на Майдан, вимагаючи 
змінити курс України. Революція Гідності стала кульмінацією 
невдоволення «справами як зазвичай» та справжніми циві-
лізаційними змінами, які спрямували Україну на новий шлях. 
За п’ять років відбулося багато змін, але попереду в нас ще 
багато роботи, щоби виправдати очікування Майдану.

Одним з таких випробувань є трансформація системи охо-
рони здоров’я. Ця трансформація є базою для того, щоб 
усі громадяни мали прозорі та зрозумілі правила доступу 
до якісної медицини. Оскільки здоров’я та освіта є стар-
товим капіталом кожної людини. Ми займаємося тим, аби 
ці можливості були рівними для всіх українців. За анало-
гічним принципом працює сьогодні і Американська торго-
вельна палата: ви встановлюєте нові правила на україн-
ському бізнес-ринку — такі самі прозорі та зрозумілі для 
всіх. Це є дуже важливим для поліпшення економічного 
становища України в цілому і розвитку державно-приват-
ного партнерства зокрема.

Зі свого боку наше Міністерство працює над тим, аби зро-
бити сферу охорони здоров’я в Україні привабливою для 
інвестицій. Це було одне із завдань, яке ми поставили пе-
ред собою на початку трансформації системи, яку не змі-
нювали більше 25 років. Ми лібералізуємо ринок інвес-
тицій. Не залишаємо за державою права на монополію. 
Міністерство навпаки зацікавлено у тому, аби позбавити-
ся бюрократичних перепон, що можуть виникати на шляху 
у інвестора. 

Як результат — більше 50% проектів державно-приват-
ного партнерства, які сьогодні розглядає Мінекономроз-
витку, це проекти у сфері охорони здоров’я. Деякі пілотні 
програми запрацюють вже у 2019 році. Тобто ми бачимо, 
що нова модель української системи охорони здоров’я є 
відкритою для бізнесу та інвестицій. 

Ще одна амбіційна мета, до якої ми прагнемо, — це зсу-
нення парадигми фінансування сфери охорони здоров’я 
— з «витрат» на «інвестиції». У більшості країн світу, зо-
крема і в Україні, прийнято розглядати фінансування цієї 
сфери саме як витрати. Хоча насправді це є вигідною ін-
вестицією, в тому числі у людський капітал. 

За підрахунками Світового банку, Україна наразі займає 50 
місце у списку серед 157 країн у новому Індексі людського 
капіталу. З максимального одного балу, Україна набрала 
0,65. Я переконана, що саме завдяки впровадженню сут-
тєвих змін у сферах охорони здоров’я та освіти, нам вда-
лося отримати доволі високу оцінку. Ми усвідомлюємо, що 
одним з ключових чинників сталого економічного розви-
тку є людський капітал. 

Трансформація системи охорони здоров’я, яка почалася з 
первинної медичної допомоги, базується на науково-об-
ґрунтованих принципах та орієнтується на потреби па-
цієнта. Ці зміни вже прискорюють прогрес України у за-
безпеченні загального охоплення населення послугами 
охорони здоров’я. Закінчити трансформацію ми плануємо 
вже у 2020 році. А з такими партнерами, як Американська 
торговельна палата, які скеровують інвестиції в тому числі 
і в сектор охорони здоров’я, ми впевнені, що трансформа-
ція буде успішною для українців.



23

Андрій реВА

Міністр соціальної політики

ШАнОВні ЧЛенИ ПАЛАТИ, ПредСТАВнИКИ діЛО-
ВИХ і дИПЛОМАТИЧнИХ КіЛ,

Від імені Міністерства соціальної політики України хочу 
подякувати Американській торгівельній палаті в Україні 
за можливість висловити щирі вітання та найкращі по-
бажання зі сторінок видання «Огляд економіки України». 

Сьогодні в Україні триває реформування багатьох сфер 
суспільного життя. Важливість цього процесу важко пе-
реоцінити насамперед з огляду на складні політичні та 
економічні умови, великою мірою пов’язані із зовніш-
ньою агресією з боку Російської Федерації. 

Попри це у 2018 році Україна, за даними BDO International 
Business Compass (IBC), піднялася на 3 позиції в рейтингу 
інвестиційної привабливості країн світу. 

Запорукою поступу держави загалом і всіх складових 
ї ї економіки зокрема є створення сприятливого інвес-
тиційного клімату. Невід’ємною складовою успішного 
розвитку сфери зайнятості населення, ринку праці та 
соціальних послуг, підвищення рівнів їх якості та доступ-
ності є капіталовкладення. Завдяки інвестиціям та актив-
ній підтримці держави ми зможемо покращити якість і за-
безпечити доступність соціальних послуг, що є особливо 
важливим, зокрема, для осіб з інвалідністю. 

Процес децентралізації, який сьогодні реалізується у 
державі, надає регіонам і територіальним громадам усе 
більше можливостей для самостійного залучення фінан-
сування та задоволення найважливіших потреб, які існу-
ють в кожному регіоні. 

Реалізацією реформ і розбудовою спроможних громад 
забезпечуються умови для сталого та успішного розви-
тку регіонів і держави в цілому. На регіональному рівні 
це створить нові можливості для економічного зростан-
ня, збільшення робочих місць, формування сприятливо-
го бізнес-клімату. 

Продовження реалізації реформ є запорукою змін, необ-
хідних для того, щоб Україна стала розвиненою європей-
ською державою, привабливою для іноземних інвестицій. 

Щиро бажаю всім мирного неба, добробуту і процвітання 
вашим родинам і всій Україні!
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ОКСАнА МАрКАрОВА 

Міністр фінансів 

ШАнОВні друЗі,

Важко переоцінити внесок, який Американська торгі-
вельна палата протягом багатьох років робить у розвиток 
інвестиційної привабливості, бізнес-клімату та корпо-
ративної культури в Україні. Ми давно переконалися, що 
компанії-члени Палати — потужні вітчизняні та міжнародні 
інвестори — зацікавлені в успіху України, як ніхто інший. З 
вашою підтримкою за допомоги МВФ та інших міжнарод-
них партнерів ми продовжуємо життєво необхідні рефор-
ми, спрямовані на створення міцної платформи для ста-
лого економічного розвитку та підвищення інвестиційної 
привабливості країни.

Ми розуміємо, наскільки важливими для інвесторів є 
прозорість управління державними фінансами, прогно-
зованість податкової та митної політики і сумлінне об-
слуговування боргів, тому продовжуємо запровадження 
середньострокового бюджетного планування, схвалили 
Стратегію управління боргом і створюємо Бюро, яке за-
йматиметься ї ї реалізацією, а також плануємо в найкорот-
ші строки завершити реформу ДФС. 

Цього року ми підписали багатосторонню конвенцію MLI, 
підготували законопроект про імплементацію 8 кроків 
плану BEPS і сподіваємося, що парламент найближчим ча-
сом ратифікує угоду FATCA зі Сполученими Штатами, що 
має засвідчити нашу готовність грати за загальними по-
датковими правилами і проводити прозору політику в цій 
галузі.

Навіть поверхневий погляд на динаміку економічного 
зростання в нашій країні, на можливості нашої агропро-
мисловості, енергетики, транспорту чи IT дозволяє зрозу-
міти, що в Україну варто інвестувати, а поліпшення наших 
позицій у різноманітних рейтингах, які оцінюють бізнес-
клімат, — що це сьогодні можливо, а завтра буде ще зруч-
ніше.

Зокрема, Україна цього року піднялася на 5 пунктів (до 
71-го місця) у Doing Business Ranking, а з 2014 року — на 
41 позицію. Ми також перейшли з 89-ї на 83-ю позицію в 
WEF Global Competitiveness Index 4.0, а у ренкінгах Investor 
Relations та Data Transparency від Інституту міжнародних 
фінансів Україна показала найбільший прогрес серед кра-
їн, що розвиваються, збільшивши загальний бал з 16 до 
36,5 із 42 можливих. 

Окрім того, Індекс інвестиційної привабливості України, 
який щопівроку визначає Європейська бізнес-асоціація, у 
першому півріччі становив 3,10 з 5 можливих балів і другий 
рік поспіль тримається на рівні вище 3, що означає вихід з 
негативної площини. Тобто зусилля, які ми докладаємо у 
цьому напрямку, вже дають помітні результати. 

Упевнені, що Американська торгівельна палата в Україні, 
яка завжди була каталізатором реформ та нововведень в 
Україні, і надалі буде в цьому нашим надійним партнером.
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ПАВЛО ПеТренКО 

Міністр юстиції 

ШАнОВні ЧЛенИ ПАЛАТИ,

Вітаю усіх читачів інформаційного видання «Огляд еконо-
міки Україна 2019».

Щороку завдяки кропіткій роботі фахівців Американської 
торговельної палати ми отримуємо якісний і незалежний 
аналіз економічної ситуації в державі.

Для підприємців — це дороговказ, який дає можливість 
орієнтуватися в українських реаліях. Для влади — погляд 
зі сторони, аудит ї ї діяльності, спираючись на який можна 
формувати більш ефективну державну політику для по-
кращення бізнес-клімату.

Україна змінилася. Вміння прислухатися до різних ду-
мок, вміння співпрацювати з представниками бізнесу та 
громадськості дають нам можливість кожного року піді-
йматися сходинками рейтингу легкості ведення бізнесу 
DoingBusiness, який щорічно публікує Світовий банк. Цей 
рік не став винятком. У нещодавно опублікованому табелі 
ми зробили ще 5 кроків вгору та закріпилися на 71 позиції. 

Мені дуже приємно, що важливою складовою цього зрос-
тання були новації, які запроваджено Міністерством юс-
тиції: відкриття реєстрів та запуск онлайн сервісів, спро-
щення реєстрації бізнесу та внесення змін до інформації 
про компанії, гарантування прав міноритарних акціонерів 
компаній, вирішення питань неплатоспроможності.

Паралельно з цим триває боротьба з таким ганебним 
явищем, як рейдерство. В 2016 році ми прийняли та по-
чали реалізовувати революційні законодавчі зміни. Вони 
перекрили зловмисникам більшість лазівок для недобро-
совісного поглинання чи загарбання компаній та їхнього 
майна, дали державним інституціям додаткові інструмен-
ти для протистояння цьому явищу. 

Однак робота не зупиняється. Цьогорічний аналіз, пред-
ставлений на сторінках видання «Україна: огляд економіки 
2019», стане для нас ще одним індикатором. Спираючись 
на нього, ми зможемо далі удосконалювати українське 
законодавство для того, щоб зробити нашу країну більш 
привабливою для бізнесу. Адже ми добре розуміємо, що 
це — нові інвестиції, нові робочі місця, збільшення надхо-
джень до бюджету країни та місцевих бюджетів. 

Сильний бізнес — це сильна економіка. А сильна економі-
ка — це сильна держава. Успіхів та спільних #Перемог нам 
в 2019 році!
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МАКСИМ МАрТИнюК 

Виконувач обов’язків Міністра 
аграрної політики 
та продовольства 

ШАнОВні ЧЛенИ ПАЛАТИ,

Агропромисловий комплекс в останні роки є українським 
інвестиційним центром тяжіння для компаній різного 
масштабу з усього світу. 

Починаючи із 2016 року кількість M&A в сільському госпо-
дарстві динамічно зростає — у минулому році на агро-уго-
ди припало понад 40% від загальної суми таких операцій. 
Домінування АПК в структурі інвестицій збережеться і за 
підсумками поточного року. 

Інвесторів приваблюють високі показники продуктивності, 
які може забезпечити українська земля. За роки незалеж-
ності Україна продемонструвавши світу «українське аграр-
не диво», збільшивши вал виробництва зерна майже вдвічі: 
із 35 млн тонн на початку 90-х рр, до 65 млн тонн, які ми 
очікуємо за підсумками 2018 року. Не даремно ТОП-3 M&A 
угоди в агросекторі минулого року були укладені в рослин-
ництві та пов’язаних із ним секторах. 

Ще одна конкурентна перевага українського сільського 
господарства в боротьбі за світовий капітал — провідне 
місце України на світовому ринку продовольства та лояль-
ність споживачів до характеристики «made in Ukraine», а 
також фактично безмежні можливості для виробництва ор-
ганічної продукції. 

Водночас стримуючим фактором є логістика, система якої 
підійшла до межі своїх можливостей. З різних, зокрема і 
об’єктивних причин, транспортна інфраструктура стала 
вузьким горлом для експортних потоків, обсяг яких із року 
в рік збільшується. В 2018/2019 маркетинговому році обсяг 
експорту зернових складе понад 41 млн тонн +, ставши од-
ним із найвищих показників в історії. З іншого боку, гостра 
потреба в розвитку інфраструктурних об’єктів та збільшен-
ні пропускних потужностей сама по собі відкриває великі 
можливості для інвесторів.

Так само великий потенціал, який експерти оцінюють в 
додаткових 1,5% ВВП щорічно, заблоковано відсутніс-
тю ринку землі сільськогосподарського призначення. На 
жаль, це питання із категорії економічних трансформува-
лось в гостро-політичне, що ускладнює фахову дискусію 
щодо моделі майбутнього ринку землі, яка б врахувала всі 
ризики та збалансувала інтереси всіх учасників земель-
них відносин. В цьому контексті для нас була б неоціненна 
експертна допомога країн, які пройшли всі етапи станов-
лення ринку землі. 

Хочу подякувати Американській торговій палаті, та всім 
компаніям, які об’єднує AТП, за внесок, який вона робить 
в розвиток культури бізнесу в Україні, виступаючи майдан-
чиком для обміну думками та підтримку реформ, які про-
вадить український Уряд.
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юрій ЛуЦенКО

Генеральний прокурор 

ШАнОВні друЗі,

Дозвольте засвідчити свою високу повагу та висловити 
щиру вдячність за підтримку українському народу, яку на-
дають Сполучені Штати Америки у відстоюванні принци-
пів демократії, суверенітету та повної незалежності у важкі 
часи випробувань, які переживає Україна. Ми цінуємо до-
помогу американського народу у захисті територіальної 
цілісності, прагнення України реалізувати свій європей-
ський шлях розвитку.

Процес реформування усіх правоохоронних органів, роз-
початий українською владою, свідчить про ї ї демократич-
ний вибір, спрямований на захист прав людини та зміц-
нення демократичних інститутів.

Генеральна прокуратура України у процесі реформування 
позбулася пострадянських повноважень. Ми відокремили 
прокурорський нагляд від слідства, передавши його но-
воствореному Державному бюро розслідувань. Ми маємо 
незалежні органи самоуправління, створену за допомо-
гою американської сторони Генеральну інспекцію.

Ми прийняли нове законодавство та змогли викорінити 
найбільш серйозні корупційні схеми. Адже боротьба із 
корупцією є пріоритетною для усіх правоохоронців. Ми 
віримо, що невідворотність покарання для злочинців та 
конфіскація їхніх незаконних активів є найкращою відпо-
віддю на корупцію та демонстрацією ефективності Кон-
венції ООН проти корупції.

Ми надзвичайно цінуємо високий рівень стратегічних 
україно-американських відносин і в економічній сфе-
рі. Співпраця з Американською Торгівельною Палатою в 
Україні засвідчила розвиток української економіки у ви-
значеному західному напрямку, покращення умов веден-
ня бізнесу та притоку іноземних інвестицій.

Користуючись нагодою, хочу щиро подякувати за вашу 
роботу на українській землі та запевнити у подальшій 
плідній співпраці між Україною та Сполученими Штатами 
Америки задля збереження принципів демократії, свобо-
ди, миру в Україні та світі.
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ВАСИЛь ГрИЦАК 

Голова Служби безпеки 

ШАнОВні ЧЛенИ ПАЛАТИ,

Вітаю вас від імені Служби безпеки України і висловлюю 
щиру вдячність за підтримку нашої держави на шляху ре-
форм та розвитку.

Ми добре розуміємо, що забезпечити умови для сталого 
зростання та підвищення конкурентоспроможності на-
ціональної економіки неможливо без реальних інвести-
цій. Сьогодні приватні інвестиції ефективно працюють на 
зміцнення економічного потенціалу України, захист якого 
був і залишається пріоритетним напрямком роботи Служ-
би безпеки України. 

Важливо прискорити прогресивні структурні зміни в еко-
номіці, поліпшити інвестиційний клімат, реформувати по-
даткову систему, забезпечити збалансований розвиток 
бюджетної сфери, повністю подолати такі явища, як ко-
рупція та тінізація економіки. І, звичайно ж, держава має 
гарантувати право власності через справедливу систему 
правосуддя, яку ми сьогодні реформуємо. В межах своїх 
повноважень СБ України робить усе можливе, щоб цей 
процес був успішним. 

Рік тому ми запровадили передові практики правової вза-
ємодії із приватним сектором на основі довіри і спільного 
захисту інтересів держави та ї ї громадян. Служба безпеки 
України уклала Меморандуми про партнерство та співро-
бітництво з Радою бізнес-омбудсмена і Спілкою україн-
ських підприємців. В рамках цієї співпраці успішно діє спе-
ціалізована експертна група, яка оперативно розглядає 
актуальні питання у відносинах між СБУ та суб’єктами біз-
нес-середовища, аналізує можливі конфліктні ситуації та 
корупційні ризики в цій сфері, працює над удосконален-
ням законодавства. Обраний формат співпраці вже довів 
свою ефективність. За оцінкою Ради бізнес-омбудсмена, 
СБУ має найвищі показники виконання ї ї рекомендацій 
серед усіх правоохоронних органів України.

Також проводяться регулярні зустрічі з керівниками та 
представниками Американської торговельної палати в 
Україні, Спілки українських підприємців, Європейської 
бізнес асоціації, а також Радою бізнес-омбудсмена, на 
яких обговорюються не лише проблеми взаємодії СБУ та 
бізнесу, але і актуальні питання підтримки та розвитку ві-
тчизняного бізнесу.

Захист бізнес-середовища від кібер-злочинів — ще один 
важливий напрямок співпраці СБУ і бізнесу. На початку 
цього року завдяки підтримці Трастового фонду Укра-
їна-НАТО був створений Ситуаційний центр забезпе-
чення кібернетичної безпеки, який надає приватному 
сектору не тільки унікальні можливість отримати високок-
валіфіковані консультації фахівців СБУ, але і підключитися 
до комп’ютерної системи Центру задля своєчасного ви-
явлення кібератак і оперативної локалізації їх негативних 
наслідків. 

Керівництво Служби чітко усвідомлює, що створення у 
межах компетенції сприятливих умов для ефективного 
функціонування і розвитку приватного бізнесу в Україні є 
справою національної безпеки. Тому хочу запевнити, що 
ми і надалі докладатимемо всіх зусиль для розвитку дер-
жавно-приватного партнерства заради зміцнення еконо-
міки України і підвищення добробуту ї ї громадян.
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ОЛеКСАндр ТурЧИнОВ

Секретар Ради національної 
безпеки і оборони 

ШАнОВні ЧЛенИ ПАЛАТИ,

За більш ніж чверть століття роботи в Україні Американ-
ська Торгівельна Палата стала однією з найефективніших 
і найвпливовіших неурядових організацій, що об’єднує 
великих стратегічних та інституційних інвесторів та 
представляє їх інтереси, розширюючи горизонти співп-
раці Сполучених Штатів Америки та України.

Активна діяльність Палати допомагає уряду України ре-
формувати ключові галузі української економіки, покра-
щувати умови ведення бізнесу та інвестиційний клімат, 
що є запорукою відродження України.

Завдяки постійному діалогу з компаніями-членами Пала-
ти вітчизняне законодавство системно поліпшується від-
повідно до найкращих міжнародних практик. Це і сфера 
державного управління, і боротьба з корупцією, і антимо-
нопольна політика, і банківський сектор, й оподаткуван-
ня, й інвестиції, і захист та охорона інтелектуальної влас-
ності, й покращення правозастосовчих практик. Щорічні 
огляди економіки України, що їх роблять фахівці Палати, 
є одними з найкращих аналітичних доробків та сприяють 
покращенню міжнародного іміджу нашої країни. 

Нині попри кремлівську гібридну війну, невід’ємною час-
тиною якої є торгівельна та економічна агресія, Україна 
успішно інтегрується до світових ринків, посіла 71 місце 
серед 190 країн світу у рейтингу легкості ведення бізне-
су Doing Business-2019, піднявшись на 5 позицій у порів-
нянні із рейтингом минулого року. Інвестори дедалі біль-
ше вірять в успішне економічне майбутнє нашої держави. 

Запорукою сталого економічного зростання України, ре-
формування сектору безпеки і оборони України відповід-
но до стандартів НАТО є залучення великих інвестицій і 
нових технологій. Співпраця з компаніями-членами Пала-
ти у цій сфері є важливою складовою нашого партнерства.

Тож дякую вам за вашу багаторічну діяльність і сподіва-
юся на подальшу ефективну співпрацю Американської 
Торгівельної Палати в Україні з вітчизняним та зарубіж-
ним бізнес-середовищем задля покращення економічної 
ситуації в нашій державі та усталення ї ї іміджу в світі як 
відкритої і демократичної європейської країни. 
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яКіВ СМОЛій 

Голова Національного банку 

ШАнОВні ЧЛенИ ПАЛАТИ,

Я радий зауважити, що 2018 рік став свідченням того, на-
скільки сприятливою для макрофінансової стабільності та 
інвестиційного клімату є послідовна та незалежна політи-
ка центрального банку і його співпраця з бізнесом. Сьо-
годні українська економіка зростає, інфляція знижується, 
банківська система стійка, докапіталізована, прозора та 
прибуткова. Водночас поступово поліпшується і ділове 
середовище в країні внаслідок поступу реформ, які втілю-
ються в життя у тому числі і завдяки внеску та підтримки 
Американської торговельної палати в Україні. 

Нова програма співпраці між Україною та МВФ є фундамен-
том для подальшого зміцнення макрофінансової стабільності. 
Вона не лише полегшує проходження України через рік зна-
чного боргового навантаження, але і задає якорі для держав-
ної політики і тим самим знижує рівень невизначеності для 
бізнесу та учасників фінансових ринків у рік виборів. 

Хоча наступний рік буде непростим для України, ми про-
довжимо працювати над забезпеченням цінової та фінан-
сової стабільності та втілення реформ. Пріоритети для На-
ціональному банку визначає наша Стратегія на найближчі 
роки, яку ми затвердили навесні цього року.

Насамперед це — поступове зниження інфляції та ї ї стабі-
лізація на рівні нашої цілі 5% +/- 1 в.п. Ми розраховуємо, 
що це відбудеться вже на початку 2020 року, насамперед 
завдяки жорсткій монетарній політиці, яку Національний 
банк здійснює з осені 2017 року.

Ми прямуємо до сучасного, прозорого і ліберального 
валютного регулювання. У лютому 2019 року запрацює 
Закон «Про валюту і валютні операції», який неофіційно 
називають «безвізом для капіталу». Всі чинні обмеження 
будуть поступово скасовані, і врешті-решт Україна прийде 
до свободи валютних операцій за принципом «дозволено 
все, що прямо не заборонено законом». Це полегшить для 
бізнесу здійснення зовнішньоекономічної діяльності і від-
криє нашу країну для припливу іноземного капіталу. 

Водночас для пришвидшення валютної лібералізації ми 
разом з Міністерством фінансів працюємо над підви-
щенням ефективності податкового регулювання. Споді-
ваємося, наступного року народні обранці проголосують 
за запровадження єдиних вимог до прозорості ведення 
бізнесу в Україні за міжнародними стандартами, передба-
ченими Планом дій BEPS. Це є стратегічно важливим для 
підтримання фінансової стабільності в умовах переходу до 
вільного руху капіталу. Банківська система продовжує йти 
шляхом оздоровлення та розвитку. Ухвалений цього року 
Закон «Про захист прав кредиторівта інвесторів» разом із 
системним вирішенням проблеми непрацюючих креди-
тів дозволить знизити ризики для банків як кредиторів та 
здешевить кредитні ресурси для позичальників. А разом 
з новою макропруденційною політикою та ризик-орієн-
тованим банківським наглядом, які вже запроваджує На-
ціональний банк, це перетворить банківський сектор на 
надійну опору для бізнесу та економічного зростання. 

Національний банк готовий і надалі співпрацювати з біз-
несом та учасниками фінансових ринків — членами пала-
ти, щоб спільно зустріти і пережити наступний рік в ста-
більності, не сповільнюючи темп реформ.
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юрій ТеренТьєВ 

Голова Антимонопольного 
комітету 

ШАнОВні ЧЛенИ АМерИКАнСьКОї ТОрГОВеЛьнОї 
ПАЛАТИ В уКрАїні,

Радий вітати з виходом інформаційного видання «Огляд 
економіки України 2019». У своїй діяльності Антимоно-
польний комітет України зосереджений на контролі за до-
триманням законодавства про захист економічної конку-
ренції. Наша ключова мета — забезпечення ефективного 
виявлення і розслідування порушень, зокрема, зловжи-
вання монопольним (домінуючим) становищем, антикон-
курентні узгоджені дії суб’єктів господарювання та органів 
влади, а також прояви недобросовісною конкуренції. 

Ми щоденно працюємо над підвищенням ефективнос-
ті роботи відомства у цій сфері. Посилення кадрового 
складу, підвищення кваліфікаційного рівня працівників, 
фінансова та експерта підтримка зі сторони міжнародних 
партерів, а також тісна співпраця з правоохоронними 
органами, зокрема з тими, що опікуються контролем за 
проявами корупції, дають Комітету змогу дедалі якісніше 
виконувати свої функції. 

Бізнес, вочевидь, очікує від Комітету прозорого, неуперед-
женого та передбачуваного підходу у процесах забезпе-

чення контролю за дотриманням конкуренційного законодавства. І ми з цим абсолютно погоджуємось. 

Саме тому значна кількість ресурсів відомства спрямована на реформування правового поля, в 
якому функціонує Антимонопольний комітет. В першу чергу, мова йде про ініціативи, направле-
ні на гармонізацію вітчизняного законодавства у сфері конкуренції до найкращих світових стан-
дартів. Ці норми — наше пряме зобов’язання перед міжнародним експертним співтовариством, 
зокрема, ОЕСР, і Комітет неухильно дотримується. Наразі, всі необхідні зміни вже знайшли своє 
відображення в окремих законопроектах. Більшість із них вже було схвалено Верховною Радою 
України у першому читанні. Добігає завершення й процес розробки та подальшого прийняття 
вкрай важливого вторинного законодавства, формується стала судова практика. 

Важливим аспектом, що цікавить бізнес залишається процес дотримання конкурентного нейтра-
літету. Це питання знаходиться під особливою увагою АМКУ. З серпня 2017 року набрав чинності 
закон про державну допомогу суб’єктам господарювання. Станом на кінець 2018 року сформовано 
вторинну нормативну базу для оцінки допустимості такої для конкуренції відповідно до стандартів 
ЄС, запущено електронний реєстр, затверджено понад 20 загальних роз’яснень на рівні Комітету, 
отримано понад 1000 повідомлень. Розглядаються перші скарги від приватних суб’єктів щодо не-
припустимості державної допомоги, отриманої їх конкурентами. Пріоритетом АМКУ в 2019 році 
буде оцінка допустимості держдопомоги в банківській сфері і видобутку вугілля, а також системна 
оцінка діяльності та фінансування комунальних підприємств, які можуть створюватися і працювати 
як для виконання державних функцій, так для роботи на конкурентних ринках. 

Окремої уваги для інвесторів заслуговує сфера регулювання природних монополій. Зокрема, в 
частині доступу до інфраструктури, користування комунальними мережами тощо. АМКУ вживає 
заходів направлених на виявлення будь-яких адміністративних бар’єрів у цій сфері з метою їх по-
дальшого усунення, активно взаємодіючий з профільними регуляторами, як на рівні територіаль-
них відділень так і централізовано та надаючи обов’язкові до виконання рекомендації. 

Разом з тим доцільно нагадати, що розвиток безпосередньо конкурентного середовища не є пре-
рогативою Комітету. Згідно із законом центральні та місцеві державні органи відповідають за мо-
ніторинг і аналіз ситуації у відповідних галузях та розробляють заходи по демонополізації та роз-
витку конкуренції. Саме з цієї причини, АМКУ фіналізує створення концепції національної стратегії 
з конкуренції до кінця цього року. Це основоположний документ, до детальної розробки якого 
ми маємо намір залучити всіх ключових представників органів влади одразу після затвердження 
концепції. Ця стратегія повинна забезпечити довгострокове визначення пріоритетів для всіх сфер 
вітчизняної економіки через призму конкурентного розвитку, а також інструментів їх досягнення.

Звертаючись до представників Палати, наголошую, що Антимонопольний комітет України завжди за-
цікавлений у пошуку партнерів та підтримці сталих зав’язків для регулярного отримання актуальної 
інформації про проблеми, що входять до компетенції АМКУ та з метою поширення стандартів добро-
совісних конкурентних практик на ринках України. Успіхів у досягненні високих бізнес-результатів! 
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ОЛеКСАндр ВЛАСОВ 

Виконуючий обов’язки Голови 
Державної фіскальної служби

ШАнОВні ЧЛенИ ПАЛАТИ,

Вітаю Американську Торговельну Палату в Україні, пред-
ставників бізнесу, організаторів та читачів з черговим ви-
пуском інформаційно-аналітичного видання «Огляд еко-
номіки Україна», яке допомагає створити неупереджене 
уявлення про особливості розвитку економіки України, ї ї 
інвестиційну привабливість, перспективи та можливості.

За роки діяльності в Україні Американською Торговель-
ною Палатою налагоджена дієва взаємодія з державни-
ми інституціями, зроблено вагомий внесок у створення 
сприятливих умов для вітчизняного та міжнародного біз-
несу, вирішено багато актуальних питань. 

Державна фіскальна служба України плідно співпрацює 
з Американською Торговельною Палатою в Україні у на-
прямі вдосконалення податкової та митної системи Укра-
їни, запровадження сервісних послуг європейського рів-
ня. Така співпраця відображається в системних зустрічах 
членів Палати з фахівцями ДФС. Крім того, Американська 
Торговельна Палата в Україні, починаючи з 2013 року, є 
постійним членом Ради з питань стимулювання інвестицій 
та підприємницької діяльності при ДФС, яка є платфор-
мою для дієвого діалогу між ДФС та бізнес-спільнотою.

Наразі пріоритетом для світових державних адміністра-
цій є електронізація послуг. У цьому напрямі ДФС успіш-

но розвивається і вже досягнуто певних позитивних результатів, які відобразились, зокрема, й в 
рейтингу Doing Business — Україна покращила свій результат на п’ять сходинок та посіла у ньому 
71 місце. В категорії «оподаткування» за останні чотири роки Україна піднялась на 110 позицій. Такі 
результати є «зеленим світлом» для тих інвесторів, які тільки-но розмірковують та вивчають можли-
вості інвестиційного ринку України.

Сьогодні Державна фіскальна служба докладає максимум зусиль для полегшення ведення бізнесу 
в Україні та залученню інвестицій в українську економіку. Основна увага надається розбудові ІТ-
сервісів, які дозволяють суб’єктам господарювання витрачати мінімум часу на здійснення своєї ді-
яльності. І поступово умови ведення бізнесу в Україні стають більш комфортними та простими. 

На сьогодні Електронним кабінетом платника користуються понад 9 млн користувачів. Ми вже 
повністю реалізували можливості Е-кабінету для фізичних осіб, до кінця року запустимо на 100% 
онлайн-сервіси для юридичних осіб. Крім того, в абсолютно прозорому режимі відбувається від-
шкодування ПДВ. Середньомісячна заявка на повернення податку у 2018 році зросла майже на 20% 
— до 11,5 млрд. грн. Понад 85% сум відшкодовується протягом місяця за результатами камеральних 
перевірок. А, отже, бізнес може прогнозовано вести свою діяльність і оперативно поповнювати свої 
обігові кошти. У тестовому режимі запроваджена система E-Receipt (електронний чек), яка є важли-
вим та необхідним сервісом для детінізації економіки. У найближчих планах ДФС — впровадження 
електронної акцизної марки, з появою якої всі спекуляції з підакцизними товарами будуть вичерпані 
та електронного аудиту, що дасть можливість виявляти переважну частину ризиків ще до перевірки, 
значно прискорить та спростить процедури аналізу даних, суттєво зменшить витрати робочого часу 
на проведення перевірки як посадових осіб, так і платників податків.

У митній сфері ДФС також не стоїть на місці. Практично 90% декларацій оформлюється за принци-
пом «єдиного вікна». 

Важливою новацією повинно стати впровадження електронного талону, що дозволить пришвидши-
ти проведення митних процедур при перетині митного кордону. Пілотний проект буде реалізовува-
тися за участю місії EUBAM.

Дуже приємно, що громадськість та бізнес-спільнота активно співпрацюють з нами у напрямі ре-
формування і ця взаємодія є запорукою успішної реалізації перспективних планів ДФС. Адже дієва та 
ефективна фіскальна служба, яка відповідає міжнародним стандартам і стимулює бізнес, є основою 
сильної держави. 

Впевнений, що у ДФС та Американської Торговельної Палати в Україні є багато шляхів та можливос-
тей для плідного співробітництва у майбутньому. На нас чекає ще багато конструктивних рішень.
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КСенія ЛяПінА

Голова Державної 
регуляторної служби 

ШАнОВні ЧЛенИ ПАЛАТИ,

Вітаю Вас із виходом чергового примірника інформацій-
но-аналітичного видання «Україна: огляд економіки». 
Упевнена, що наведений в цьому виданні розгорнутий 
аналіз економічної ситуації в Україні сприятиме популя-
ризації потенціалу економіки нашої держави.

Хотіла б подякувати Американській торгівельній пала-
ті за активну діяльність, спрямовану на розвиток укра-
їнсько-американської економічної співпраці, а також за 
вагомий внесок у розвиток вітчизняного підприємництва 
України. Малий та середній бізнес є основою економіки 
кожної країни. 

Саме підприємці є носіями нових прогресивних ідей і 
найсміливіших задумів, що реалізуються в успішних біз-
нес-проектах. Натомість влада має створити сприятли-
вий діловий клімат як для національного так і для між-
народного інвестора.

Україна наполегливо працює в цьому напрямі. Ми йдемо 
шляхом дерегуляції бізнес-середовища через усунення 
надмірного та неефективного державного регулювання, 
скасування зайвих бар’єрів 

та застарілих процедур. Державна регуляторна служба 
України виконує функцію «фільтру» для зменшення бю-
рократичного навантаження на бізнес.

Підтвердженням прогресу на шляху формування спри-
ятливого інвестиційного клімату є цьогорічне 71 місце 
України у рейтингу Doing Business. 

Переконана, що спільними зусиллями влади, бізнесу та 
міжнародних партнерів ми досягнемо поставлених цілей 
та розкриємо інвестиційний потенціал України.

Бажаю членам Американської торгівельної палати в 
Україні успішної роботи та реалізації нових ідей у реальні 
справи. Сподіваюсь на нашу подальшу плідну співпрацю.



34

ВОЛОдИМИр ЛАПА 

Голова Державної служби 
з питань безпечності харчових 
продуктів та захисту споживачів

ШАнОВні друЗі,

Україна завдяки своїм ресурсам, людському капіталу, єм-
ності внутрішнього ринку є державою із широким про-
стором для інвестиційної діяльності. Особливий інтерес 
становить вітчизняний агропромисловий комплекс, який 
володіє найбільшим якісним потенціалом із залучення ін-
вестицій та впливу на економічну стабільність держави.

Усвідомлюючи свої внутрішні резерви та глобальну потре-
бу у продовольстві, Україна все більше ваги надає створен-
ню прийнятних прозорих правил гри та залученню на свій 
ринок таких потужних світових гравців, як члени Амери-
канської торговельної палати в Україні (ACC).

Уже понад два роки в Україні запроваджено автоматизовану 
систему «єдиного вікна» при митному оформленні товарів 
і транспортних засобів. Оскільки Держпродспоживслужба 
працює в цій системі у більшості сфер контролю, то нала-
штована у максимальному удосконаленні всіх процедур під 
час перетину кордону, зокрема через впровадження ри-
зик-орієнтованого підходу під час державного контролю. 

Окрему увагу було приділено вдосконаленню фітосані-
тарних процедур в Україні з урахуванням прогресивної 
міжнародної практики. Парламент прийняв Закон України 
«Про внесення змін до деяких законодавчих актів України 

щодо врегулювання проведення деяких фітосанітарних процедур», який, по суті, вирішує ряд про-
блем функціонування системи захисту рослин та мінімізує витрати і ризики сільгосптоваровиробників 
та експортерів продукції рослинного походження. Що, у свою чергу, підвищує ефективності та якість 
фітосанітарних процедур та збільшує інвестиційну привабливість аграрного бізнесу в Україні.

Держпродспоживслужба налаштована на продовження цієї роботи. Зокрема, зараз робочу групу при 
Держпродспоживслужбі завершує роботу над новою редакцією законопроекту «Про ветеринарну ме-
дицину», який повинен врегулювати правовідносини у питаннях здоров’я та благополуччя тварин, 
приватної ветеринарної практики, обіг ветеринарних препаратів тощо. Крім того, на порядку денному 
— новий проект закону «Про захист рослин». Цей документ передбачає внесення змін до 29 вітчизня-
них нормативно-правових актів, зокрема, впровадження проєвропейських підходів до регулювання 
сфери застосування засобів захисту рослин. 

Після набуття чинності Закону України «Про державний контроль за дотриманням законодавства про 
харчові продукти, корми, побічні продукти тваринного походження, здоров’я та благополуччя тва-
рин» суттєво інтенсифікована робота щодо усунення з ринку фальсифікованої продукції, що вирівнює 
конкурентне середовище. А із затвердженням критеріїв оцінювання ступеня ризику здійснення госпо-
дарської діяльності та порядок визначення періодичності здійснення планових заходів держконтро-
лю операторів ринку Держпродспоживслужбою (постанова Кабінету Міністрів від 31 жовтня 2018 р. 
№896), ця робота буде посилена у 2019 році.

Враховуючи позитивний досвід співпраці Служби з ACC та зацікавленість усіх сторін у створенні спри-
ятливого середовища для різностороннього розвитку і прогресу, закликаємо членів Американської 
торговельної палати в Україні максимально широко долучатися до роботи Держпродспоживслужби.

Віримо в те, що реформи на державному, законодавчому та інституційному рівнях забезпечать якісний 
поступ України для виходу на світова арену та забезпечать більше прав бізнес-спільноті.
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юЛія КОВАЛіВ

Голова Офісу Національної 
Інвестиційної Ради

ШАнОВні ЧЛенИ ПАЛАТИ,

Команда Офісу Національної інвестиційної ради щиро 
вдячна Вам за плідне партнерство та багаторічну активну 
підтримку змін, спрямованих на покращення інвестиційно-
го та ділового клімату України. Надзвичайно тішить бачити 
результати нашої співпраці, зібрані в цьогорічному примір-
нику «Огляду економіки України». Більшість запровадже-
них реформ стали результатом колективного лідерства — 
підходу, який демонструють Уряд, Палата та Рада.

Цього року ми спостерігаємо стабільне економічне зрос-
тання країни. На український ринок вийшла низка нових 
міжнародних компаній, а багато існуючих бізнесів значно 
збільшили інвестиції в Україні. Цей рік запам’ятається, зо-
крема, й діалогом між владою та бізнес-спільнотою, який 
ще ніколи не був настільки продуктивним. У травні цього 
року представники двадцяти міжнародних компаній-чле-
нів Національної інвестиційної ради, сумарна вартість ак-
тивів яких становить майже трильйон доларів, зібралися за 
одним столом разом з керівництвом держави задля відкри-
того діалогу. Вони обговорили поточні досягнення та на-
ступні кроки на шляху до того, аби Україна стала найприва-
бливішою для інвестицій серед країн Європи. Міжнародний 
бізнес визнав прогрес України в напрямку поліпшення ве-
дення бізнесу. Це означає, що ми на правильному шляху.

Програма економічних реформ в Україні поступово наби-
рає обертів. У 2018 році країна піднялася на 5 позицій у що-
річному рейтингу Світового банку «Ease of Doing Business». 
Якщо оцінити ситуацію в цілому, Україна демонструє один з 
кращих темпів зростання серед учасників рейтингу, поліп-
шивши свій результат на 24 позиції впродовж 2014–2018 рр. 
Це стало можливим завдяки постійній підтримці та високо-
му рівню залученості членів Палати.

Разом з Вами ми продовжуємо працювати над тим, аби 
нові інвестори приходили в транспортну інфраструктуру, 
ІТ, сільське господарство, енергетику, виробничий та інші 
сектори. Ми вдячні Вам за активну позицію та тверду впев-
неність в інвестиційному потенціалі України. Ще чимало 
необхідно зробити, тому ми з радістю об’єднуємо зусилля, 
аби досягти більшого у 2019 році.
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дАнИЛО БіЛАК

Голова Наглядової ради 
UkraineInvest,
Головний інвестиційний 
радник Прем’єр-міністра 

ШАнОВні ЧЛенИ ПАЛАТИ,

Від імені команди UkraineInvest щиро вітаю вас та всю біз-
нес-спільноту з публікацією чергового випуску «Огляду 
економіки України 2019». Ми високо цінуємо дії Амери-
канської торговельної палати, яка продовжує бути одним 
з найбільш потужних голосів бізнесу та стала важливим 
каталізатором глибокої трансформації України.

Завдяки тісній співпраці з представниками Палати та ін-
щими бізнес-асоціаціями в 2018 році Уряд продовжив 
активну роботу над вирішенням системних проблем та 
покращенням ділового середовища в Україні шляхом де-
регуляції бізнес-діяльності, структурної реформи подат-
кової системи, боротьби зі зловживаннями контролюю-
чих і правоохоронних органів, зниження портових зборів, 
гармонізації українського законодавства відповідно до 
європейських стандартів. Згідно з даними Ради бізнес-
омбудсмена, в останні квартали спостерігається стійка 
тенденція до зменшення кількості скарг бізнесу стосовно 
неправомірних дій державних органів.

Як результат наших спільних дій, у новому рейтингу Doing 
Business 2019, який укладає Світовий банк, Україна під-
нялася на 5 позицій і посіла 71 місце серед 190 країн. Ми 
друга країна в світі за темпами покращення бізнес-клімату 
із 2009 року. 

Постійне лідерство Палати сприяло вивільненню понад 
700 мільйонів доларів нових інвестицій існуючих інвесто-
рів, більшість з яких є членами Палати. Це історії успіху, які 
надзвичайно важливі для просування інвестиційного по-
тенціалу України за кордоном і залучення нових інвесторів.

Ми в UkraineInvest відчуваємо, що Україна зараз є дійсно 
привабливим місцем для здійснення інвестицій. Можна 
сказати, Україна стала членом «вищої ліги» — ми активно 
включилися у боротьбу країн Центрально-Східної Європи 
за інвестиції компаній зі світовим ім’ям. Протягом 2015–
2018 років приплив прямих іноземних інвестицій стано-
вить близько 12 мільярдів доларів. Особливий інтерес 
іноземні компанії проявляють до виробництва комплек-
туючих для автомобілів, будівництва об’єктів в сфері аг-
рологістики, а також відновлюваної енергетики. За учас-
тю іноземних інвесторів відкрито чи знаходяться на стадії 
будівництва понад 80 заводів та створено десятки тисяч 
нових кваліфікованих робочих місць.

Ще раз дякуємо Палаті за ї ї внесок в покращення бізнес-
клімату України та розраховуємо на продовження плідної 
співпраці з метою будівництва процвітаючої європейської 
України.
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рАдА дИреКТОріВ 
АМерИКАнСьКОї ТОрГОВеЛьнОї 

ПАЛАТИ В уКрАїні 2019

Олена Кошарна
Співзасновник та 

Головний виконавчий 
директор, Horizon Capital

Голова

ірина Козлова
Генеральний 

директор, 
PepsiCo Ураїна

Скарбник

Олександр 
Макуортер 

Голова Правління, 
Citibank

Співголова

Маттео Патроне
Керуючий Директор, 

Східна Європа та Кавказ, 
Європейський банк 

реконструкції та розвитку

Сергій Чорний
Голова представництва 

в Україні, Керуючий 
партнер, Baker 

McKenzie

Секретар та 
юридичний радник

Гієм Граньє
Генеральний 

директор, SANOFI 
Україна

Director

наталі Алькер
Генеральний 

директор, Danone

директор

Гжегож Хмелярський
Керуючий директор, 
McDonald’s Україна

директор

Камран іскандаров
Генеральний директор, 

Україна та Молдова, 
Coca-Cola Україна

директор

євген Шевченко
Генеральний директор, 

Carlsberg Україна

директор

Aлiстер д. МакБейн
Керуючий Директор, 

Аравак Енерджі 
Юкрейн Б.В

директор

Кіра рудік
Виконавчий директор, 

Ring Україна

директор

Андрій Цимбал
Керуючий партнер, 

KPMG Україна

директор

Васіле Варварой
Генеральний 

директор, Cargill AT

директор

Сергій янчишин
Регіональний 

директор, Oracle

директор

Співголова
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діАЛОГ БіЗнеСу ТА уряду

Зліва направо: Андрій Гундер, Президент, Американська торговельна палата в Україні;
Петро Порошенко, Президент України;
Сергій Марченко, Заступник Глави, Адміністрація Президента

Зустріч з Петром Порошенком, Президентом України
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нАЦіОнАЛьнА інВеСТИЦійнА 
рАдА уКрАїнИ

Американська торговельна палата в Україні входить до складу Національної інвестиційної ради України
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діАЛОГ БіЗнеСу ТА уряду

Ігор Даньков, співголова Митного комітету Палати, EY в Україні;
Тетяна Прокопчук, Віце-президент, Американська торговельна палата в Україні;
Роберт Зелді, експерт Митного комітету Палати, EY в Україні

Презентація видання «Керівні принципи для митної справи в Україні»

Зустріч з Віталієм Кличко, Головою міста Києва
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ЩОріЧні ЗАХОдИ ПАЛАТИ

Рада директорів Американської торговельної палати в Україні 2019 з Марі Йованович, Послом США в Україні

Щорічні загальні збори членів Палати

Зліва направо: Марі Йованович, Посол США в Україні; Андрій Гундер, Президент, Американська 
торговельна палата в Україні; Сюзан Дангер, виконавчий директор, Американська торговельна 
палата Європейського Союзу; Володимир Гройсман, Прем’єр-міністр; Гжегож Хмелярський, директор 
Ради директорів Американської торговельної палати в Україні 2019, McDonald’s Україна

Щорічний прийом компаній-членів Американської торговельної палати в Україні
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єВрОПейСьКА рАдА 
АМерИКАнСьКИХ ТОрГОВеЛьнИХ 
ПАЛАТ

Делегати Європейської ради Американських торговельних палат з президентом та виконавчим 
директором U.S. Chamber of Commerce Томасом Донахью

Щорічна конференція Європейської ради Американських торговельних палат 2018 у Вашингтоні
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44
КРАЇНИ

ВИКОНАВЧИЙ КОМІТЕТ ЄВРОПЕЙСЬКОЇ
РАДИ АМЕРИКАНСЬКИХ ТОРГОВЕЛЬНИХ

ПАЛАТ 2019

17,000
АМЕРИКАНСЬКИХ

ТА ЄВРОПЕЙСЬКИХ КОМПАНІЙ

Організація, що підтримує
Американські торговельні палати

Європи та Євразії

Заступник голови
Айса Воднік
Словенія

Член Виконкому
Емануель Адам 
Велика Британія

Член Виконкому
Еніда Бежані
Албанія

Член Виконкому
Пітер Дален 
Швеція

Член Виконкому
Марко Міроцевич
Чорногорія

Скрабник
Андрій Гундер
Україна

Голова Патрік Міккельсон
Американська торговельна палата
в Нідерландах
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МіЖнАрОднА СПіВПрАЦя

Рада директорів Американської торговельної палати в Україні 2019; Місія Міжнародного валютного фонду

Урочисте святкування 25 річниці Американської торговельної палати в Україні

Зустріч з місією Міжнародного валютного фонду
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Зліва направо: Посол Джон Хербст, Директор Євразійського центру, Атлантична рада США; Мелінда 
Харінг, Редактор UkraineAlert, Атлантична рада США; Андрій Гундер, Президент, Американська торго-
вельна палата в Україні 

Зустріч «Україна за рік до виборів: бачення з Вашингтону»

Зустріч з Бетсі Хафнер, Заступником Торгового представника США з питань Росії і Євразії

МіЖнАрОднА СПіВПрАЦя
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урОЧИСТА ВеЧеря З нАГОдИ 
дня ПОдяКИ

Вручення нагороди До Дня подяки Вибір бізнес-спільноти 2018 UkraineInvest за просування України 
як інвестиційно-привабливої країни
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Вручення нагороди До Дня подяки Вибір бізнес-спільноти 2018 Національній інвестиційній раді за 
просування України як інвестиційно-привабливої країни

урОЧИСТА ВеЧеря З нАГОдИ 
дня ПОдяКИ
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WOMEN’S EXECUTIVES LEADERSHIP 
DEVELOPMENT INITIATIVE (WELDI)

Зліва направо: Тетяна Прокопчук, Віце-президент, Американська торговельна палата в Україні; Сюзан 
Фріц, директор регіональної місії, USAID; Ірина Козлова, скарбник Ради директорів Американської 
торговельної палати в Україні 2019, PepsiCo Україна; Олена Кошарна, голова Ради директорів 
Американської торговельної палати в Україні 2019, Horizon Capital

Гості святкування 5 річниці WELDI
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ПіКніК дО дня неЗАЛеЖнОСТі 
СПОЛуЧенИХ ШТАТіВ АМерИКИ
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ПрОГрАМА GOCAMP
Президент Палати Андрій Гундер викладав англійську в рамках української ініціативи GoCamp від 
GoGlobal та розповів про важливість знання англійської мови в сучасному суспільстві
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ВЕДЕННЯ БІЗНЕСУ
В УКРАЇНІ

Покращення умов ведення бізнесу для наших Членів — одне з основних завдань діяльності 
Американської торговельної палати в Україні. Під час 26-х Щорічних загальних зборів членів 
Палати, які відбулися 6 грудня 2018 року, ми провели опитування в режимі реального часу та 
отримали такі результати.

СКІЛЬКИ РОКІВ ВАША КОМПАНІЯ ПРАЦЮЄ В УКРАЇНІ?

ВАШ БІЗНЕС В УКРАЇНІ У 2018 РОЦІ…

ВАШІ БІЗНЕСПЛАНИ НА 2019 РІК В УКРАЇНІ…

7%

15%

40%

38%

7%

19%

74%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Один рік

5+ років

10+ років

20+ років

Пішов на спад

Залишився
на тому ж рівні

Розвинувся

Зменшитися

Залишиться
без змін

Зростати

4%

22%

74%
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B2G ПЛАТФОРМА

Комітет з питань аероКосмічної промисловості та технологій

Місія: Покращувати умови для подальшого стійкого 
розвитку та ефективного регулювання аерокосміч-
ного сектору в Україні.

ендрю Бейн 
Atlantic Group

ольга Белякова 
CMS Cameron McKenna 
Nabarro Olswang

валерій стасюк 
Paton Turbine Technologies

Комітет з питань БанКівсьКих 
та фінансових послуг

Місія: Подальший розвиток банківської системи та 
сприяння високій якості банківських стандартів, а 
також підтримка та розвиток ініціатив щодо ство-
рення місцевого банківського середовища відпо-
відно до кращих міжнародних банківських практик.тарас Кириченко 

PRAVEX-BANK, PJSCCB 

ігор олехов 
Baker McKenzie

анна пархоменко 
KPMG Ukraine

роБоча група з питань аграрної техніКи

пітер загсе 
John Deere Ukraine

Комітет з питань енергетиКи Місія: Сприяти подальшому розвитку та модерніза-
ції енергетичного комплексу України шляхом залу-
чення інвестицій задля забезпечення енергетичної 
незалежності України.

ольга мамедова 
Energy Resources of Ukraine

віталій радченко 
CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang

Юлія Боржемська 
DTEK Oil & Gas

роБоча група з питань ринКу елеКтричної енергії

валентина Бєлякова 
TIU Canada Ltd.

Комітет з питань агропромислового КомплеКсу Місія: Cприяти та стимулюва-
ти розвиток агропромислового 
сектору як такого, що має вели-
кий вплив на загальний розвиток 
української економіки.

вадим мірошниченко 
Cargill AT

володимир осадчук 
Noble Resources Ukraine

Дмитро горшунов 
Suntrade S.E. / Bunge Ukraine 
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Комітет з питань інформаційних технологій Місія: Створювати умови для стабільно-
го розвитку та ефективного регулюван-
ня сектору інформаційних технологій 
в Україні через покращення бізнес- 
середовища.

ольга романенко 
PwC

олег Якимчук 
Google LLC

валерій фіщук 
CISCO

Комітет з питань митної політиКи Місія: Сприяти розвитку митного законодавства, 
яке було б простим, сучасним та оптимальним.

ігор Даньков 
EY

Дмитро федечко 
Louis Dreyfus Company Ukraine

олександр прохорович 
METRO Cash & Carry Ukraine

роБоча група з питань захисту персональних Даних

роБоча група з питань КіБерБезпеКи

ігор Коцюба  
Asters

Комітет з питань інтелеКтуальної власності Місія: Сприяти всебічному роз-
витку правових та інституційних 
механізмів у сфері Інтелектуальної 
власності.руслан Дробязко 

Baker & McKenzie

олександр Козирєв 
Bayer HealthCare Pharmaceuticals

Катерина олійник 
Arzinger

Комітет з питань інфраструКтури Місія: Забезпечувати прозорі та вигідні механізми 
взаємодії та співпраці для учасників економічної 
діяльності в сфері інфраструктури та для країни 
загалом.олег Бігдан 

Suntrade S.E. / Bunge Ukraine

сергій вовк 
Centre for Transport Strategies

Д-р пр. олексій фелів 
INTEGRITES
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B2G ПЛАТФОРМА

Комітет з питань насінництва Місія: Встановлення ефективної та передбачуваної регуля-
торної системи з метою забезпечення зрозумілого та про-
зорого виходу нових сортів рослин та агрохімії на сільсько-
господарський ринок.

наталія гусєва 
Bayer

віталій федчук 
Monsanto Ukraine

роБоча група з питань реєстрації сортів рослин

Комітет з питань опоДатКуваннЯ Місія: Просувати українську систему оподаткування, 
як більш передбачувану, справедливу та ефективну 
задля як полегшення ведення бізнесу, так і розвитку 
економіки України в цілому.

в’ячеслав власов 
PwC

олександр Шемяткін 
KM Partners

вікторія чорновол 
Deloitte & Touche USC 

роБоча група з питань міжнароДного опоДатКуваннЯ

вадим мєдвєдєв 
AVELLUM

роБоча група з питань міжнароДної торгівлі 

анжела махінова 
Sayenko Kharenko

роБоча група з питань нетарифного регулЮваннЯ

антон мельник 
EY

роБоча група з питань реформуваннЯ віДповіДальності 
за митні правопоруШеннЯ

іван Шинкаренко 
KM Partners
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роБоча група з питань наДавачів меДичних послуг   

руслан совершенний 
Cratia

HealtHcare Marketing HUB 

Юлія звігінцева 
IMS Health Technology Solutions 
Ukraine

Комітет з питань правової політиКи Місія: Проактивно реагувати на актуальні про-
блеми у сфері правової політики шляхом роботи 
над нормативно-правовими актами, покращення 
практик правозастосування та поширення інфор-
мації щодо кращих світових практик серед суддів 
та інших стейкхолдерів.

олександра Костриця 
PwC

віталій оджиковський 
Sayenko Kharenko

Дмитро трут 
Arzinger

роБоча група з питань БоротьБи 
з КорупцієЮ

ігор світлик 
Dentons

роБоча група з питань антимонопольного 
заКоноДавства

едуард трегубов 
Salkom Law Firm

Комітет з питань охорони зДоров’Я Місія: Становлення конкурентного середови-
ща для розвитку сфери охорони здоров’я через 
створення прозорої та ефективної регуляторної 
системи.

Борис Даневич 
Danevych. Law

віталій гордієнко 
AbbVie Biopharmaceuticals 
GmbH

марина Бучма 
TEVA UKRAINE

роБоча група з питань логістиКи ліКарсьКих засоБів

ігор мозолевич 
Delta Medical

роБоча група з питань меДичних вироБів та вироБниКів меДичного 
оБлаДнаннЯ
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B2G ПЛАТФОРМА

Комітет з питань управліннЯ лЮДсьКими ресурсами Місія: Сприяти професійному 
розвитку членів Палати через 
отримання нових знань, на-
вичок та інформації.марина іванцова 

Carlsberg Ukraine

ольга левченко 
Procter & Gamble Ukraine

ольга мельниченко 
PwC

Комітет з питань харчової промисловості Місія: Забезпечення стабільного розвитку 
ринку харчової промисловості як надійно-
го та ефективного постачальника якісної 
продукції для вітчизняних і міжнародних 
споживачів.

сергій мовчан 
DANONE 

євгенія піддубна 
Carlsberg Ukraine 

олександр Бабаскін 
Coca-Cola Beverages Ukraine Limited

роБоча група з питань повоДженнЯ з віДхоДами упаКовКи 

ганна таранцова 
Tetra Pak Ukraine

роБоча група з питань Безпечності 
харчових проДуКтів та вимог марКуваннЯ

володимир мартинчук 
Lactalis-Ukraine

Комплаєнс КлуБ

аріо Дегані 
Redcliffe Partners

тетяна Кирик  
Kyivstar

Комітет з питань телеКомуніКацій Місія: Подальше покращення умов для стабіль-
ного розвитку та ефективного регулювання 
сектору мобільних телекомунікацій в Україні.ольга Дейнега 

Vodafone 

олександр Когут 
Kyivstar

андрій Криль 
lifecell
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роБоча група з питань зовніШньої торгівлі

олена омельченко 
Ilyashev & Partners Law Firm

роБоча група з питань вироБництва та оБігу алКогольної проДуКції

євгенія піддубна 
Carlsberg Ukraine

роБоча група з питань цінового КонтролЮ та антимонопольного 
заКоноДавства

лана сінічкіна 
Arzinger Law Office

роБоча група з питань споживчих товарів (засоБи осоБистого 
та поБутового ДоглЯДу) 

Місія: Надавати необхідну підтримку та експер-
тизу діючим гравцям ринку Fast Moving Consumer 
Goods, а також залучати нових інвесторів шляхом 
сприяння створенню ефективного регуляторного 
середовища для ведення бізнесу з виробництва 
споживчих товарів.

тетяна Денісова 
AVON COSMETICS UKRAINE

роБоча група з питань готельного Бізнесу та туризму

Місія: Надавати необхідну підтримку для роз-
витку туристичної індустрії шляхом впро-
вадження кращих міжнародних практик та 
механізмів стимулювання інноваційної інвес-
тиційної діяльності у цьому секторі.

Maryna rymarenko 
DEOL Partners

роБоча група з питань меДіа та КомуніКацій Місія: Бути платформою не лише для 
обговорення існуючих проблем у галузі, 
а також долучати досвід компаній-чле-
нів Палати зі сфери маркетингу та медіа.тетяна попова 

Media Expert
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Харків

Донецьк

Херсон

Полтава

Луганськ

ЗапоріжжяМиколаїв

Одеса

ДніпроКропивницький

Черкаси

Суми
Чернігів

Київ

Житомир

Вінниця

Хмельницький

Тернопіль

Івано-
Франківськ

Рівне

Ужгород

Львів

Луцьк

ОГЛЯД АГРОПРОМИСЛОВОГО
СЕКТОРА УКРАЇНИ

– = 9 110,4

Приріст капітальних інвестицій у сільське, лісове та рибне господарства за січень—червень 2018 року 
становив 9,8% у порівнянні з аналогічним періодом 2017 року, а сума загальних інвестицій сягнула 
26,9 млрд гривень.

ПРИРІСТ КАПІТАЛЬНИХ ІНВЕСТИЦІЙ

ТОП5 ОБЛАСТЕЙ ЗА ОБСЯГОМ
ІНВЕСТИЦІЙ У СІЛЬСЬКЕ, ЛІСОВЕ
ТА РИБНЕ ГОСПОДАРСТВА

ТОП3 M&A ТА ІНВЕСТИЦІЙНИХ ПРОЕКТІВ

ЗОВНІШНЯ ТОРГІВЛЯ, МЛН ДОЛ. США

Джерело: Мінагрополітики, дані за січень—вересень 2018 року

+9,8% 26,9 млрд грн

� Зростання обсягів сільськогосподарської продукції відбулося у 21 регіоні

� «Украгролізинг» виставлено на приватизацію

1. Купівля SALIC агрохолдингу «Мрія»

2. Відкриття насіннєвого заводу Bayer в Житомирській області

3. Купівля Sumitomo 51% акцій «Спектр-Агро»

12 979,7
Експорт продукції АПК
2018 vs 2017: ▼ –0,7%

3 869,3
Імпорт продукції АПК
2018 vs 2017: ▼ –20,8%

Сальдо
2018 vs 2017: ▼ –20,8%

Джерело: Мінагрополітики,
дані за січень—червень 2018 року

1. Київська

2. Вінницька

3. Дніпропетровська

4. Чернігівська

5. Полтавська

∑ = 16 849,0 2018 vs 2017: ▲ +3,5%Загальний обіг:

$



59

Харків

Донецьк

Херсон

Полтава

Луганськ

ЗапоріжжяМиколаїв

Одеса

ДніпроКропивницький

Черкаси

Суми
Чернігів

Київ

Житомир

Вінниця

Хмельницький

Тернопіль

Івано-
Франківськ

Рівне

Ужгород

Львів

Луцьк

ОГЛЯД АГРОПРОМИСЛОВОГО
СЕКТОРА УКРАЇНИ

– = 9 110,4

Приріст капітальних інвестицій у сільське, лісове та рибне господарства за січень—червень 2018 року 
становив 9,8% у порівнянні з аналогічним періодом 2017 року, а сума загальних інвестицій сягнула 
26,9 млрд гривень.

ПРИРІСТ КАПІТАЛЬНИХ ІНВЕСТИЦІЙ

ТОП5 ОБЛАСТЕЙ ЗА ОБСЯГОМ
ІНВЕСТИЦІЙ У СІЛЬСЬКЕ, ЛІСОВЕ
ТА РИБНЕ ГОСПОДАРСТВА

ТОП3 M&A ТА ІНВЕСТИЦІЙНИХ ПРОЕКТІВ

ЗОВНІШНЯ ТОРГІВЛЯ, МЛН ДОЛ. США

Джерело: Мінагрополітики, дані за січень—вересень 2018 року

+9,8% 26,9 млрд грн

� Зростання обсягів сільськогосподарської продукції відбулося у 21 регіоні

� «Украгролізинг» виставлено на приватизацію

1. Купівля SALIC агрохолдингу «Мрія»

2. Відкриття насіннєвого заводу Bayer в Житомирській області

3. Купівля Sumitomo 51% акцій «Спектр-Агро»

12 979,7
Експорт продукції АПК
2018 vs 2017: ▼ –0,7%

3 869,3
Імпорт продукції АПК
2018 vs 2017: ▼ –20,8%

Сальдо
2018 vs 2017: ▼ –20,8%

Джерело: Мінагрополітики,
дані за січень—червень 2018 року

1. Київська

2. Вінницька

3. Дніпропетровська

4. Чернігівська

5. Полтавська

∑ = 16 849,0 2018 vs 2017: ▲ +3,5%Загальний обіг:

$
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Джерело: Мінагрополітики, дані за січень—вересень 2018 року

ТОП3 ГЕОГРАФІЧНА СТРУКТУРА
ЗОВНІШНЬОЇ ТОРГІВЛІ

ТОП5 КОМПАНІЙ ЗА РОЗМІРОМ ЗЕМЕЛЬНОГО БАНКУ

10,8%
6,0%

5,7%

� Упроваджено «земельну децентралізацію», що передбачає передачу 
сільськогосподарських земель із державної власності до власності об’єд-
наних територіальних громад

� Створено передумови для підвищення ефективності використання 
сільськогосподарських земель: орендар, якому належить 75% земельно-
го масиву, матиме право на оренду (суборенду) прилеглих ділянок, що 
перебувають у користуванні інших осіб

� Створено податкове поле для стимулювання створення та діяльності 
сімейних фермерських господарств шляхом їх включення до спрощеної 
системи оподаткування, обліку та звітності

� Розширено географію експорту окремих видів м’ясомолочної продукції, 
зокрема до Албанії, Гани, Гонконгу, Македонії, Марокко, ОАЕ, Сербії, 
Таджикистану, Туреччини та Чорногорії

� Відновлена сплата й компенсація ПДВ для експорту сої та ріпаку

� Європейський суд з прав людини визнав мораторій на продаж землі 
таким, що порушує права людини

КЛЮЧОВІ
ЗАКОНОДАВЧІ
ЗМІНИ

� Необхідність повернення до автоматичного нарахування дотацій агро-
виробникам

� Відсутність практичної можливості для малого та середнього бізнесу 
отримати відшкодування ПДВ для експорту олійних культур

� Необхідність ухвалення законопроекту «Про Національну інфраструкту-
ру геопросторових даних», що допоможе поліпшити якість управління 
земельними ресурсами

� Високі ціни та слабкий рівень конкуренції на ринку азотних міндобрив

� Відсутність розвиненої інфраструктури, яка б забезпечила підвищення 
надійності експорту продукції, потреба у впровадженні «приватної тяги»

КЛЮЧОВІ
ВИКЛИКИ

1. Укрлендфармінг 2. Кернел 3. Агропросперіс 4. МХП 5. Астарта

Індія

Нідерланди

Китай
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Джерела: НБУ, Credit Agricole

ЧИСТИЙ ПРИБУТОК ЗА ГРУПАМИ БАНКІВ,
ПОКВАРТАЛЬНО, МЛРД ГРН
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� Основне зростання кредитного портфеля банків у найближчій перспек-
тиві відбуватиметься за рахунок споживчого кредитування

� Банки продовжуватимуть зосереджуватися на розвитку інформаційних 
технологій та інтернет-банкінгу, причому державні банки будуть і надалі 
оптимізовувати мережу своїх філій

� Зменшення частки державних банків у найближчій перспективі не перед-
бачається, хоча держава може готувати деякі свої банки до продажу

� Хоча основна фаза очищення банківської системи завершилася, ми не 
виключаємо подальшого зменшення їхньої кількості (в основному дріб-
них) через виведення з ринку неефективних банків 

� Сегмент банків із західним капіталом залишиться найприбутковішим 
і збереже найбільшу динаміку розвитку через більшу довіру до них з боку 
клієнтів, а також використання новітніх технологій

ПРОГНОЗИ,
МОЖЛИВОСТІ,
ІННОВАЦІЇ
В ГАЛУЗІ

� Нещодавня криза і різке скорочення кількості банків продовжують впли-
вати на поточне становище банківської системи, включаючи дуже повіль-
не зростання кредитування

� Частка проблемних кредитів перевищує 50%, проте більшість із них 
розміщені у державних і іноземних не західних банках 

� Економічна криза і повільне відновлення економіки зменшують коло 
потенційних клієнтів банків

� Висока частка активів у іноземній валюті зберігає ризик погіршення їхньої 
якості у випадку швидкої девальвації національної валюти

� Жорстка монетарна політика НБУ зменшує перспективи зниження 
процентних ставок на ринку найближчим часом 

� Слабкий споживчий попит обмежує потенційний обсяг кредитування 
фізичних осіб

ОСНОВНІ
ПРОБЛЕМИ/
ТРУДНОЩІ
ГАЛУЗІ

www.chamber.ua

■  Вер 2018■  Вер 2017ТОП20 ЗА АКТИВАМИ, ВЕР 2018, МЛРД ГРН

Приватбанк
Ощадбанк
Укрексімбанк
Укргазбанк
Райффайзен банк Аваль
Альфабанк
ПУМБ
УкрСиббанк
Credit Agricole
Сбербанк
OTP Банк
Банк Південний
Сіті Банк
Прокредитбанк
Укрсоцбанк
Промінвестбанк
КредоБанк
Таскомбанк
ING Банк
Мегабанк
Інші

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

256,28
222,15
166,85
71,08
65,10
41,25
44,27
42,98
30,16
40,69
26,84
21,94
19,90
14,67
31,89
22,43
12,99
12,20
9,95
8,34

118,75

273,00
214,00
164,00
84,00
79,00
57,00
52,00
48,00
36,00
33,00
32,21
25,00
22,85
20,54
20,05
18,00
16,39
16,06
10,93
9,77

123,65

� +17,11
� –8,17
� –2,89
� +12,64
� +13,53
� +15,64
� +7,82
� +5,22
� +5,38
� –7,79
� +5,37
� +3,06
� +2,95
� +5,87
� –11,84
� –4,43
� +3,40
� +3,86
� +0,97
� +1,43
� +4,90
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КОРПОРАТИВНА РЕФОРМА
У 2018 РОЦІ

ЗБІЛЬШЕННЯ ПЕРЕВАГ ДЛЯ УЧАСНИКІВ ТОВ

5
Запровадження механізму

конвертації боргу
в статутний капітал

6
Автоматичне звернення
стягнення на заставлену

частку учасника в ТОВ

7
Значні правочини та правочини

із заінтересованістю, що
вимагають схвалення учасниками

1
Вдосконалення

процедур вступу,
правонаступництва

та виходу з ТОВ

2
Мінімізація

ризиків
рейдерських 

захоплень

3
Спрощення

процедури передачі
часток у статутному

капіталі

4
Обмеження
можливості
виключення

учасника з ТОВ

ПОКРАЩЕННЯ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛІННЯ

1
Запровадження

спрощеної процедури
управління ТОВ, що

складається з одного
учасника

2
Проведення зборів
учасників шляхом
відеоконференції
або письмового

опитування

3
Формування

наглядової ради
з незалежними

членами

4
Скасування

рудиментарних
ревізійних

комісій
5

Повноваження
директорів діяти

та реалізовувати право
підпису спільно

чи окремо

 2018 рік в Україні позначився поглибленням корпоративної реформи. 
18 лютого 2018 року набув чинності Закон «Про внесення змін до деяких 
законодавчих актів України щодо корпоративних договорів», який надав 
акціонерам акціонерних товариств (АТ) та учасникам товариств з обме-
женою відповідальністю (ТОВ) в Україні довгоочікувану можливість регу-
лювати відносини відповідно до загальносвітової практики шляхом укла-
дання корпоративних договорів. 17 червня 2018 року набув чинності 
новий Закон «Про товариства з обмеженою та додатковою відповідаль-
ністю», який започаткував нову епоху у регулюванні діяльності ТОВ — 
найбільшої групи юридичних осіб в Україні. Ці два закони разом з іншими 
важливими законодавчими ініціативами наблизили корпоративне право 
України до європейських стандартів.

ПОДАЛЬШИЙ
РОЗВИТОК
РЕФОРМИ
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2
Проведення зборів
учасників шляхом
відеоконференції
або письмового

опитування

3
Формування

наглядової ради
з незалежними

членами

4
Скасування

рудиментарних
ревізійних

комісій
5

Повноваження
директорів діяти

та реалізовувати право
підпису спільно

чи окремо

 2018 рік в Україні позначився поглибленням корпоративної реформи. 
18 лютого 2018 року набув чинності Закон «Про внесення змін до деяких 
законодавчих актів України щодо корпоративних договорів», який надав 
акціонерам акціонерних товариств (АТ) та учасникам товариств з обме-
женою відповідальністю (ТОВ) в Україні довгоочікувану можливість регу-
лювати відносини відповідно до загальносвітової практики шляхом укла-
дання корпоративних договорів. 17 червня 2018 року набув чинності 
новий Закон «Про товариства з обмеженою та додатковою відповідаль-
ністю», який започаткував нову епоху у регулюванні діяльності ТОВ — 
найбільшої групи юридичних осіб в Україні. Ці два закони разом з іншими 
важливими законодавчими ініціативами наблизили корпоративне право 
України до європейських стандартів.

ПОДАЛЬШИЙ
РОЗВИТОК
РЕФОРМИ
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� Недостатньо врегульована процедура конвертації боргу в статутний 
капітал ТОВ (debt-to-equity)

� Неналежна обізнаність керівників ТОВ щодо вимог про затвердження 
значних правочинів та правочинів із заінтересованістю

� Труднощі із застосуванням нових правил реалізації переважного права 
у разі придбання частки іншого учасника, виключення учасника з ТОВ, 
захисту прав кредиторів під час виділу та припинення ТОВ

� Обмежений доступ до фінансових документів для зацікавлених сторін

� Практичні труднощі зі зверненням стягнення на частку учасника ТОВ 
(наприклад, оцінка, продаж на аукціонах)

ОСНОВНІ
ПРОБЛЕМИ/
ТРУДНОЩІ
ГАЛУЗІ

� Формування прозорого та відповідального бізнесу в Україні

� Сприяння розвитку малого та середнього бізнесу

� Вдосконалення стандартів корпоративного управління та його гнучкості

� Підвищення захисту прав учасників ТОВ, зменшення ризику рейдерських 
захоплень

� Підвищений рівень захисту прав кредиторів

� Структурування M&A угод в Україні, без іноземних холдингових структур

� Запобігання відтоку капіталу з України

� Спрощення процедур вирішення внутрішніх корпоративних конфліктів

� Покращення обігу часток

� Збільшення можливостей для реорганізації АТ у ТОВ

ПЕРСПЕКТИВИ,
МОЖЛИВОСТІ,
НОВОВВЕДЕННЯ

«Бізнес-спільнота високо оцінила розвиток корпоративної реформи 
в Україні у 2018 році та відчула суттєві переваги від застосування нового 
прогресивного та зручного корпоративного регулювання. В майбутньому 
очікуються подальші важливі зміни у корпоративному законодавстві, 
зокрема зміни у регулюванні діяльності представництв іноземних 
юридичних осіб в Україні, вдосконалення корпоративного управління 
фінансових установ (зокрема банків) та державних компаній, запровад- 
ження нових механізмів захисту від рейдерських захоплень та інші».

Марія Орлик, Партнер, CMS Reich-Rohrwig Hainz

4
3
2

КОРПОРАТИВНІ ДОГОВОРИ ДАЮТЬ ЗМОГУ:

 Визначати правила реалізації права голосу учасників

 Запроваджувати інструменти передачі часток у статутному капіталі,
які вже існують у розвинутих юрисдикціях: кол-опціон, пут-опціон,
право вимоги одночасного продажу, право приєднання до продажу

 Погоджувати продаж або купівлю часток у статутному капіталі
за попередньо узгодженою ціною або умовами

 Забороняти продаж часток

1
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ОГЛЯД ОБОРОННОЇ ТА АЕРО
КОСМІЧНОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ

 Державний концерн «Укроборонпром» є найбільшим об’єднанням 
підприємств різних галузей оборонної промисловості України, до складу 
якого входять понад 120 підприємств-учасників у 5 основних галузях і яке 
займає 81-ше місце в рейтингу SIPRI «100 найбільших виробників зброї та 
військових компаній у світі»

ДЕРЖАВНИЙ КОНЦЕРН 
«УКРОБОРОНПРОМ»

АВІАЦІЙНИЙ КЛАСТЕР
УКРОБОРОНПРОМУ

 В Україні забезпечено повний цикл виробництва літаків — від проекту-
вання до серійного виробництва та комплексного післяпродажного 
обслуговування

 Державне підприємство «Антонов» є виробником одних з найбільших 
літаків у світі — Ан-225 «Мрія» та Ан-124 «Руслан»

— виробничих підприємств

— конструкторських бюро та науково-дослідних інститутів

— спеціалізованих установ, включно з Державним підприємством «Пів-
денний машинобудівний завод ім. О. М. Макарова», одним зі світо-
вих лідерів у серійному виробництві ракет

ВИРОБНИЦТВО
ЛІТАКІВ

ДЕРЖАВНЕ
КОСМІЧНЕ
АГЕНТСТВО
УКРАЇНИ

R&D, конструкторських бюро та виробничих
підприємств галузі включно з R&D центрами
Boeing, Firefly Aerospace, Skyrora

Джерела: Державне концерн «Укроборонпром», Ліга оборонних підприємств України, База даних військової промисловості SIPRI

інженерів, спеціалістів і працівників,
що працюють у галузі

30+ підприємств авіабудування
та авіаремонту

100+
200+

100 000+

підприємств приватного сектора

#1 Ан-225 «Мрія»
найбільший
літак у світі

Ан-124 «Руслан»
серед найбільших
літаків у світі#6

8
5

11
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ОГЛЯД ОБОРОННОЇ ТА АЕРО
КОСМІЧНОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ
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Джерело: Global Firepower — 2018 European Powers
Ranked by Military Strength Ranking
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Джерело: The Good Country Index

РЕЙТИНГ ГЛОБАЛЬНОГО ВНЕСКУ В НАУКУ
І ТЕХНОЛОГІЇ (ЗІ 163 КРАЇН)
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За роки незалежності України було запущено
понад 150 ракет-носіїв, а за контрактами
більш ніж з десятьма країнами на орбіту

було виведено понад 200 апаратів.
Дев’ять запусків було здійснено у 2017–2018 роках.

150+ 200+ >10

ФІНАНСОВІ ПОКАЗНИКИ

Джерела: Державний концерн «Укроборонпром», Державне космічне агентство України, Інтерфакс

Укроборонпром

Авіаційний кластер
Укроборонпрому

ДП «Антонов»

Космічна промисловість

Чистий дохід за 2016 р., млрд грн Чистий дохід за 2017 р., млрд грн

Середня зарплата:
9 018 грн

Рентабельність
операційної

діяльності:
5,4%

28,3 28,3

10,5 12,0

4,3 5,9

3,5 4,7

Δ +0,0

Δ +1,5

Δ +1,6

Δ +1,2

Середня зарплата:
9 320 грн

Рентабельність
операційної

діяльності:
7,5%

Середня зарплата:
9 034 грн

Рентабельність
операційної

діяльності:
3,1%

Середня
зарплата:

7 750 грн
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www.chamber.ua

Джерело: Державне космічне
агентство України

«Україна має значний технічний досвід, кваліфіковану робочу силу та 
може пишатися багаторічною історією участі у світових космічних пере-
гонах. Протягом останніх років українська оборонна промисловість 
продемонструвала, що здатна на динамічний розвиток. Проте першо-
черговими завданнями залишаються імплементація технологічних 
процесів XXI століття, що розроблені та функціонують у країнах Заходу 
та НАТО, створення умов для залучення інвестицій у галузь, а також 
впровадження проголошених реформ».

Анастасія Болховітінова, кандидат юридичних наук,
Юридичний Директор ТОВ «Ді Ел Ей Пайпер Україна»

� Неефективне управління державними підприємствами (ДП). Підпоряд-
кування ДП різним органам державної влади (Міноборони, МВС, ДКА 
тощо) з дублюванням функцій та конфліктом інтересів

� Обмежений доступ до інформації в галузі

� Відсутність ефективних механізмів співпраці між державними та приват-
ними підприємствами

� Відсутність чіткої стратегії розвитку галузі в довгостроковій перспективі

� Відсутність політичної волі та єдиної позиції ключових осіб, які прийма-
ють рішення щодо реформування галузі

  Ряд реформ було анонсовано, але не імплементовано

ОСНОВНІ
ПРОБЛЕМИ/
ТРУДНОЩІ
ГАЛУЗІ

� Приватизація нестратегічних державних підприємств

� Створення наглядових рад із незалежними директорами в ДП

� Реформування системи стратегічного контролю, посилення контролю 
за кінцевим використанням товарів

� Внесення змін до законодавства у сфері державно-приватного партнер-
ства, спільних підприємств, захисту прав інтелектуальної власності щодо 
продукції військового та подвійного призначення

� Реформування системи захисту інформації з обмеженим доступом на 
основі практики ЄС та НАТО

� Впровадження стандартів НАТО

� Розширення міжнародної співпраці й торгівлі

ПРОГНОЗИ,
МОЖЛИВОСТІ,
ІННОВАЦІЇ
В ГАЛУЗІ

КІЛЬКІСТЬ ЗАПУСКІВ УКРАЇНСЬКИХ РАКЕТНОСІЇВ

14

Циклон-2 Циклон-3 Зеніт-2 Зеніт-3SL Зеніт-3SLБ Дніпро

33

22

36

9

21







72

ОСНОВНІ КІЛЬКІСНІ ПОКАЗНИКИ ГАЛУЗІ 20172018 РР.

КІЛЬКІСТЬ І ЗАГАЛЬНА ПОТУЖНІСТЬ СЕС ДОМОГОСПОДАРСТВ,
ЩО ПРАЦЮЮТЬ ЗА «ЗЕЛЕНИМ» ТАРИФОМ*

РОЗПОДІЛ КІЛЬКОСТІ ЕСКОКОНТРАКТІВ У РОЗРІЗІ РЕГІОНІВ*

ДИНАМІКА ВВЕДЕННЯ В ЕКСПЛУАТАЦІЮ ОБ’ЄКТІВ ВДЕ
СТАНОМ НА ВЕРЕСЕНЬ 2018 РОКУ**, МВТ

Кількість СЕС, шт.Потужність, МВт

2014 
1 кв. 2015
2 кв. 2015
3 кв. 2015
4 кв. 2015
1 кв. 2016
2 кв. 2016
3 кв. 2016
4 кв. 2016
1 кв. 2017
2 кв. 2017
3 кв. 2017
4 кв. 2017
1 кв. 2018
2 кв. 2018
3 кв. 2018

м. Київ
Одеська обл.
Миколаївська обл.
Кіровоградська обл.
Київська обл.
Сумська обл.
Полтавська обл.
Донецька обл.
Львівська обл.
Рівненська обл.
Хмельницька обл.
Херсонська обл.
Вінницька обл.
Черкаська обл.

64
31
26
20
15
10
8
6
6
6
5
4
2
1

3 кв. 2017

3 кв. 2018

Біомаса Вітряні електростанціїБіогаз Сонячні електростанції Малі гідроелектростанції

49,2 0,423,72,1

148,8 0,77,03,6

0,0

0,0

� = 160,1 МВт

� = 75,4 МВт

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

5,1
7,9

16,7
20,1

24,9
37,1

51,1
63,0

89,0
124,0

21
40
94
132
244
298
480

625
1109

1309
1635

2323
3010

3553
4660

6031

ЕНЕРГОЕФЕКТИВНІСТЬ УКРАЇНИ

Харків

Донецьк

Херсон

Полтава

Луганськ

ЗапоріжжяМиколаїв

Одеса

ДніпроКропивницький

Черкаси

Суми
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ОСНОВНІ КІЛЬКІСНІ ПОКАЗНИКИ ГАЛУЗІ 20172018 РР.

КІЛЬКІСТЬ І ЗАГАЛЬНА ПОТУЖНІСТЬ СЕС ДОМОГОСПОДАРСТВ,
ЩО ПРАЦЮЮТЬ ЗА «ЗЕЛЕНИМ» ТАРИФОМ*

РОЗПОДІЛ КІЛЬКОСТІ ЕСКОКОНТРАКТІВ У РОЗРІЗІ РЕГІОНІВ*

ДИНАМІКА ВВЕДЕННЯ В ЕКСПЛУАТАЦІЮ ОБ’ЄКТІВ ВДЕ
СТАНОМ НА ВЕРЕСЕНЬ 2018 РОКУ**, МВТ

Кількість СЕС, шт.Потужність, МВт

2014 
1 кв. 2015
2 кв. 2015
3 кв. 2015
4 кв. 2015
1 кв. 2016
2 кв. 2016
3 кв. 2016
4 кв. 2016
1 кв. 2017
2 кв. 2017
3 кв. 2017
4 кв. 2017
1 кв. 2018
2 кв. 2018
3 кв. 2018

м. Київ
Одеська обл.
Миколаївська обл.
Кіровоградська обл.
Київська обл.
Сумська обл.
Полтавська обл.
Донецька обл.
Львівська обл.
Рівненська обл.
Хмельницька обл.
Херсонська обл.
Вінницька обл.
Черкаська обл.

64
31
26
20
15
10
8
6
6
6
5
4
2
1

3 кв. 2017

3 кв. 2018

Біомаса Вітряні електростанціїБіогаз Сонячні електростанції Малі гідроелектростанції

49,2 0,423,72,1

148,8 0,77,03,6

0,0

0,0

� = 160,1 МВт

� = 75,4 МВт

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

5,1
7,9

16,7
20,1

24,9
37,1

51,1
63,0

89,0
124,0

21
40
94
132
244
298
480

625
1109

1309
1635

2323
3010

3553
4660
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Об’єкти ВЕС та СЕС становлять 97% введених потужностей

� Упродовж останніх років використання відновлювальних джерел енергії 
набувало поширення в Україні. Незважаючи на це, сьогодні українська 
«зелена» енергетика все ще перебуває у процесі розвитку

� Законодавчі прогалини в законодавстві та відсутність готового й прийня-
того пакету підзаконних актів не дають змогу новому ринку електроенер-
гії повноцінно запрацювати з липня 2019 року, а законодавчі ініціативи 
щодо аукціонів для встановлення «зеленого» тарифу не мають єдності 
у підходах до їх впровадження

� Ринок ВДЕ перебуває на стадії невизначеності, внаслідок чого все ще є 
недовіра населення до ефективності інструментів стимулювання та залу-
чення інвестицій

ОСНОВНІ
ПРОБЛЕМИ/
ТРУДНОЩІ ГАЛУЗІ

� Досягнення цілей, пов’язаних з енергетикою, в програмі для сталого 
розвитку 2030 р. буде вимагати не просто звітування про виконання 
зобов’язань, а й глибоких трансформаційних дій. Розвиток відновлюва-
них джерел енергії (ВДЕ) зможе суттєво зміцнити енергетичну безпеку 
держави. Саме тому «Енергетична стратегія України до 2035 року», 
затверджена 18.08.2017 Кабінетом Міністрів України, ставить за мету 
збільшення частки ВДЕ в енергобалансі та електробалансі до більш ніж 
25% у 2035 році

� Тенденція до стрімкого зростання темпів приросту приєднання до елек-
тричних мереж ОЕС України об’єктів відновлюваної енергетики в нашій 
країні зумовлена:

 • розвитком ринку ВДЕ та відповідними світовими тенденціями;

 • наявністю підтримки нових об’єктів ВДЕ через «зелений тариф».

Окрім того, Дослідження «Перехід України на відновлювану енергетику 
до 2050 року» державного «Інституту економіки та прогнозування» 
Національної академії наук України підтверджує економічну та технічну 
можливість переходу України на 91% ВДЕ вже до 2050 року

ПРОГНОЗИ,
МОЖЛИВОСТІ,
ІННОВАЦІЇ
В ГАЛУЗІ

«Україна впроваджує реформи в енергетичному секторі відповідно до 
законодавства Європейського Союзу, вимог міжнародної спільноти. Інте-
грація енергетичного ринку України в енергетичний ринок Європейського 
Союзу є ключовим пріоритетом. Тому зусилля України спрямовані на 
імплементацію європейського законодавства.

Затвердження Енергетичної стратегії України до 2035 року стало 
поштовхом до активізації реформ, формування повноцінних ринків газу 
та електроенергії.

Плани та практика розвитку Об’єднаної енергетичної системи України 
мають наближатися до планів та практики країн-членів Європейського 
Союзу, де розвиток відновлюваних джерел енергії визначено пріоритет-
ним напрямком. Ми практично завершили формування законодавчої бази 
в енергетиці, що є основою захищеності та довіри інвесторів, реалізації 
можливостей в енергетичному секторі України».

Олександр Буртовий, партнер юридичної фірми «Антіка»

* Згідно з даними Державного агентства з енерго-
 ефективності та енергозбереження України

** Згідно з даними Національної комісії, що здійснює
 державне регулювання у сферах енергетики та
 комунальних послуг (НКРЕКП)

97%=+
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ЕНЕРГЕТИЧНИЙ РИНОК УКРАЇНИ

� Основне обладнання системи передачі електроенергії виготовлено 
у 1950–1970-х роках. За технічними характеристиками воно поступаєть-
ся сучасним зразкам та обмежує інтеграцію Smart Grid, до того ж потре-
бує все більше ремонтів.

� Розподільчі мережі також мають значну протяжність — більше 800 тисяч 
кілометрів, але й значний знос також, тому індекс SAIDI набагато вищий, 
ніж у країнах ЄС. 

КЛЮЧОВІ
ТЕНДЕНЦІЇ

ТЕХНІЧНИЙ СТАН
СИСТЕМИ ПЕРЕДАЧІ ЕЛЕКТРОЕНЕРГІЇ

Джерело: Укренерго

SAIDI: ЄВРОПА ТА УКРАЇНА

Джерело: НКРЕКП

Років у експлуатації

Повітряні лінії, км

≤25 25–30 30–40 >40

Років у експлуатації≤25 25–30 30–40

485

230

119

256

4360
16885

>40

Авто-, силові трансформатори, одиниць

1 785,2

77 96 164 107

1 305,8 5 134,9 14 770,4

� = 22 996,3 км

� = 444 одиниць

УКРАЇНАРумуніяПольщаЛатвіяНорвегіяІталіяАвстріяНідерландиНімеччинаДанія

■  З вини компаній, хв.■  Внаслідок планових перерв, хв.

728

361

192
153118

4133201212
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� Україна має намір збільшити частку зеленої енергетики у сім разів до 2035 
року. Поки що технології не дають змогу «зеленим» забезпечувати безпе-
рервне виробництво за стрімкого зростання попиту. Через це значення 
теплової генерації, включно з вугільною, переосмислюється як надійне та 
безперервне джерело енергії, що потребує нових технологій. У світлі 
виконання екологічних вимог ЄС теплова генерація потребує 6,5 млрд 
євро, аби зберегти конкурентну спроможність. Це складова енергетичної 
незалежності, тому що у виробництві електроенергії Україна може пов- 
ністю відмовитися від імпортування вугілля на відміну ядерного палива.

СТРУКТУРА ВИРОБНИЦТВА ЕЛЕКТРОЕНЕРГІЇ В УКРАЇНІ, %

Джерело: Міністерство енергетики та вугільної промисловості України, Енергостратегія України до 2035 року

� За Енергостратегією, індекс SAIDI у 2035 році становитиме ≤150 хвилин, 
а втрати — 7,5% проти теперішніх 11,3%. Аби досягти цільового значення 
за показником втрати, інвестиції у розподільчі мережі мають збільшитися 
щонайменше у 3–4 рази від теперішніх 180 євро/1 км. Таким чином, 
кожне додаткове збільшення інвестицій на 100 євро/1 км скоротить 
рівень втрат на 1–1,5 п.п.

ФАКТИЧНІ ПОКАЗНИКИ SAIDI ТА ENS В УКРАЇНІ

Джерело: НКРЕКП
SAIDI — індекс середньої тривалості довгих перерв у електропостачанні
ENS — розрахунковий обсяг недовідпущеної електроенергії

SAIDI,
хв.

ENS,
млн кВт·год

2013 2014 2015 2016 2017

728690
617

534527

8381
7678

73

7,6 1,5

6,7 12,8

ГК ТЕС та ТЕЦ
(20% вугілля імпортується)

ГЕС та
ГАЕС

ВДЕАЕС
(100% ядерного палива імпортується)

■  2035■  2018

36,254,6 48,2 32,3
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� Енергетика кожної країни має свої особливості та переваги, що зумовлює різноманітність у струк-
турі виробництва. У довгострокових планах ЄС значне збільшення «зелених», а тепловій генерації 
віддати сектор виробника «останнього порядку».

СТРУКТУРА ВИРОБНИЦТВА
ЕЛЕКТРОЕНЕРГІЇ У ЄВРОПЕЙСЬКОМУ СОЮЗІ, %

Джерело: BP Statistical Review of World Energy 2018, IEA World Energy Outlook 2017

Лібералізація сектора через реформування дає змогу вийти з інвестиційної 
ізоляції та залучити кошти, аби побудувати сучасну енергетику. У 2017 році 
набрав чинності закон «Про ринок електричної енергії України», який 
імплементує Третій енергопакет і передбачає перехід до нової моделі 
ринку — конкурентної — з 1 липня 2019 року. На сьогодні є більше впевне-
ності, що ця дата реалістична. Важливо не знижувати темп реформ, адже 
запуск нової моделі фактично стане відповіддю на питання «Чи йде Україна 
європейським шляхом».

ПРОГНОЗИ,
МОЖЛИВОСТІ,
ІННОВАЦІЇ
В ГАЛУЗІ

Сучасна українська енергетика перестала бути сучасною, що суттєво стри-
мує та обмежує впровадження новітніх технологій як у виробництві елек-
троенергії, так і у дистрибуції. За консервативними розрахунками, потреба 
генерації та магістральних (М)ЛЕП в інвестиціях перевищує 500 млрд грн 
до 2026 року. А потреба всієї галузі може досягти 80 млрд євро. За даними 
Державної служби статистики України, у 2017 році галузь отримала близько 
30 млрд грн інвестицій, що суттєво нижче необхідного рівня.

ОСНОВНІ
ПРОБЛЕМИ/
ТРУДНОЩІ
ГАЛУЗІ

www.chamber.ua

25,3

22,9

22,7

Атомна

20,0 21,5

9,1

11,7
42,9

Гідро Вітер, сонце, біоТеплова, в т.ч.: Нафта й вугілля Газ

2017 2030

18,9

12,7

35,2

34,2



� Енергетика кожної країни має свої особливості та переваги, що зумовлює різноманітність у струк-
турі виробництва. У довгострокових планах ЄС значне збільшення «зелених», а тепловій генерації 
віддати сектор виробника «останнього порядку».

СТРУКТУРА ВИРОБНИЦТВА
ЕЛЕКТРОЕНЕРГІЇ У ЄВРОПЕЙСЬКОМУ СОЮЗІ, %

Джерело: BP Statistical Review of World Energy 2018, IEA World Energy Outlook 2017

Лібералізація сектора через реформування дає змогу вийти з інвестиційної 
ізоляції та залучити кошти, аби побудувати сучасну енергетику. У 2017 році 
набрав чинності закон «Про ринок електричної енергії України», який 
імплементує Третій енергопакет і передбачає перехід до нової моделі 
ринку — конкурентної — з 1 липня 2019 року. На сьогодні є більше впевне-
ності, що ця дата реалістична. Важливо не знижувати темп реформ, адже 
запуск нової моделі фактично стане відповіддю на питання «Чи йде Україна 
європейським шляхом».

ПРОГНОЗИ,
МОЖЛИВОСТІ,
ІННОВАЦІЇ
В ГАЛУЗІ

Сучасна українська енергетика перестала бути сучасною, що суттєво стри-
мує та обмежує впровадження новітніх технологій як у виробництві елек-
троенергії, так і у дистрибуції. За консервативними розрахунками, потреба 
генерації та магістральних (М)ЛЕП в інвестиціях перевищує 500 млрд грн 
до 2026 року. А потреба всієї галузі може досягти 80 млрд євро. За даними 
Державної служби статистики України, у 2017 році галузь отримала близько 
30 млрд грн інвестицій, що суттєво нижче необхідного рівня.

ОСНОВНІ
ПРОБЛЕМИ/
ТРУДНОЩІ
ГАЛУЗІ

www.chamber.ua

25,3

22,9

22,7

Атомна

20,0 21,5

9,1

11,7
42,9

Гідро Вітер, сонце, біоТеплова, в т.ч.: Нафта й вугілля Газ

2017 2030

18,9

12,7

35,2

34,2



78

СИСТЕМА ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я

� В Україні все ще існує стара радянська система, в якій лікарні отримують фінансування за кількістю 
ліжкоднів, що призводить до штучного збільшення часу перебування пацієнтів у лікарні

� Медичними закладами керують регіональні управління охорони здоров’я, діяльність яких не коор-
динується, що створює розрізненість медичних закладів

� Діяльність щодо оптимізації у сфері охорони здоров’я призводить до зменшення кількості лікарень, 
лікарняних ліжок і середнього часу перебування пацієнтів у лікарні. У середньому кількість лікарень 
зменшується на 3% щороку

� У 2018 році кількість приватних медичних закладів у всіх регіонах України сягнула близько 400 
клінік, в яких задіяно близько 650 сімейних лікарів

КЛЮЧОВІ ТЕНДЕНЦІЇ

� Система охорони здоров’я України побудована за місцевим принципом: ~80% витрат на охорону 
здоров’я йде 27 місцевим управлінням охорони здоров’я. Це призводить до розрізненості й відсут-
ності централізованої стратегії надання медичної допомоги

� Державна система охорони здоров’я повністю фінансується за рахунок податкових надходжень

� У стаціонарному сегменті існує суттєве домінування державних лікарень, тоді як амбулаторні 
послуги надаються як державними, так і приватними клініками

� Український сектор охорони здоров’я на 50% фінансується за рахунок особистих витрат пацієнтів, 
що значно вище, ніж у більшості інших порівнюваних країн, де частка приватних витрат на охорону 
здоров’я становить ≈15–30%

ОГЛЯД СИСТЕМИ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я

Джерела: база даних IQVIA, ВООЗ, звіт BMI
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■  Запобіжні заходи ■  Адміністративні витрати ■  Інше

Джерела: звіт BMI, Державна служба статистики України * Прогноз IQVIA, що базується на інтерв’ю з експертами
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� Протягом багатьох років після припинення існування Радянського Союзу сектор охорони здоров’я 
був недофінансований. Роками пацієнти страждають через брак доступу до основних медичних 
послуг і послуг, які фактично перейшли у тіньовий сегмент ринку

� У лютому 2017 року Міністерство охорони здоров’я презентувало реформу на 2017–2020 роки

� Цілі реформи включають збільшення державного фінансування гарантованого обсягу послуг, які 
надаються пацієнтам за рахунок державних коштів, та підвищення якості медичних послуг шляхом 
створення конкуренції у секторі на користь пацієнтів

� Основний фокус реформи зосереджений на запровадженні нової моделі фінансування первинної 
медико-санітарної допомоги, створення Національної служби здоров’я, лікарняних округів та 
розширення реімбурсації

� Обсяг програми охоплює медичні послуги, лікарські засоби та медичні вироби, на які поширюється 
принцип «гроші слідують за пацієнтом»

� Нова установа, Національна служба здоров’я України (НСЗУ), була створена для запуску фінансу-
вання медичних закладів на основі пролікованих випадків

РЕФОРМА СИСТЕМИ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я

ДЕРЖАВНІ (ПУБЛІЧНІ) ВИТРАТИ НА ОХОРОНУ ЗДОРОВ’Я,
ТИС. ГРН НА ОДИНИЦЮ НАСЕЛЕННЯ

ПРИВАТНІ ВИТРАТИ ПАЦІЄНТІВ НА ОХОРОНУ ЗДОРОВ’Я,
ТИС. ГРН НА ОДИНИЦЮ НАСЕЛЕННЯ

Джерела: звіт BMI, Державна служба статистики України * Прогноз IQVIA, що базується на актуальних даних за 1-ше півріччя 2018
 та оцінок експертів на повний 2018 рік

Джерела: звіт BMI, Державна служба статистики України * Прогноз IQVIA, що базується на інтерв’ю з експертами
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68 018

27 832

9 054

■  Приватне страхування

■  Стаціонар ■  Амбулаторія ■  Сервісні центри, приватна практика тощо

■  Готівкові розрахунки ■  Інше

Джерела: база даних IQVIA, ВООЗ, звіт BMI

Зазначена вище інформація підготовлена IQVIA Technology Solutions Ukraine, LLC, Baker & McKenzie — CIS Limited, а також Амерікан Хоспітал Київ, 
ТОВ, як частина спільного маркетингового та юридичного дослідження на ексклюзивне замовлення Амерікан Хоспітал Київ, ТОВ

Джерела: звіт BMI, Державна служба статистики України * Прогноз IQVIA, що базується на інтерв’ю з експертами

ОГЛЯД РИНКУ МЕДИЧНИХ ЗАКЛАДІВ ЗА КІЛЬКІСТЮ РОБОЧИХ МІСЦЬ

«Реформа системи охорони здоров’я, безумовно, призводить до незво-
ротних змін на існуючому ринку охорони здоров’я. По суті, в умовах 
реформи існує лише декілька можливих заходів, які держава може вжити, 
щоб уникнути або, принаймні, пом’якшити можливий фінансовий дефолт 
існуючої інфраструктури державної системи охорони здоров’я:

1. Практичне застосування «Закону про автономізацію медичних закла-
дів», який вже діє, але фактично недостатньо широко застосовується.

2. Приватизація медичних закладів.

3. Державно-приватне партнерство, яке можна вважати найефектив-
нішою альтернативою, враховуючи наявний стан активів у медичній 
галузі. Довгострокове співробітництво з приватними інвесторами 
та гарантований рівень завантаженості лікарень забезпечать наяв-
ність робочих місць та гідний рівень оплати праці фахівців медичного 
сектора, що буде привабливим для інвесторів».

Олексій Шершньов,
Генеральний директор, Амерікан Хоспітал Київ, ТОВ

ПРИВАТНІ ВИТРАТИ ПАЦІЄНТІВ НА ОХОРОНУ ЗДОРОВ’Я, МЛРД ГРН
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ГОСПОДАРСЬКІ СУДИ, 1ША ІНСТАНЦІЯ, 2017 РІК*

ВЕРХОВНИЙ СУД, 1ШЕ ПІВРІЧЧЯ 2018 РОКУ*

DOING BUSINESS 2019**

БАНКРУТСТВО

* Дані Державної судової адміністрації України
** Україна в Рейтингу Doing Business [Електронний ресурс] // The World Bank. — 2019
 http://russian.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/ukraine#resolving-insolvency

145-те місце із 190 займає Україна
за показником врегулювання неплатоспроможності.
Банкрутство — найнижчий показник України в цьому рейтингу.

ПОКАЗНИКИ ЕФЕКТИВНОСТІ ПРОЦЕДУР БАНКРУТСТВА: ПОРІВНЯННЯ

Час процедури
(в роках)

Вартість
(у % вартості майна)

Коефіцієнт повернення коштів
(центів за долар)

9,6

■  Україна ■  Європа та Центральна Азія ■  США

81,8 2,9

40,52,3

38,0

13,21,0 10,0

1400 справ про банкрутство 
перебуває на розгляді, що становить 13% усіх господарських
справ касаційної інстанції. 

13%

17 600 справ про банкрутство 
розглянуто, що становить 23,1% річного обсягу всіх
розглянутих господарських справ. Справи з банкрутства
займають 2-ге місце після майнових спорів у річному обсягу
господарських справ (76 400 справ).

23,1%

14 млрд доларів США 
загальна сума грошових вимог кредиторів до боржників 
у справах про банкрутство (12,5% ВВП України у 2017 р.).

12,5ВВП %
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18 жовтня 2018 року Верховна Рада України ухвалила Кодекс України 
з процедур банкрутства. Очікується, що нове законодавство суттєво покра-
щить ефективність і прозорість процедур банкрутства, а також показники 
України в рейтингу Світового Банку Doing Business. 

Банкрутство в Україні за даними Doing Business 2017 характеризується 
такими проблемами:

 1. Великі втрати у процедурах банкрутства — 

40,5% вартості активів компанії; 
 2. Значний строк проведення процедури банкрутства — 

2,9 року;
 3. Незначний коефіцієнт повернення коштів кредиторів — 

9,6 цента з 1 долара кредиту;
 4. Незадовільний кінцевий результат — 

продаж активів компанії частинами, а не продовження її роботи.

ОСНОВНІ 
ПРОБЛЕМИ/
ТРУДНОЩІ
ГАЛУЗІ

10 ключових новацій Кодексу України з процедур банкрутства:

 Продаж активів виключно на електронних аукціонах.

 Впроваджено інститут банкрутства фізичних осіб.

 Усунуто бар’єри та спрощено доступ до процедур банкрутства. 

 Можливості для санації та позасудового врегулювання. 

 Покращено статус забезпечених кредиторів. 

 Підвищено рівень захищеності прав усіх кредиторів.

 Зменшено можливості для оскарження результатів. 

 Запроваджено правила контролю за продажем істотних активів 
на аукціоні.

 Забезпечено вищу вартість укладених на аукціоні договорів.

 Удосконалено положення, що забезпечують збереження працюючого 
бізнесу.

ПРОГНОЗИ, 
МОЖЛИВОСТІ, 
ІННОВАЦІЇ
В ГАЛУЗІ

«Кодифікація процедур банкрутства може покращити інвестиційну 
привабливість України, а також стати поштовхом для економічного 
зростання і розвитку бізнесу. Очікується, що новий закон зробить 
банкрутство більш ефективним та прозорим. Спрощення доступу до 
процедур банкрутства, скорочення їх тривалості, прозорість реалізації 
активів боржника й багато інших новацій дають компаніям та інвесто-
рам перспективу збереження активів і відновлення виробництва. 

Разом з тим, позбавлення від тягаря надмірних боргових зобов’язань має 
відбуватися за суворого контролю щодо запобігання протизаконним 
зловживанням у цій сфері».

Артем Стоянов, Старший партнер, LCF Law Group

«Можливість банкрутства фізичних осіб є однією з основних новел 
Кодексу з процедур банкрутства. Це безумовно змінить ринок споживчого 
кредитування та вплине на оздоровлення банківської системи в цілому».

Олена Волянська, Радник, LCF Law Group
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2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.
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Кількість планових
перевірок, 2017 рік

4 085

Кількість позапланових
перевірок, 9 місяців 2018 року

10 377

Кількість позапланових
перевірок, 2017 рік

15 084

ВСЬОГО ДОНАРАХУВАННЯ
ПОДАТКОВИХ ЗОБОВ’ЯЗАНЬ

КЛЮЧОВІ ЗМІНИ ТА ТЕНДЕНЦІЇ
ДЛЯ БІЗНЕСУ В 2018 РОЦІ 

� Набуло чинності рішення Європейського суду з прав людини щодо неза-
конності мораторію на відчуження земель сільськогосподарського 
призначення в Україні. Поява судової практики

� Збільшено кількість перевірок з метою виявлення прихованого праце- 
влаштування

� На третину скоротилася кількість судових спорів з фіскальними органами 
за відносно рівної кількості узгоджених податкових перевірок

� Скасовано ряд валютних обмежень, зокрема щодо виплати дивідендів 
нерезидентам, спрощено дострокове повернення позик нерезидентам

� Імплементовано розстрочення сплати ПДВ для імпорту обладнання

� Запроваджено обов’язковий аудит для середніх підприємств

� Дозволено зарахування заборгованості перед учасником до статутного 
капіталу ТОВ

� Впроваджено механізм врегулювання правовідносин між учасниками 
ТОВ — корпоративний договір

КЛЮЧОВІ ЗМІНИ
В 2018 РОЦІ

ПЕРЕВІРКИ ЮРИДИЧНИХ ОСІБ ФІСКАЛЬНИМИ ОРГАНАМИ,
РЕЗУЛЬТАТИ ЯКИХ УЗГОДЖЕНІ

Джерело: EBS

16,3 млрд грн 9,52 млрд грн

Кількість планових
перевірок, 9 місяців 2018 року

3 309

■  2017 рік ■  9 місяців 2018 року
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� Набрання чинності Кодексу з процедур банкрутства, що визначає низку 
нових процедур, такі як визнання фізичної особи банкрутом і притягнен-
ня кінцевого бенефіціарного власника до відповідальності за зобов’я-
заннями боржника перед кредиторами

� Запровадження обов’язкового декларування і оподаткування контро-
льованих іноземних компаній (КІК)

� Вдосконалення правил оподаткування постійних представництв нерези-
дентів

� Запровадження спрощеного механізму доведення рентабельності 
внутрішньогрупових послуг з низькою доданою вартістю в контексті 
трансфертного ціноутворення

� Продовження валютної лібералізації, зокрема відміна індивідуальних 
ліцензій НБУ для валютних операцій та збільшення граничного строку 
для зарахування валютної виручки зі 180 до 365 днів

� Заміна податку на прибуток податком на виведений капітал

ТЕНДЕНЦІЇ
ДЛЯ БІЗНЕСУ

«Зрозуміло, що в 2019 році держава планує продовжувати курс на детіні-
зацію економіки.

Посилення акцентованого контролю виглядає логічним, проте є переду-
мови вважати, що бізнес неохоче виходить з тіні до тих пір, поки немину-
чість відповідальності не стане очевидною.

Разом з тим, результати такої боротьби за прозорий бізнес можуть 
дати ресурси для „ліберального пряника“, яким може стати реформуван-
ня архаїчних законодавчих обмежень».

Єгор Синицин, старший податковий консультант EBS

ПЛАНОВІ ПЕРЕВІРКИ
З ПИТАНЬ ТРУДОВОГО ЗАКОНОДАВСТВА

Джерело: EBS

Кількість планових
перевірок, 2017 рік

Кількість планових
перевірок, 2018 рік (план)

Кількість планових
перевірок, 2019 рік (план)

12 154

14 965

16 897
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ОГЛЯД РИНКУ
СТРАХУВАННЯ ЖИТТЯ

ОБСЯГ СТРАХОВИХ ПРЕМІЙ ТОПКОМПАНІЙ, МЛН ГРН

№

1

2

3

4

5

6

7

8

Компанія

МетЛайф

Уніка Життя 

ТАС

АСКА-Життя

ПЗУ Україна Страхування життя

Загалом ТОП 5

Концентрація ринку ТОП 5

АХА Життя

Княжа-Життя Vienna Insurance Group

ІНГО Україна Життя

Ринок України (ЗАГАЛОМ)

Δ

+26%

+41%
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+107%

+43%
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ОБСЯГ СТРАХОВИХ ВИПЛАТ ТОПКОМПАНІЙ, МЛН ГРН

№

1

2

3

4

5

6

7

8

Компанія

Уніка Життя

ТАС

МетЛайф

ПЗУ Україна Страхування життя 

АСКА-Життя

Загалом ТОП 5

ІНГО Україна Життя

Княжа-Життя Vienna Insurance Group

АХА Життя

Ринок України (ЗАГАЛОМ)

9 міс. 2016

433,43

191,72

209,79

122,16

169,52

1 126,62

90%

29,30

67,41

17,43

1 258,10

9 міс. 2017

530,19

326,69

322,18

173,62

210,01

1 562,69

92%

44,47

42,53

23,63

1 692,58

9 міс. 2018

670,33

460,56

365,43

358,86

301,09

2 156,27

77%

67,52

48,56

27,43

2 741,07

9 міс. 2016

6,11

50,66

43,88

40,28

26,52

167,45

7,51

n/a

0,27

188,12

9 міс. 2017

16,96

74,88

68,03

71,70

22,25

253,82

8,62

5,25

0,61

269,51

9 міс. 2018

121,50

109,41

107,65

40,42

20,04

399,02

7,76

5,09

3,06

506,92

Δ

+616%

+46%

+58%

–44%

–10%

+57%

–10%

–3%

+401%

+88%



87

ОГЛЯД РИНКУ
СТРАХУВАННЯ ЖИТТЯ
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ОБСЯГ СТРАХОВИХ ВИПЛАТ ТОПКОМПАНІЙ, МЛН ГРН
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■  Виплати■  Премії

■  9 міс. 2016 ■  9 міс. 2017

Премії:

■  Ринок України (ЗАГАЛОМ)

■  TOП 5 компаній

Виплати:

Ринок України (ЗАГАЛОМ)

TOП 5 компаній

■  9 міс. 2018

ДИНАМІКА СТРАХОВИХ ПРЕМІЙ
ТА СТРАХОВИХ ВИПЛАТ, МЛН ГРН

ОБ’ЄМ СТРАХОВИХ ВИПЛАТ НАЙБІЛЬШИХ КОМПАНІЙ, МЛН ГРН ДИНАМІКА:

СПІВВІДНОШЕННЯ ЗІБРАНИХ ПРЕМІЙ ТА ВИПЛАТ
НАЙБІЛЬШИХ КОМПАНІЙ (9 МІС. 2018), МЛН ГРН

67,52 / 3,06 (4,5%)

16,1% 26,4% 29,9% 5,6% 13,4%

107,65670,33 121,50460,56

109,41365,43

20,04358,86

40,42301,09

МетЛайф

Уніка Життя TAС АСКА-Життя ПЗУ Україна
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 Інші компанії ■  МетЛайф

«Другий напрям співпраці є інноваційним та водночас дуже перспектив-
ним для українського ринку страхування життя, оскільки завдяки провід-
ним роботодавцям фактично здійснюється навчання їх співробітників 
основам фінансової грамотності, персонального ризик-менеджменту 
з використанням програм страхування життя. Наступний можливий 
крок — це поступове зростання рівня фінансової інклюзії для співробітни-
ків таких підприємств. Робітники соціально відповідальних компаній 
зможуть отримувати доступ до кращих умов страхового захисту — 
наприклад, за власний кошт, але на корпоративних умовах. У 2019–2020 
роках, коли у державі здійснюватиметься поступова трансформація 
соціального сектора, коли економічно активні громадяни будуть змушені 
брати на себе все більшу відповідальність за власне фінансове забезпе-
чення, дбати про фінансування власної пенсії, оплату лікування для себе 
та своєї родини — і такі фінансові знання, і доступ до якісних страхових 
послуг за підтримки свого роботодавця є надзвичайно актуальними».

Світлана Кандиба, Директор по роботі
з Корпоративними Клієнтами Приватного АТ «МетЛайф»

ТОП-компанії ринку страхування життя розвивають співпрацю з провідними 
роботодавцями України у двох ключових напрямах:

� як з клієнтами за корпоративними програмами страхування життя персо-
налу — на випадок травм, критичних хвороб, встановлення інвалідності 
тощо. Захист колективу за програмами ризикового страхування життя, 
паралельно з використанням полісу добровільного медичного страху-
вання, стає усе більш поширеною практикою на вітчизняному ринку 
праці і формує імідж соціально відповідальної компанії-роботодавця;

� як з провайдерами кращих соціальних практик, що дбають про добробут 
своїх співробітників через підвищення їх фінансової обізнаності. В межах 
своїх програм соціальної відповідальності провідні роботодавці України 
почали надавати знання щодо сучасних інструментів фінансового забез-
печення для своїх робітників та їх родин. Провайдери ринку страхування 
життя активно долучаються до подібних інформаційних кампаній.

ПОРАДИ,
МОЖЛИВОСТІ,
ІННОВАЦІЇ
В ГАЛУЗІ

На жаль, потенціал інструментів life-страхування поки що не задіяно повною 
мірою в українській економіці та соціальному секторі: поліс страхування 
життя усе ще мають не більше 4% українців. За даними різнопланових дослід- 
жень, близько третини українців, зіткнувшись із раптовим захворюванням, 
відмовляються від лікування або відкладають його через брак грошей. 
У випадку важких, смертельно небезпечних хвороб або важких травм така 
відмова може вартувати життя. Завдяки ширшому застосуванню ризикових 
програм страхування життя з виплатами на випадок критичних захворювань 
та нещасних випадків проблема фінансового забезпечення у разі дорогого 
лікування може бути вирішена за рахунок коштів страхової компанії.

ОСНОВНІ
ПРОБЛЕМИ/
ТРУДНОЩІ
ГАЛУЗІ

ДОВГОСТРОКОВІ ДОГОВОРИ СТРАХУВАННЯ
(ФІЗ. ОСОБИ), 9 МІС. 2018

КОРПОРАТИВНІ РИЗИКОВІ ДОГОВОРИ
СТРАХУВАННЯ (ЮР. ОСОБИ), 9 МІС. 2018

50,3%
474,35 млн грн49,7%

469,29 млн грн

33,0%
22,16 млн грн67,0%

68,57 млн грн
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 Інші компанії ■  МетЛайф

«Другий напрям співпраці є інноваційним та водночас дуже перспектив-
ним для українського ринку страхування життя, оскільки завдяки провід-
ним роботодавцям фактично здійснюється навчання їх співробітників 
основам фінансової грамотності, персонального ризик-менеджменту 
з використанням програм страхування життя. Наступний можливий 
крок — це поступове зростання рівня фінансової інклюзії для співробітни-
ків таких підприємств. Робітники соціально відповідальних компаній 
зможуть отримувати доступ до кращих умов страхового захисту — 
наприклад, за власний кошт, але на корпоративних умовах. У 2019–2020 
роках, коли у державі здійснюватиметься поступова трансформація 
соціального сектора, коли економічно активні громадяни будуть змушені 
брати на себе все більшу відповідальність за власне фінансове забезпе-
чення, дбати про фінансування власної пенсії, оплату лікування для себе 
та своєї родини — і такі фінансові знання, і доступ до якісних страхових 
послуг за підтримки свого роботодавця є надзвичайно актуальними».

Світлана Кандиба, Директор по роботі
з Корпоративними Клієнтами Приватного АТ «МетЛайф»

ТОП-компанії ринку страхування життя розвивають співпрацю з провідними 
роботодавцями України у двох ключових напрямах:

� як з клієнтами за корпоративними програмами страхування життя персо-
налу — на випадок травм, критичних хвороб, встановлення інвалідності 
тощо. Захист колективу за програмами ризикового страхування життя, 
паралельно з використанням полісу добровільного медичного страху-
вання, стає усе більш поширеною практикою на вітчизняному ринку 
праці і формує імідж соціально відповідальної компанії-роботодавця;

� як з провайдерами кращих соціальних практик, що дбають про добробут 
своїх співробітників через підвищення їх фінансової обізнаності. В межах 
своїх програм соціальної відповідальності провідні роботодавці України 
почали надавати знання щодо сучасних інструментів фінансового забез-
печення для своїх робітників та їх родин. Провайдери ринку страхування 
життя активно долучаються до подібних інформаційних кампаній.

ПОРАДИ,
МОЖЛИВОСТІ,
ІННОВАЦІЇ
В ГАЛУЗІ

На жаль, потенціал інструментів life-страхування поки що не задіяно повною 
мірою в українській економіці та соціальному секторі: поліс страхування 
життя усе ще мають не більше 4% українців. За даними різнопланових дослід- 
жень, близько третини українців, зіткнувшись із раптовим захворюванням, 
відмовляються від лікування або відкладають його через брак грошей. 
У випадку важких, смертельно небезпечних хвороб або важких травм така 
відмова може вартувати життя. Завдяки ширшому застосуванню ризикових 
програм страхування життя з виплатами на випадок критичних захворювань 
та нещасних випадків проблема фінансового забезпечення у разі дорогого 
лікування може бути вирішена за рахунок коштів страхової компанії.

ОСНОВНІ
ПРОБЛЕМИ/
ТРУДНОЩІ
ГАЛУЗІ

ДОВГОСТРОКОВІ ДОГОВОРИ СТРАХУВАННЯ
(ФІЗ. ОСОБИ), 9 МІС. 2018

КОРПОРАТИВНІ РИЗИКОВІ ДОГОВОРИ
СТРАХУВАННЯ (ЮР. ОСОБИ), 9 МІС. 2018

50,3%
474,35 млн грн49,7%

469,29 млн грн

33,0%
22,16 млн грн67,0%

68,57 млн грн



90

2015 20172016 II кв. 2018

ОСНОВНІ ТЕНДЕНЦІЇ
У СФЕРІ ПРАЦІ

64,7% 64,2% 64,5% 66,6%

56,7% 56,3% 56,1% 57,7%

 Продовжується тенденція щодо нестачі персоналу (як кваліфікованого так 
і робітників), що підтверджується даними щодо зменшення безробіття. 
Так, рівень безробіття із І півріччя 2017 року до І півріччя 2018 року впав 
із 9,6% до 8,9%. При цьому рівень зайнятості продовжує зростати, 
особливо дається в знаки брак кваліфікованої робочої сили.

1. НЕСТАЧА
КВАЛІФІКОВАНИХ
КАДРІВ ТА ТРУДОВА
МІГРАЦІЯ

КІЛЬКІСТЬ ТА РІВЕНЬ ЗАЙНЯТОГО НАСЕЛЕННЯ
В УКРАЇНІ ЗА 20152018 РОКИ

9,6% 8,9%Рівень безробіття,
І півріччя 2017 р.:

Рівень безробіття,
І півріччя 2018 р.:

Джерело: http://www.ukrstat.gov.ua/express/expres_u.html

Джерело: https://www.dcz.gov.ua/sites/default/files/infofiles/2._sytuaciya_na_rynku_praci_1.pdf

■  Зайняте населення у віці 15–70 років ■  Населення працездатного віку

16 443,2 16 276,9 16 156,4 16 531,6

15 742,0 15 626,1 15 495,9 15 836,3

25 000

20 000

15 000

10 000

5 000

0

тисяч
осіб
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4,13 млн осіб
≈16% працездатного

населення
виїхало з України

1,43 млн осіб
тимчасово
повертаються

2,70 млн осіб
одномоментно можуть
перебувати за кордоном

із яких:

 На фоні привабливості роботи за кордоном, яка пропонує гідну заробітну 
плату та високі соціальні стандарти, дається взнаки «неадаптивність» 
та застарілість вітчизняного законодавства.

2. ЗАСТАРІЛІСТЬ
ЗАКОНОДАВСТВА
У СФЕРІ ПРАЦІ

РОКИ ПРИЙНЯТТЯ ОСНОВНИХ НОРМАТИВНОПРАВОВИХ АКТІВ У СФЕРІ ПРАЦІ

№

1

2

3

4

5

6

Нормативно-правовий акт

Кодекс законів про працю України № 322-VIII

Закон України № 5067-VI «Про зайнятість населення»

Закон України № 108/95-ВР «Про оплату праці» 

Закон України № 2694-XII «Про охорону праці»

Закон України № 504/96-ВР «Про відпустки»

Закон України № 3356-XII «Про колективні договори і угоди»

Дата прийняття

10.12.1971

05.07.2012

24.03.1995

14.10.1992

15.11.1996

01.07.1993

www.chamber.ua

СТАТИСТИКА ТРУДОВОЇ МІГРАЦІЇ
20152017 РР., МЛН ОСІБ

Джерело: http://uacrisis.org/ua/66428-research-on-labor-migration-ces

■  «маятникові» мігранти

■  довгострокова міграція

■  короткострокова міграція

■  мігранти, які повернулися

■  нелегальні мігранти

■  мігранти, які виїхали всією сім’єю

Працездатне
населення

України

4,13 млн
мігрантів

34,6%
1,43 млн

20,3%
0,84 млн

13,3%
0,55 млн

9,8%
0,40 млн

19,6%
0,81 млн

2,4%
0,10 млн
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3. НАЦІЛЕНІСТЬ НА ПОСТУПОВЕ ПІДВИЩЕННЯ ІНДЕКСУ ЛЮДСЬКОГО
РЕСУРСУ (ІЛР) З МЕТОЮ ЗБЕРЕЖЕННЯ ТРУДОВОГО РЕСУРСУ

«Україна має великий потенціал до розвитку ринку людських ресурсів. 
Наразі два основних виклики сфери — відтік людського ресурсу закордон 
та зіткнення сучасних тенденцій розвитку ринку праці із застарілим 
законодавство. Реформи останніх років, що впроваджуються в Україні 
дають надію на вдосконалення основних законодавчих актів, що дозво-
лить створити умови для повернення робочої сили в Україну та належно-
го функціонування країни в епоху електронної економіки».

Олена Марциновська, Юрист, ТОВ «Ді Ел Ей Пайпер Україна»

� Застаріле законодавство, що не дозволяє використовувати основні 
ринкові інструменти мотивування працівників (відсутність регулювання 
equity based plans, KPI rewards, etc.)

� Недосконала судова система, що стоїть на сторожі прав працівника, 
навіть у разі зловживання останнього своїми правами

� Відсутність прогресу в прийнятті Трудового Кодексу

� Відсутність чіткої стратегії розвитку законодавства у сфері оподаткування 
в сфері заробітної плати

� Виїзд працівників закордон

� Відсутність ефективного регулювання сфери аутстафінгу/аутсорсингу

ОСНОВНІ
ПРОБЛЕМИ/
ТРУДНОЩІ
ГАЛУЗІ

� Прийняття нормативних актів, що відкриють ринок України до прогре-
сивних змін в сфері працевлаштування 

� Продовження тенденції до набору молодих фахівців

� Зростання рівня та популярності віддаленої зайнятості

� Очікується реформування сфери соціального забезпечення (сприяння 
зменшенню відтоку соціального капіталу)

� Посилення вимог до гендерної рівності та прозорості сфери працевлаш-
тування

� Посилення вимог для працевлаштування іноземців

� Скорочення кількості працівників, що не працевлаштовані офіційно

� Продовження тенденції до виведення неосновних функцій підприємств 
на аутсорсинг/аутстафінг

ПРОГНОЗИ,
МОЖЛИВОСТІ,
ІННОВАЦІЇ
В ГАЛУЗІ

88 місце (із 189)

+9% дохід (ВНД)

+2,3 роки життя

+2,2 роки навчання

посідає Україна у рейтингу країн, для яких
вираховується ІЛР (підвищення місця в рейтингу)

валовий національний дохід (ВНД) на душу населення
зріс приблизно на 9% у період 2015–2017 рр.

з 1990 по 2017 рр. очікувана тривалість життя
при народженні в Україні збільшилась на 2,3 роки

середня кількість років навчання
збільшилася на 2,2 роки 
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� Скорочення кількості працівників, що не працевлаштовані офіційно

� Продовження тенденції до виведення неосновних функцій підприємств 
на аутсорсинг/аутстафінг

ПРОГНОЗИ,
МОЖЛИВОСТІ,
ІННОВАЦІЇ
В ГАЛУЗІ

88 місце (із 189)

+9% дохід (ВНД)

+2,3 роки життя

+2,2 роки навчання

посідає Україна у рейтингу країн, для яких
вираховується ІЛР (підвищення місця в рейтингу)

валовий національний дохід (ВНД) на душу населення
зріс приблизно на 9% у період 2015–2017 рр.

з 1990 по 2017 рр. очікувана тривалість життя
при народженні в Україні збільшилась на 2,3 роки

середня кількість років навчання
збільшилася на 2,2 роки 
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Всього, зокрема:

Голосова телефонія

Передача даних та Інтернет
(вузькосмуговий доступ)

Роумінг (вихідні та вхідні)

Передача текстових
та мультимедійних
повідомлень

МОБІЛЬНИЙ ЗВ’ЯЗОК
Показники наведено без урахування даних АРК та м. Севастополя, а також частини зони проведення антитерористичної операції

За 1-ше півріччя 2018 року доходи від надання послуг
рухомого (мобільного) зв’язку збільшилися порівняно
з аналогічним періодом 2017 року на 7,4% та становили

18 248,9 млн грн

Джерело: Держстат України

ДОХОДИ ВІД 
МОБІЛЬНОГО ЗВ’ЯЗКУ, МЛН ГРН

1ШЕ ПІВРІЧЧЯ
2017 РОКУ

1ШЕ ПІВРІЧЧЯ
2018 РОКУ

16 989,8

7 028,8

2 478,3

412,8

377,0

367,4

577,0

3 786,3

6 408,6

18 248,9

+1 259,1
Δ +7,4%

–620,2
Δ –8,8%

+1 308,0
Δ +52,8%

+164,2
Δ +39,8%

–9,6
Δ –2,5%
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■  Станом на 01.07.2017 ■  Станом на 01.07.2018  Зокрема населення∑ Усього Δ Абсолютна зміна

Забезпеченість населення рухомим
(мобільним) зв’язком на 100 жителів
у середньому по Україні становить

130,2
Джерело: Держстат України

Джерело: Держстат України

АБОНЕНТИ МОБІЛЬНОГО ЗВ’ЯЗКУ,
ТИСЯЧ АБОНЕНТІВ (УСЬОГО, ЗОКРЕМА НАСЕЛЕННЯ)

0 40 000 45 000 55 000 60 000

∑ = 55 720,0

зокрема населення
51 571,8

Δ –929,3

зокрема населення
50 642,5

∑ = 55 028,5

Δ –691,5

Станом на 01.07.2018 кількість абонентів рухомого (мобільного) зв’язку становила 55 028 500 осіб, 
що на 1,2% менше, ніж за аналогічний період минулого року.

Найнижчий рівень забезпеченості населення мобільним зв’язком спостерігається в Тернопільській, 
Хмельницькій та Чернівецькій областях. Найвищий рівень зазначеного показника спостерігається в 
Донецькій, Дніпропетровській, Харківсткій областях та місті Києві.

КІЛЬКІСТЬ АБОНЕНТІВ РУХОМОГО (МОБІЛЬНОГО) ЗВ’ЯЗКУ ЗА РЕГІОНАМИ,
ТИСЯЧ АБОНЕНТІВ

м. Київ
Донецька обл.
Дніпропетровська обл.
Харківська обл.
Одеська обл.
Луганська обл.
Львівська обл.
Запорізька обл.
Полтавська обл.
Київська обл.
Миколаївська обл.
Івано-Франківська обл.
Херсонська обл.
Вінницька обл.
Сумська обл.
Закарпатська обл.
Чернігівська обл.
Черкаська обл.
Волинська обл.
Кіровоградська обл.
Житомирська обл.
Рівненська обл.
Чернівецька обл.
Хмельницька обл.
Тернопільська обл.

УСЬОГО

Харків

Донецьк

Херсон

Полтава

Луганськ

ЗапоріжжяМиколаїв

Одеса

ДніпроКропивницький

Черкаси

Суми
Чернігів

Київ

Житомир

Вінниця

Хмельницький

Тернопіль

Чернівці

Івано-
Франківськ

Рівне

Ужгород

Львів

Луцьк

6 148,2
5 733,5
4 243,6
4 093,1
3 445,0
3 006,8
2 834,1
2 118,1
1 959,2
1 802,0
1 625,3
1 569,0
1 565,4
1 545,2
1 491,1
1 432,0
1 337,3
1 289,1
1 277,3
1 178,6
1 151,9
1 150,4
1 120,9
1 027,2

884,2

55 028,5
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� Невідповідність українського законодавства в сфері телекомунікацій 
кращим практикам Європейського Союзу та Угоді про Асоціацію України 
та Європейського Союзу: 

 – до цього часу не впроваджено послугу перенесення мобільного 
номера (MNP)

 – відсутність порядку надання звітності, що сприяє підвищенню прозо-
рості процесів, що відбуваються на ринку

 – відсутність Порядку визначення, аналізу ринків

 – відсутність повноважень Регулятора регулювати ринки, окрім ринку 
послуг пропуску трафіку 

 – такси за послуги пропуску трафіку встановлено без урахування одна-
кового рівня прибутковості для всіх операторів

� Зловживання з боку домінуючих операторів у вигляді встановлення 
різних цін на основі наявної ринкової влади, значна різниця між вартістю 
внутрішньомережевих дзвінків і дзвінків на інші мережі, витіснення інших 
гравців з ринку мобільного зв’язку

� Необґрунтоване щорічне підвищення розміру рентної плати без відпо-
відної методики її розрахунку

� Неефективне використання інвестицій у розгортання мережі 4G, зумов-
лене відсутністю домовленостей щодо спільного використання інфра-
структури операторів

� Значне податкове навантаження, зокрема наявність архаїчного збору на 
обов’язкове державне пенсійне страхування у розмірі 7,5% від вартості 
послуг зв’язку, запровадженого як «податок на розкіш» у 1999 році, адже 
тоді мобільний телефон був атрибутом багатих 

� Податкова дискримінація українських операторів у постачанні телекому-
нікаційних послуг операторам-нерезидентам (експорт послуг)

� Значне регуляторне навантаження і високий ступінь відповідних витрат 
на розгортання та експлуатацію мереж третього та четвертого поколінь

� Погодження українського законодавства із законодавством ЄС, де моні-
торинг радіочастотного ресурсу здійснюється за рахунок плати за корис-
тування радіочастотним ресурсом

� Відсутність дієвого механізму усунення радіозавад, що створюються 
незаконно діючими радіоелектронними приладами (засобами) та 
призводить до неможливості забезпечити зв’язок надійної якості

� Висхідна динаміка скоєння злочинів, пов’язаних з крадіжками та / або 
пошкодженням телеком-обладнання. Високий рівень латентності подіб-
них правопорушень і низький відсоток їх розкриття

ОСНОВНІ
ПРОБЛЕМИ/
ТРУДНОЩІ
ГАЛУЗІ 

� Запровадження простої та доступної процедури перенесення номера 
для забезпечення свободи вибору абонента

� Прийняття законопроекту №3549-1, що сприяє виконанню Угоди про 
Асоціацію України та ЄС

� Встановлення такс за послуги пропуску трафіку з урахуванням однаково-
го рівня прибутковості для всіх операторів. Це буде стимулювати конку-
ренцію на ринку, зруйнує бар’єри та надавитиме реальну свободу 
споживчого вибору для абонентів 

� Забезпечення ефективної конкуренції на ринку мобільного зв’язку 
шляхом усунення зловживань ринковою владою

ПРОГНОЗИ,
МОЖЛИВОСТІ,
ІННОВАЦІЇ
В ГАЛУЗІ
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ПРОГНОЗИ,
МОЖЛИВОСТІ,
ІННОВАЦІЇ
В ГАЛУЗІ

www.chamber.ua

«Сьогодні Україна перебуває на шляху до цифрової трансформації, крок за 
кроком опановуючи переваги Промисловості 4.0. А телеком прямує попе-
реду цих разючих змін, запроваджуючи інновації, скорочуючи технологіч-
ний розрив між Україною та найрозвиненішими країнами світу. 2018 став 
визначним роком, адже наш ринок зробив суттєвий поступ в напрямку 
лібералізації завдяки впровадженню технології LTE, перегляду ставок 
інтерконекту (зниження НКРЗІ ставок з 0,15 до 0,12 грн за хвилину, що 
набуває чинності з 01.01.2019) та визначенні дати запуску MNP.

� Проведення аналізу, виявлення та забезпечення відсутності зловживань 
ринковою владою на інших ринках шляхом накладання регуляторних 
зобов’язань за потреби 

� Впровадження роздільного обліку витрат і відповідної звітності для 
підвищення прозорості ринку

� Лібералізація ринку шляхом усунення бар’єрів для входження та здійс-
нення діяльності на ринку

� Лібералізація ринку шляхом застосування найкращих європейських 
практик оподаткування ринку 

� Встановлення розміру рентної плати на обґрунтованому (ефективному) 
рівні та запровадження цільового її призначення на розвиткок телекому-
нікаційної галузі

� Запровадження обов’язкової реєстрації абонентів, що в подальшому 
призведе до полегшеної процедури зміни номера абонентами та 
пришвидшить розвиток інноваційних сервісів; дасть змогу абонентам 
отримувати додаткові фінансові та адміністративні послуги; сприятиме 
безперешкодному запуску послуги MobileID

� Усунення необґрунтованого зменшення податкового кредиту для укра-
їнських операторів у постачанні телекомунікаційних послуг операто-
рам-нерезидентам (експорт послуг), що призведе до підвищення конку-
рентоздатності українських операторів на міжнародному ринку зв’язку, 
поліпшення платіжного балансу України, прискорення зростання 
внутрішнього валового продукту

� Посилення відповідальності за пошкодження телеком-мереж. Прийнят-
тя законопроекту №8544 від 03.07.2018 р. «Про внесення змін до деяких 
законодавчих актів України (щодо посилення відповідальності за умисне 
пошкодження об’єктів телекомунікацій, припинення незаконного збага-
чення за допомогою операцій з металобрухтом)»

У рамках глобального тренду також відбувається зміщення фокусу від фіксованого до мобільного зв’яз-
ку, від голосових дзвінків до дата-сервісів. Мобільний оператор більше не асоціюється з телефонною 
слухавкою. В березні lifecell першим представив українцям 4.5G. Сьогодні ми лідируємо за географією 
покриття та охопленням населення швидкісним мобільним інтернетом, а також маємо найбільше 
портфоліо дата-послуг, здатне збагатити будь-яку річ, предмет чи процес цифровими властивостя-
ми, що збільшують її цінність.

Однак, надаючи ці сервіси корпоративним та індивідуальним споживачам, компанія подекуди змушена 
долати бар’єри, викликані зловживанням домінуючою ринковою владою, недосконалістю регулювання 
ринку та обмеженням свободи споживчого вибору. За таких умов програють усі: споживачі, оператори, 
економіка. Водночас я щиро переконаний: ці проблеми можна вирішити в найближчому майбутньому 
шляхом ретельного перегляду чинних регуляторних процесів та погодження українського законодав-
ства у сфері телекомунікацій з кращими практиками ЄС та Угоди про асоціацію між Україною та ЄС».

Ісмет Язиджи, Головний виконавчий директор
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РИНОК ОФІСНОЇ
НЕРУХОМОСТІ

� Об’єм валового поглинання досяг 96 000 кв. м (+20% р/р) станом на 
кінець 3-го кварталу 2018 року

� Загальна конкурентна пропозиція виросла до 1,73 млн кв. м (+0,6% з 
початку року) на кінець 3-го кварталу 2018. З початку року нова пропо-
зиція становила 9 200 кв. м (–70% р/р) після введення 1 600 кв. м 
БЦ Podil Heritage, 5 700 кв. м БЦ Maidan Plaza та 2 200 кв. м частини 
першої черги Unit City Business Park

� Середня вакантність знизилася на 6,5 п.п. з початку року до 10,5% на 
кінець 3-го кварталу 2018 року як результат сталого інтересу орендарів 
та обмеженого виходу нової пропозиції

� Найвища ефективна ставка оренди на якісні приміщення залишилася 
стабільною на рівні $23/кв. м/місяць (0% з початку року) на кінець 
3-го кварталу 2018 року

КЛЮЧОВІ
ТЕНДЕНЦІЇ

ОСНОВНІ ПОКАЗНИКИ ОФІСНОГО РИНКУ КИЄВА

лш — ліва шкала; пш — права шкала. Джерело: CBRE Ukraine

■  Загальна пропозиція (лш) ■  Валове поглинання (лш) ■  Вакантна пропозиція (лш) ■  Прайм-ставка (пш)

тис. кв. м

2 000

1 800

1 600

1 400

1 200

1 000

800

600

400

200

0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 3 кв. 2018

USD/кв. м/місяць

70

60

50

40

30

20

10

0

НОВА ПРОПОЗИЦІЯ ТА ЗАГАЛЬНА ПРОПОЗИЦІЯ ОФІСНИХ ПРИМІЩЕНЬ КИЄВА

лш — ліва шкала; пш — права шкала;
П — прогноз. Джерело: CBRE Ukraine
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РИНОК ТОРГОВОЇ НЕРУХОМОСТІ

� Незважаючи на уповільнення росту обсягу роздрібного товарообігу, пов’язаного із невизначеністю 
навколо передвиборчого періоду та девальваційними очікуваннями, показник продемонстрував 
позитивний ріст у +2,5% р/р. До того ж індикатор споживчих витрат також збільшився за рахунок 
росту реальної заробітної плати (+10,4%) на кінець 3-го кварталу 2018 року

� Пропозиція нових торгових центрів становила 47 000 кв. м у 1–3-му кварталі 2018 та була пред-
ставлена 1-ю чергою Rive Gauche (GLA 20 500 кв. м), Smart Plaza Polytech (GLA 15 000 кв. м) та 
першим рітейл-парком в Україні — Retail Park Petrivka (GLA 11 000 кв. м). Так, загальна пропозиція 
зросла до 1,1 млн кв. м (близько +3,6% з початку року)

� Середня вакантність знизилася на 3,5% (–1,5 п.п. з початку року) на кінець 3-го кварталу 2018 р., 
оскільки нові торгові площі, які вийшли на ринок, були майже заповнені орендарями, а рітейлери 
продовжили розвиток вже існуючих брендів на ринку

� Діапазон орендних ставок у найкращих торгових центрах зріс на 8–10% з початку року до $65–95/
кв. м/місяць на кінець 3-го кварталу 2018 р. Орендні ставки в інших торгових об’єктах коливалися від 
$32 до $50/кв. м/місяць, де верхня межа діапазону виросла приблизно на 10% з початку року

ОСНОВНІ БРЕНДИ, ЩО ВИЙШЛИ НА РИНОК У 13МУ КВАРТАЛІ 2018 РОКУ

ЗАГАЛЬНА ТА НОВА ПРОПОЗИЦІЯ ТОРГОВИХ ПЛОЩ У КИЄВІ 

ТЦ «GULLIVER»

ТЦ «COSMOPOLIT»

ТЦ «GLOBUS»

ТЦ «LAVINA MALL»

ТЦ «MANDARIN PLAZA»

ТЦ «OCEAN PLAZA»

ТЦ «PLAZMA»

ТЦ «SKY MALL»

Товари для дому та DIY
Сегмент преміум-класу

Сегмент середнього класу

Сегмент середнього класу

Сегмент середнього класу

Сегмент преміум-класу

Сегмент преміум-класу

Спеціалізований сегмент

Сегмент преміум-класу

Zara Home
Daniel Hechter, Kilian, Jo Malone

Antony Morato

DeFacto

H&M, Koton

Santoni

All Saints, Emporio Armani, Ted Baker

Alpina

HUGO

Джерело: CBRE Ukraine

лш — ліва шкала; пш — права шкала;
П — прогноз. Джерело: CBRE Ukraine

■  Пропозиція на початок року (лш) ■  Нова пропозиція (лш) ■  % Зміна (пш)
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РИНОК ТОРГОВОЇ НЕРУХОМОСТІ

� Незважаючи на уповільнення росту обсягу роздрібного товарообігу, пов’язаного із невизначеністю 
навколо передвиборчого періоду та девальваційними очікуваннями, показник продемонстрував 
позитивний ріст у +2,5% р/р. До того ж індикатор споживчих витрат також збільшився за рахунок 
росту реальної заробітної плати (+10,4%) на кінець 3-го кварталу 2018 року

� Пропозиція нових торгових центрів становила 47 000 кв. м у 1–3-му кварталі 2018 та була пред-
ставлена 1-ю чергою Rive Gauche (GLA 20 500 кв. м), Smart Plaza Polytech (GLA 15 000 кв. м) та 
першим рітейл-парком в Україні — Retail Park Petrivka (GLA 11 000 кв. м). Так, загальна пропозиція 
зросла до 1,1 млн кв. м (близько +3,6% з початку року)

� Середня вакантність знизилася на 3,5% (–1,5 п.п. з початку року) на кінець 3-го кварталу 2018 р., 
оскільки нові торгові площі, які вийшли на ринок, були майже заповнені орендарями, а рітейлери 
продовжили розвиток вже існуючих брендів на ринку

� Діапазон орендних ставок у найкращих торгових центрах зріс на 8–10% з початку року до $65–95/
кв. м/місяць на кінець 3-го кварталу 2018 р. Орендні ставки в інших торгових об’єктах коливалися від 
$32 до $50/кв. м/місяць, де верхня межа діапазону виросла приблизно на 10% з початку року

ОСНОВНІ БРЕНДИ, ЩО ВИЙШЛИ НА РИНОК У 13МУ КВАРТАЛІ 2018 РОКУ

ЗАГАЛЬНА ТА НОВА ПРОПОЗИЦІЯ ТОРГОВИХ ПЛОЩ У КИЄВІ 

ТЦ «GULLIVER»

ТЦ «COSMOPOLIT»

ТЦ «GLOBUS»

ТЦ «LAVINA MALL»

ТЦ «MANDARIN PLAZA»

ТЦ «OCEAN PLAZA»

ТЦ «PLAZMA»

ТЦ «SKY MALL»

Товари для дому та DIY
Сегмент преміум-класу

Сегмент середнього класу

Сегмент середнього класу

Сегмент середнього класу

Сегмент преміум-класу

Сегмент преміум-класу

Спеціалізований сегмент

Сегмент преміум-класу

Zara Home
Daniel Hechter, Kilian, Jo Malone

Antony Morato

DeFacto

H&M, Koton

Santoni

All Saints, Emporio Armani, Ted Baker

Alpina

HUGO

Джерело: CBRE Ukraine

лш — ліва шкала; пш — права шкала;
П — прогноз. Джерело: CBRE Ukraine
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РИНОК ГОТЕЛЬНОЇ
НЕРУХОМОСТІ 

«Протягом 10-річної присутності на українському ринку ми спостерігали 
за його падіннями та відновленнями у відповідь на макроекономічні та 
політичні чинники. За цей час ринок нерухомості зазнав помітної транс- 
формації, а його об’єм зріс майже удвічі. Разом з тим збільшилося число 
ключових гравців, дехто покинув ринок, а регіони відчули більш активний 
розвиток. У 2018 році українська економіка та ринок нерухомості проде-
монстрували позитивну динаміку відновлення, про що свідчить ріст 
зайнятості та підвищення заробітної плати, а також збільшення оренд-
них ставок та зниження показників вакантності на всіх сегментах. 
Настрої орендодавців на офісному ринку покращилися за рахунок активі-
зації бізнес-діяльності, що сприяло розширенню офісів компаній, особливо 
в галузях ІТ та бізнес-послуг. Аналогічно, ринок рітейлу відчув покращен-
ня споживчих настроїв, що послужило стимулом для залучення нових 
міжнародних брендів. Значне зменшення вакантних площ і зростання 
орендних ставок вірогідно стане каталізатором нової девелоперської 
активності, хоча розвиток нових проектів все ще стримується відсут-
ністю боргового фінансування. Тим не менше, в умовах стійкої глобальної 
економіки та обмежених інвестицій з можливістю створення доданої 
вартості на розвинутих ринках Україна налаштована на цикл росту, 
тоді як економічні та політичні ризики поступово стихають».

Сергій Сергієнко, керуючий партнер CBRE Ukraine

� Загальний обсяг пропозиції якісного номерного фонду виріс до 10 800 номерів — на 757 номерів 
(+7% з початку року) у 1–3-му кварталі 2018 року

� Середня заповнюваність готелів на ринку зросла на 2,1 п.п. р/р до 52,4% через збільшення показ-
ника в’їзного туризму, що пов’язано зі збільшенням ділових туристичних потоків і потоків туристів, 
згенерованих заходами у 1–3-му кварталі 2018 року

� У 1–3-му кварталі 2018 року середня ціна номера (ADR) якісної пропозиції становила $106 з початку 
року (+0,3% р/р), тоді як показник дохідності на номер (RevPAR) зріс до $55,5 з початку року (+4,6% 
р/р). Покращення показника дохідності на номер (RevPAR), деномінованого у доларах США, у готе-
лях сегментів luxury, upscale та upper midscale відбулося за рахунок росту середньої ціни номера 
(ADR), в той час як ріст у готелях сегмента економ та midscale був результатом високого показника 
заповнюваності готелів

ПОКАЗНИКИ ЕФЕКТИВНОСТІ ЯКІСНОГО НОМЕРНОГО ФОНДУ КИЄВА (3 КВ. 2014  3 КВ. 2018)

лш — ліва шкала; пш — права шкала.
Джерело: CBRE Ukraine

■  ADR (USD) (лш) ■  RevPAR (USD) (лш) ■  Заповнюваність % (пш)
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РИНОК ОФІСНОЇ НЕРУХОМОСТІ
В НАЙБІЛЬШИХ МІСТАХ УКРАЇНИ

� В Україні найбільш динамічно розвивається ринок офісної нерухомості у Києві, сучасна історія якого 
розпочалася у 1993 році. У 2007–2008 роках ринок офісної нерухомості також активізувався в 
інших найбільших обласних центрах, зокрема в Одесі, Дніпрі, Харкові та Львові, а також у Донецьку. 
Однак з кінця 2008 року — середини 2009 року девелопмент багатьох об’єктів у регіонах України 
було призупинено у зв’язку з економічною кризою і дефіцитом кредитного фінансування

� У найбільших містах України будівельна активність у сегменті офісної нерухомості залишається 
низькою, незважаючи на дуже низьку вакантність і посилення попиту з боку IT-компаній та аутсор-
сингових компаній в інших секторах бізнесу, які продовжують динамічно розвиватися. Однак, 
враховуючи загальне покращення ринкових показників, все більше девелоперів сьогодні розгля-
дають можливість відновити або розпочати нове будівництво офісних об’єктів у найбільших облас-
них центрах України, тоді як у Києві та Львові був ініційований девелопмент кількох масштабних 
офісних проектів уже у 2018 році

� Експерти Cushman & Wakefield очікують, що за інших однакових умов нова пропозиція в сегменті 
офісної нерухомості залишатиметься низькою до 2020–2021 року, а нові якісні офісні приміщення, 
які з’являтимуться на ринку, будуть достатньо швидко поглинуті

КЛЮЧОВІ ТЕНДЕНЦІЇ

Джерела: Сushman & Wakefield, Державний комітет статистики України

Загальний обсяг ринку
(GLA), млн кв. м

Орендна ставка на найкращі
приміщення, $/кв. м/місяць

Рівень вакантності

Населення (офіційно),
млн осіб

Джерело: Сushman & Wakefield ЛВ — ліва вісь, ПВ — права вісь
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РИНОК ОФІСНОЇ НЕРУХОМОСТІ
В НАЙБІЛЬШИХ МІСТАХ УКРАЇНИ

� В Україні найбільш динамічно розвивається ринок офісної нерухомості у Києві, сучасна історія якого 
розпочалася у 1993 році. У 2007–2008 роках ринок офісної нерухомості також активізувався в 
інших найбільших обласних центрах, зокрема в Одесі, Дніпрі, Харкові та Львові, а також у Донецьку. 
Однак з кінця 2008 року — середини 2009 року девелопмент багатьох об’єктів у регіонах України 
було призупинено у зв’язку з економічною кризою і дефіцитом кредитного фінансування

� У найбільших містах України будівельна активність у сегменті офісної нерухомості залишається 
низькою, незважаючи на дуже низьку вакантність і посилення попиту з боку IT-компаній та аутсор-
сингових компаній в інших секторах бізнесу, які продовжують динамічно розвиватися. Однак, 
враховуючи загальне покращення ринкових показників, все більше девелоперів сьогодні розгля-
дають можливість відновити або розпочати нове будівництво офісних об’єктів у найбільших облас-
них центрах України, тоді як у Києві та Львові був ініційований девелопмент кількох масштабних 
офісних проектів уже у 2018 році

� Експерти Cushman & Wakefield очікують, що за інших однакових умов нова пропозиція в сегменті 
офісної нерухомості залишатиметься низькою до 2020–2021 року, а нові якісні офісні приміщення, 
які з’являтимуться на ринку, будуть достатньо швидко поглинуті

КЛЮЧОВІ ТЕНДЕНЦІЇ

Джерела: Сushman & Wakefield, Державний комітет статистики України

Загальний обсяг ринку
(GLA), млн кв. м

Орендна ставка на найкращі
приміщення, $/кв. м/місяць

Рівень вакантності

Населення (офіційно),
млн осіб

Джерело: Сushman & Wakefield ЛВ — ліва вісь, ПВ — права вісь
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ОСНОВНІ ПОКАЗНИКИ РИНКУ ОФІСНОЇ НЕРУХОМОСТІ В КИЄВІ
ТА ІНШИХ НАЙБІЛЬШИХ МІСТАХ УКРАЇНИ СТАНОМ НА ЛИСТОПАД 2018 РОКУ

Київ Львів Одеса Харків Дніпро

■  Загальний обсяг ринку (кв. м, ЛВ) ■  Орендна ставка на найкращі приміщення ($/кв. м/місяць, ПВ)
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НАСИЧЕНІСТЬ РИНКУ ОФІСНОЇ НЕРУХОМОСТІ
У НАЙБІЛЬШИХ МІСТАХ УКРАЇНИ, КВ. М НА 1 000 МЕШКАНЦІВ

■  Теперешній обсяг ринку

—  Потенційний обсяг ринку у 2020 році

У 2017 році та впродовж перших трьох кварталів 2018 року частка угод оренди, пов’язаних із перемі-
щенням компаній-орендарів в інші офісні приміщення, становила приблизно 66% від усіх угод 
у сегменті офісної нерухомості в Києві, ще 26% сформували угоди з перегляду умов оренди чи пролон-
гації договорів оренди. Важливо зазначити, що 8% — це частка укладених упродовж року попередніх 
договорів оренди, які були відсутні на ринку Києва в період з 2009 року до 1-го кварталу 2017 року. 
Зважаючи на дуже низьку вакантність у сегменті офісної нерухомості, в найбільших містах України 
орендарі все частіше розглядають укладення попереднього договору оренди як прийнятний варіант.

Джерело: Сushman & Wakefield

■  Продовження дії договору та перегляд умов оренди ■  Попередні договори оренди

■  Нові договори оренди та угоди щодо збільшення орендованої площі

УГОДИ ОРЕНДИ ОФІСНИХ ПРИМІЩЕНЬ У КИЄВІ ЗА ТИПАМИ, %
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Джерела: Сushman & Wakefield, Державний комітет статистики України
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РИНОК СКЛАДСЬКОЇ
І ЛОГІСТИЧНОЇ НЕРУХОМОСТІ 
В КИЄВІ ТА ПЕРЕДМІСТІ

� У 2016–2017 роках будівельна активність на ринку складської і логістичної нерухомості в Києві та 
передмісті була дуже низькою. За результатами перших трьох кварталів 2018 року нова пропозиція 
у сегменті становила лише 18 400 кв. м (+53% за рік), а загальний обсяг сучасних складських примі-
щень оцінюється в 1,9 млн кв. м. Строки введення в експлуатацію кількох нових проектів, раніше 
заявлених на 2018 рік, були перенесені на перший квартал 2019 року

� Попит орендарів у сегменті демонструє позитивну динаміку, і його переважно формують підприєм-
ства, які працюють у сфері роздрібної торгівлі, логістики та перевезень, а також виробники і 
дистриб’ютори фармацевтичних товарів і товарів щоденного вжитку

� Обсяг складських і логістичних приміщень, які були здані в оренду упродовж перших трьох кварта-
лів 2018 року, оцінюється на рівні 153 500 кв. м, що на 6% перевищує показник за аналогічний 
період 2017 року і є на 45% більшим, аніж у січні–вересні 2016 року

� Первинна вакантність знизилася з 8,4% наприкінці 2016 року до 2,8% у вересні 2018 року (–67%), в 
той час як орендні ставки на найкращі складські приміщення підвищилися з діапазону $2–4 за кв. м 
за місяць наприкінці 2016 року до $3,5–5 за кв. м за місяць у вересні 2018 року (+38%). Базові 
орендні ставки вказані без ПДВ та експлуатаційних платежів

КЛЮЧОВІ ТЕНДЕНЦІЇ

ОСНОВНІ ПОКАЗНИКИ РИНКУ СКЛАДСЬКОЇ І ЛОГІСТИЧНОЇ
НЕРУХОМОСТІ В КИЄВІ ТА ПЕРЕДМІСТІ* 

Джерело: Cushman & Wakefield
Примітка: Всі показники вказано на кінець періоду. Показники обсягу зданих
в оренду (поглинутих) приміщень і вакантності не враховують суборенду.

* Враховуючи допоміжні офісні й мезонінні приміщення
ЛВ — ліва вісь, ПВ — права вісь

■  Нова пропозиція (кв. м, ЛВ) —  Орендні ставки ($/кв. м/місяць, ПВ) —  Рівень вакантності (%, ПВ)

Загальний обсяг ринку (кв. м)

Нова пропозиція (кв. м)

Обсяг орендованих приміщень (кв. м)

Рівень вакантності (%)

Орендна ставка на найкращі
приміщення ($/кв. м/місяць)
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ІНВЕСТИЦІЇ В НЕРУХОМІСТЬ

ОБСЯГ ВТОРИННИХ ІНВЕСТИЦІЙНИХ УГОД НА РИНКУ
КОМЕРЦІЙНОЇ НЕРУХОМОСТІ В УКРАЇНІ*, МЛН. ДОЛАРІВ США

Джерело: Cushman & Wakefield
* Всі показники вказано на кінець періоду. Показник враховує інвестиційні угоди вартістю понад $1 мільйон
з придбання об’єктів комерційної нерухомості (операції з придбання земельних ділянок не враховано)

П — прогноз
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■  Офісна нерухомість ■  Торговельна нерухомість ■  Логістична нерухомість ■  Готельна нерухомість

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018П

$313 мільйонів
ОБСЯГ ВТОРИННОГО ІНВЕСТУВАННЯ

+132%
13 КВ. 2018 У ПОРІВНЯННІ З 2017

� У 2018 році інтерес інвесторів до комерційної нерухомості в Україні посилився і зросла кількість 
фактично укладених угод. Це зумовлено відносною стабільністю національної валюти, покращен-
ням загальної динаміки ринку комерційної нерухомості в Україні, а також зростанням кількості 
українських компаній, які зацікавлені інвестувати в нерухомість як з метою вкладення накопичено-
го капіталу, так і для розміщення власного операційного бізнесу

� Згідно з нашими прогнозами, загальний обсяг вторинного інвестування на ринку комерційної 
нерухомості в Україні за результатами 2018 року перевищить $400 мільйонів, з яких приблизно 
$313 мільйонів були вже інвестовані упродовж перших 10 місяців року

� У 2018 році відбулося подальше зниження ставок дохідності на ринку комерційної нерухомості в 
Києві у зв’язку із загальним очікуванням подальшої стабілізації економічної ситуації в Україні і 
поверненням до економічного зростання, а також підвищенням інвестиційного попиту. Наприкінці 
третього кварталу 2018 року початкові ставки дохідності найякісніших об’єктів офісної і торговель-
ної нерухомості у Києві знизилися до 12% та 12,25% відповідно, а для складських об’єктів найвищої 
якості у Київському регіоні — приблизно до 12,75%

КЛЮЧОВІ ТЕНДЕНЦІЇ
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ІНВЕСТИЦІЇ В НЕРУХОМІСТЬ

ОБСЯГ ВТОРИННИХ ІНВЕСТИЦІЙНИХ УГОД НА РИНКУ
КОМЕРЦІЙНОЇ НЕРУХОМОСТІ В УКРАЇНІ*, МЛН. ДОЛАРІВ США

Джерело: Cushman & Wakefield
* Всі показники вказано на кінець періоду. Показник враховує інвестиційні угоди вартістю понад $1 мільйон
з придбання об’єктів комерційної нерухомості (операції з придбання земельних ділянок не враховано)
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■  Офісна нерухомість ■  Торговельна нерухомість ■  Логістична нерухомість ■  Готельна нерухомість

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018П

$313 мільйонів
ОБСЯГ ВТОРИННОГО ІНВЕСТУВАННЯ

+132%
13 КВ. 2018 У ПОРІВНЯННІ З 2017

� У 2018 році інтерес інвесторів до комерційної нерухомості в Україні посилився і зросла кількість 
фактично укладених угод. Це зумовлено відносною стабільністю національної валюти, покращен-
ням загальної динаміки ринку комерційної нерухомості в Україні, а також зростанням кількості 
українських компаній, які зацікавлені інвестувати в нерухомість як з метою вкладення накопичено-
го капіталу, так і для розміщення власного операційного бізнесу

� Згідно з нашими прогнозами, загальний обсяг вторинного інвестування на ринку комерційної 
нерухомості в Україні за результатами 2018 року перевищить $400 мільйонів, з яких приблизно 
$313 мільйонів були вже інвестовані упродовж перших 10 місяців року

� У 2018 році відбулося подальше зниження ставок дохідності на ринку комерційної нерухомості в 
Києві у зв’язку із загальним очікуванням подальшої стабілізації економічної ситуації в Україні і 
поверненням до економічного зростання, а також підвищенням інвестиційного попиту. Наприкінці 
третього кварталу 2018 року початкові ставки дохідності найякісніших об’єктів офісної і торговель-
ної нерухомості у Києві знизилися до 12% та 12,25% відповідно, а для складських об’єктів найвищої 
якості у Київському регіоні — приблизно до 12,75%

КЛЮЧОВІ ТЕНДЕНЦІЇ СТАВКИ ДОХІДНОСТІ ОБ’ЄКТІВ КОМЕРЦІЙНОЇ НЕРУХОМОСТІ
НАЙВИЩОЇ ЯКОСТІ В КИЄВІ ТА ПЕРЕДМІСТІ, %

www.chamber.ua

Джерело: Cushman & Wakefield
П — прогноз

Примітка: Всі показники вказано на кінець періоду
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«Попит орендарів у сегментах офісної, торговельної і логістичної нерухо-
мості в Україні посилився упродовж 2018 року. Сьогодні є очевидні ознаки 
того, що дефіцит якісних приміщень знову стає стримуючим фактором 
для розвитку деяких компаній-орендарів. 

Обсяг нового будівництва в сегменті офісної нерухомості у Києві та інших 
найбільших містах України поступово збільшується, проте загалом зали-
шається невеликим, а рівень вакантності досяг історичного мінімуму за 
період з 2008 року. В результаті орендні ставки зростають, і ця тенден-
ція може продовжитися у середньостроковому періоді.

У Києві, Львові та Харкові, де активно розвивається ринок ІТ-послуг 
і сформувався попит орендарів на нові якісні офісні приміщення, з’явилися 
плани будівництва сучасних бізнес-парків. Також відновився інтерес до 
будівництва логістичних комплексів у найбільших містах України з боку 
девелоперів, які впродовж року купували земельні ділянки для таких цілей. 

У 2018 році суттєво збільшилася кількість інвестиційних угод з купівлі-
продажу об’єктів у всіх сегментах комерційної нерухомості в Україні. Обсяг 
вторинного інвестування на ринку за перші 10 місяців 2018 року на 130% 
перевищив показник за весь 2017 рік і, згідно з прогнозами експертів 
Cushman & Wakefield, досягне понад $400 мільйонів за результатами 2018 
року. Внаслідок посилення інвестиційного попиту на ринку комерційної 
нерухомості ставки дохідності знизилися, що у поєднанні з деяким ростом 
орендних ставок привело до підвищення капітальної вартості об’єктів 
комерційної нерухомості. Ми очікуємо, що ця тенденція продовжиться».

Нік Коттон, Керуючий директор Cushman & Wakefield в Україні

—  Логістична нерухомість—  Торговельна нерухомість—  Офісна нерухомість
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ЗАПЛАНОВАНЕ ЗРОСТАННЯ ЧАСТКИ ВІДНОВЛЮВАНОЇ
ЕНЕРГЕТИКИ В ЕНЕРГЕТИЧНОМУ БАЛАНСІ УКРАЇНИ

РОЗМІР НАДБАВКИ ДО «ЗЕЛЕНОГО» ТАРИФУ,
АУКЦІОННОЇ ЦІНИ, %
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ВИРОБЛЕННЯ
ЗЕЛЕНОЇ ЕНЕРГІЇ В УКРАЇНІ:
ПРОБЛЕМИ І НОВАТОРСТВО

Рівень використання обладнання українського виробництва, %
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� Введення аукціонної системи купівлі-продажу електричної енергії, вироб- 
леної з альтернативних джерел

� Гарантована купівля електроенергії, виробленої з альтернативних 
джерел переможцем аукціону

� Гарантоване надання державної підтримки переможцю аукціону строком 
на 20 років з моменту підписання договору про купівлю-продаж елек-
троенергії між переможцем і гарантованим покупцем

� Збільшення квоти на генерацію енергії приватних домогосподарств 
(з 30 кВт до 500 кВт)

� Надбавки до зеленого тарифу за рівень використання обладнання укра-
їнського виробництва залишаються

НОВІ ТЕНДЕНЦІЇ
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ЗАПЛАНОВАНЕ ЗРОСТАННЯ ЧАСТКИ ВІДНОВЛЮВАНОЇ
ЕНЕРГЕТИКИ В ЕНЕРГЕТИЧНОМУ БАЛАНСІ УКРАЇНИ

РОЗМІР НАДБАВКИ ДО «ЗЕЛЕНОГО» ТАРИФУ,
АУКЦІОННОЇ ЦІНИ, %

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

ВИРОБЛЕННЯ
ЗЕЛЕНОЇ ЕНЕРГІЇ В УКРАЇНІ:
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� Введення аукціонної системи купівлі-продажу електричної енергії, вироб- 
леної з альтернативних джерел

� Гарантована купівля електроенергії, виробленої з альтернативних 
джерел переможцем аукціону

� Гарантоване надання державної підтримки переможцю аукціону строком 
на 20 років з моменту підписання договору про купівлю-продаж елек-
троенергії між переможцем і гарантованим покупцем

� Збільшення квоти на генерацію енергії приватних домогосподарств 
(з 30 кВт до 500 кВт)

� Надбавки до зеленого тарифу за рівень використання обладнання укра-
їнського виробництва залишаються

НОВІ ТЕНДЕНЦІЇ

www.chamber.ua

� Зниження «зеленого» тарифу:

 –30% для сонячних електростанцій

 –10% для вітряних електростанцій

� Участь в аукціоні стає обов’язковою для сонячних електростанцій, які 
планують виробляти більше 10 МВт, і для вітряних електростанцій, 
які планують виробляти понад 20 МВт

� Обов’язкова виплата банківської гарантії для участі в аукціоні в розмірі 
50 000 дол. США за 1 лот (1 МВт)

� Переможцем аукціону стає інвестор, який запропонує найнижчу ціну за 
1 МВт виробленої енергії

ПРОГНОЗОВАНІ
ТРУДНОЩІ

На кінець 2018 року до практики проведення аукціонів з купівлі-продажу електричної 
енергії, виробленої з альтернативних джерел, приєдналося близько 50 держав світу
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СВІТОВА ПРАКТИКА ПРОВЕДЕННЯ АУКЦІОНІВ

КРАЇНИ, ЩО ПРИЄДНАЛИСЯ:
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ДОСЛІДНИЦЬКИЙ ПРОЕКТ
«БУТИ УКРАЇНЦЕМ СЬОГОДНІ»

У 2018 році UMG спільно з Міністерством інформаційної політики України презентували другу хвилю 
дослідницького проекту «Бути українцем сьогодні» (опитування жителів найбільших міст України, 16+).

Бути українцем сьогодні — це мати активну життєву позицію. «Українськість» уже не демонстратив-
ність і душевний порив, а усвідомлена позиція. Любов до країни слід підкріплювати справами 
і починати з себе.

УКРАЇНЕЦЬ СЬОГОДНІ = АКТИВНА ЖИТТЄВА ПОЗИЦІЯ

Джерело: UMG, Міністерство інформаційної політики України

Підтримувати / допомагати
людям, займатися

волонтерством

Воювати / захищати
Україну

Не робити нічого особливого,
просто любити свою країну

Вміти пристосовуватися

Займатися своєю
улюбленою справою

75% 75% 70%

66%

42% 23% 19%24% 17%

Дотримуватися законів,
виступати проти корупції,

платити податки

Цікавитися українською
культурою / історією

Говорити / читати
українською мовою,

знати українську мову

67%
Проявляти позитивні

риси українця:
толерантність, доброта,

щирість

Проявляти громадську
позицію, висловлювати

свою точку зору

59%
Бажання жити
і працювати

в Україні
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УКРАЇНЦІ:
ПОТРЕБИ ВЧОРА
І СЬОГОДНІ

 Ми стаємо по-західному самостійними і позбавляємося пострадянського 
комплексу «маленької людини», яка, не бажаючи докладати будь-які 
зусилля, в усьому, що відбувається, звинувачує систему.

 Сьогодні 84% українців розраховують тільки на свої сили або на своє 
найближче оточення. Це підштовхує українців займатися саморозвитком, 
причому з прагматичною метою — заробляти більше.

ІНТЕРНАЛЬНИЙ
ЛОКУС КОНТРОЛЮ

 Більшість реформ і ситуація з курсом сприймаються як зрада. Причина 
проста — люди не розуміють змісту конкретної реформи та не усвідом-
люють пряму і егоїстичну вигоду для себе особисто.

 Перемога — це безвізовий режим, участь українців в «Іграх Нескоре-
них», проведення Євробачення та фіналу Ліги чемпіонів у Києві. Але все 
це сприймається як належне, як те, що відповідає європейському курсу 
держави та не зачіпає настільки особисто, як реформи і курс долара.

ЗРАДА
ТА ПЕРЕМОГА

 Українці бачать ситуацію в країні значно чіткіше, ніж у 2015: песимістів 
і досі більше, але кількість оптимістів значно зростає — в 4 рази, в той 
час як кількість «песимістів» не змінилася.

 Джерела оптимізму: гордість за націю в цілому, патріотизм, героїзм 
армії, культурна спадщина.

ПЕСИМІСТИ
І ОПТИМІСТИ

 Після перекосів 2015 року ієрархія потреб поступово приходить до євро-
пейської норми, де благополуччя, гармонія і любов не менш важливі, ніж 
безпека і свобода.

■  2015 ■  2017

Джерело: UMG, Міністерство інформаційної політики України
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Мир / безпечна країна

Стабільність

Любов

Матеріальний достаток

Хороша робота / кар’єра

Міцна / дружна сім’я

Подивитися світ

Здоров’я близьких

Щастя

Благополуччя

Високорозвинена країна

Бути більш освіченим

26% 19% 17% 16%

12% 9% 9% 8%

6% 5% 5% 5%

www.chamber.ua

ПРО ЩО МРІЮТЬ УКРАЇНЦІ?

 Українці втомилися жити в стані постійної економії, мають потребу 
у сублімації стресу. Бажання «жити сьогодні і зараз», а не «колись в дале-
кому майбутньому» створило «гедонізм вихідного дня». 69% жителів 
великих міст свідомо виділяють собі вихідні для можливості розслабити-
ся і винагородити себе за обмеження протягом усього тижня.

ГЕДОНІЗМ
ВИХІДНОГО ДНЯ

 Фінансове питання підштовхує українців до думок про виїзд за кордон. 
37% міського населення хочуть виїхати з України назавжди, 28% готові 
виїхати на якийсь період, а потім повернутися. Але 35% виїзд не плану-
ють, причому половина з них — реальні патріоти, а половина скоріше 
«вимушені» — їх тримають сім’ї і обов’язки, не вистачає кваліфікації або 
знання мов чи просто бояться змін.

ФІНАНСОВЕ
ПИТАННЯ ТА
ВИЇЗД УКРАЇНЦІВ
ЗА КОРДОН

 Сьогоднішні українці не хочуть економити, вони максимально орієнтова-
ні на пошук можливостей заробити більше. Для «базового комфорту» 
міському українцю в середньому потрібно 17 000 грн на людину в сім’ї 
на місяць.

УКРАЇНЦІ
НЕ ХОЧУТЬ
ЕКОНОМИТИ

 Із трьох важливих свобод українці мають дві — висловлення своєї точки 
зору та вибору і бажань. Однак більшості не вистачає фінансової свободи 
щоб втілювати ці свої бажання.

 На початок 2018 року 57% змушені «розбивати скарбнички» і витра-
чати старі заощадження. Практично кожен третій українець не має 
можливості регулярно відкладати нові заощадження і поповнювати цю 
«скарбничку».

БІЛЬШОСТІ
НЕ ВИСТАЧАЄ
ФІНАНСОВОЇ
СВОБОДИ
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КОМПАНІЇ — ЧЛЕНИ ПАЛАТИ
станом на 15 грудня 2018 року — оновлений список компаній-членів можна знайти на сайті: www.chamber.ua

10Guards
вул. Круглоуніверситетська, 
3-5, оф. 67,
Київ 01024
Тел.: +380 (44) 393-9000
Факс: +380 (44) 393-9000
besecure@10guards.com
www.10guards.com
Операційний директор:
Віталій Якушев

3M Ukraine
вул. Миколи Амосова, 12, БЦ 
«Горизонт Парк», 
7-й поверх,
Київ 03680
Тел.: +380 (44) 490-5777
Факс: +380 (44) 490-5775
support.ua@mmm.com
www.3m.com
Генеральний директор:
Гліб Храпейчук

4i Capital Partners
вул. Воздвиженська, 18, 
Київ 04071
Тел.: +380 (44) 303-9111
Факс: +380 (44) 303-9111
info@4i-cap.com
www.4i-cap.com
Засновник та керуючий 
партнер: Алекс Мунтяну

ABB Ltd
вул. Миколи Грінченка, 2/1, 
Київ 03038
Тел.: +380 (44) 495-2211
Факс: +380 (44) 495-2210
ua-publicbox@abb.com
www.abb.ua
Генеральний директор:
Дмитро Жданов

ABBOTT LABORATORIES GMBH
вул. Жилянська, 110, 
10-11-й поверх, Київ 01032
Тел.: +380 (44) 498-6080
Факс: +380 (44) 498-6081
www.abbott.com
Генеральний директор:
Георгій Вікторов

AbbVie 
Biopharmaceuticals GmbH
вул. Жилянська, 110, 
8-й поверх, Київ 01032
Тел.: +380 (44) 498-0800
Факс: +380 (44) 498-0801
ukraine.info@abbvie.com
www.abbvie.com
Глава Представництва:
Віталій Гордієнко

AC Nielsen Ukraine LLC
пров. Куренівський, 12A, БЦ 
«Кінетик», 4-й поверх, 
Київ 04073
Тел.: +380 (44) 499-2980
Факс: +380 (44) 499-2986
ACNielsen.UA@Ukraine.
ACNielsen.com.ua
www.nielsen.com
Генеральний директор 
Україна та Білорусь:
Ваіос Діморагас

ACA Bureau
вул. Жилянська, 5/60, офіс 5, 
Київ 01033
Тел.: +380 (44) 222-5156
Факс: +380 (44) 287-5359
info@aca-bureau.com.ua
www.aca-bureau.com.ua
Керуючий партнер:
Олена Пешкова

ADER HABER
Кловський Узвіз, 7A, 
Київ 01021
Тел.: +380 (44) 280-8887
Факс: +380 (44) 280-8887
office@aderhaber.com
www.aderhaber.com
Керуючий партнер:
Юрій Петренко

adidas-Ukraine, Subsidiary 
Company
вул. Гарматна, 4, 
Київ 03067
Тел.: +380 (44) 490-2830
Факс: +380 (44) 490-2835
office@adidas-group.com
www.adidas.com
Директор:
Ростислав Черевко

ADM TRADING UKRAINE LLC
вул. Петра Сагайдачного, 16A, 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 230-1470
Факс: +380 (44) 230-1499
Iana.Sikorska@adm.com
www.adm.com
Генеральний Директор:
Ірина Присяжнюк

Aequo LLC
вул. Московська, 32/2, БЦ 
«Сенатор», 15-й поверх, 
Київ 01010
Тел.: +380 (44) 490-9100
Факс: +380 (44) 490-9102
office@aequo.ua
www.aequo.ua
Керуючий партнер:
Денис Лисенко
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AGCO Corporation 
Representative office 
in Ukraine
вул. Антоновича, 172, 
16-й поверх, Київ 03150
Тел.: +380 (44) 569-2040
Факс: +380 (44) 569-2041
Ukraine@agcocorp.com
www.agcocorp.com
Голова Представництва:
Роман Шаповал

AGRECA LAW FIRM
вул. Інститутська, 19Б, 
2-й поверх, Київ 01021
Тел.: +380 (44) 492-2876
Факс: +380 (44) 492-2877
mail@agreca.ua
www.agreca.ua
Керуючий партнер:
Андрій Підгайний

AGROGENERATION S.A.
вул. Басейна, 6, 
ТЦ «Мандарин Плаза», 
8-й поверх, Київ 01004
Тел.: +380 (44) 284-1289
Факс: +380 (44) 284-1283
contact@agrogeneration.com
www.agrogeneration.com/ua
Президент комї:
Джон Шморгун

Agrostudio Group Limited
Aspen Lodge, Notabile Road, 
Mriehel, Birkirkara 1870, Malta
Тел.: +380 (68) 589-8989
Факс: +380 (68) 589-8989
sales@agrostudio.com.ua
www.agrostudio.com.ua
Director:
Alex Tanti

AIR FRANCE-KLM Group 
in Ukraine
вул. Івана Франка, 34/33, 
Київ 01030
Тел.: +380 (89) 323-9844
Факс: +380 (44) 496-3588
mail.bluebiz.ukraine@klm.com
www.airfrance.ua
Голова Представництва 
в Україні, Вірменії, Білорусі 
та Грузії: Франк вант Хоф

Akkerman Distillery
вул. Машинобудівна, 44A, 
Київ 03067
Тел.: +380 (44) 312-5544
Факс: +380 (44) 312-5544
info@albogroup.com
www.albogroup.com
Президент і Генеральний 
директор: Олексій Болотов

ALD Automotive Ukraine
вул. Іллінська, 8, 
БЦ «Іллінський», корп. 11, 
3-й поверх, Київ 04070
Тел.: +380 (44) 247-6969
Факс: +380 (44) 247-6970
Contact.ua@aldautomotive.com
www.aldautomotive.ua
Генеральний директор:
П’єр-Владімір Жоліо

Alekseev, Boyarchukov 
and partners law firm
вул. Шота Руставелі, 11, корп., 
3-й поверх, Київ 01001
Тел.: +380 (44) 235-8877
Факс: +380 (44) 235-8827
office@abp.kiev.ua
www.abp.kiev.ua
Виконавчий Директор:
Владислав Новаковський

ALFA STRAKHUVANNYA IC, 
PJSC
пр-т Соборності, 19, 
Київ 02160
Тел.: +380 (44) 499-9999
Факс: +380 (44) 499-7760
office@alfaic.com
www.alfaic.ua
Голова Правління:
Ірина Гевель

ALFA-BANK (Ukraine), PJSC
вул. Десятинна, 4/6, 
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 490-4600
Факс: +380 (44) 490-4601
ccd@alfabank.kiev.ua
www.alfabank.com.ua
Генеральний менеджер:
Іван Світек

Alfara LLC
пр-т Голосіївський, 132, 
офіс 6, Київ 03127
Тел.: +380 (44) 379-3159
Факс: +380 (44) 379-3159
office@alfara.org
www.alfara.biz
Директор:
Павло Подолян

All Motion Ltd.
вул. Івана Шевцова, 1
Київ 03113
Тел.: +380 (44) 501-1439
Факс: +380 (44) 239-2513
bykova@a-m.com.ua
www.allmotion.com.ua
Генеральний директор:
Марія Дахлалла
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Allseeds Black Sea LLC / 
Allseeds Group
вул. Верхній Вал, 72, 
2-й поверх, Київ 04070
Тел.: +380 (44) 495-4919
Факс: +380 (44) 495-4918
info@allseeds.com
www.allseeds.com
Голова Ради директорів:
В’ячеслав Петрище

Aloft Kiev 
вул. Еспланадна, 17, 
Київ 02000
Тел.: +380 (44) 222-2727
Факс: +30 (044) 222-2728
www.starwoodhotels.com
Генеральний менеджер:
Левент Дженгіз

Amadeus Marine Ltd 
вул. Грецька, 17, 5-й поверх, 
Одеса 65014
Тел.: +380 (48) 797-2667
Факс: +380 (48) 797-2667
office@amadeus-marine.com
www.amadeus-marine.com 
Директор:
Андрій Кирикович

AMEDA+ LLC
пр-т Повітрофлотський, 51A, 
корп. 2, Київ 03151
Тел.: +380 (44) 321-0100
ameda@ameda.com.ua
www.ameda.com.ua
Комерційний директор:
Микола Семенюк

American Councils 
for International Education: 
ACTR/ACCELS
вул. Еспланадна, 20, 
6-й поверх, Київ 01001
Тел.: +380 (44) 289-3952
Факс: +380 (44) 289-3921
general@americancouncils.org.ua
www.americancouncils.org.ua
Директор в Україні:
Ярема Бачинський

AMERICAN HOSPITAL KYIV LLC
вул. Борщагівська, 154, 
Київ 03056
Тел.: +380 (50) 394-5611
Факс: +380 (50) 394-5611
outbox2004@gmail.com
www.americanhospital.kiev.ua
Генеральний директор:
Олексій Шершньов

American Intercontinental 
Healthcare Group
1719 Masters Drive, Franklin, 
Tennessee 37064, USA
Тел.: +1 (615) 595-2759
info@aihg.us
www.aihg.us
Керуючий директор:
Деніел Смігельскі

American Jewish Joint 
Distribution Committee Inc., 
Kiev Office
вул. Казимира Малевича, 86O, 
Київ 03150
Тел.: +380 (44) 277-3165
Факс: +380 (44) 277-3170
Sec-kiev@jdc.org
www.jdc.org
Директор:
Даніель Гершковіч

Amstar Europe
вул. Євгена Коновальця, 26A, 
2-й поверх, офіс 6, 
Київ 01133
Тел.: +380 (44) 585-1000
Факс: +380 (44) 585-1010
www.amstar.com/
Директор:
Клеменс Лер

Amway Ukraine Ltd.
вул. Казиміра Малевича, 87, 
Київ 03150
Тел.: +380 (44) 495-1300
Факс: +380 (44) 495-1344
infoua@amway.com
www.amway.ua
Генеральний директор:
Томаш Мурас

ANCOR Personnel Ukraine LLC
вул. Жилянська, 31, Бізнес центр 
«Capital Hall», 3-й поверх, 
Київ 01033
Тел.: +380 (44) 495-1520
Факс: +380 (44) 495-1528
info@ancor.ua
www.ancor.ua
Територіальний Директор 
(Україна): Юрій Перч

Ante Law Firm
вул. Нижньоюрківська, 45A, 
Київ 04080
Тел.: +380 (44) 277-2300
Факс: +380 (44) 277-2300
office@antelaw.com.ua
www.antelaw.com.ua
Директор:
Олена Гук
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Antika Law Firm
вул. Хрещатик, 12, 2-й поверх, 
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 390-0920
Факс: +380 (44) 390-0921
office@antikalaw.com.ua
www.antikalaw.com.ua
Керуючий партнер:
Олексій Кот

APEEXPORT
вул. Володимирська, 49A, 
Київ 01001
Тел.: +380 (95) 836-8158
Факс: +380 (95) 836-8158
jason.gheissari@apeexport.com
www.apeexport.com
Президент:
Джейсон Хейссарі

Arawak Energy Ukraine B.V.
пров. Рильський, 4, 5-й поверх, 
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 364-3291
Факс: +380 (44) 538-1514
kav@arawakenergy.com
www.arawakenergy.com
Керуючий Директор:
Aлiстер Д. МакБейн

ArcelorMittal Kryvyi Rih, PJSC
вул. Криворіжсталі, 1, 
Кривий Ріг 50095
Тел.: +380 (56) 499-3233
Факс: +380 (56) 499-8550
amkr@arcelormittal.com
www.ukraine.arcelormittal.com
Генеральний Директор:
Парамжит Калон

Archer Software
вул. Мечникова, 18, 
Дніпро 49000
Тел.: +380 (562) 35-3377
Факс: +380 (562) 35-3377
info@archer-soft.com
www.archer-soft.com
Генеральний директор 
та засновник: Олексій Тулін

Armadum Lawyers 
International Law Company
вул. Олеся Гончара, 60, офіс 1, 
Київ 01054
Тел.: +380 (44) 288-3414
Факс: +380 (44) 288-3414
office@armadumlawyers.com
www.armadumlawyers.com
Директор:
Оксана Мережко

Arricano Real Estate LLC
вул. Тараса Шевченка, 33, 
13-14-й поверх, 
Київ 01032
Тел.: +380 (44) 569-6708
Факс: +380 (44) 569-6708
office@arricano.com
www.arricano.com
Генеральний директор:
Михайло Меркулов

ArtBudService
вул. Юрія Шумського, 1, 2-й 
поверх, офіс 112, Київ 02098
Тел.: +380 (44) 332-8886
Факс: +380 (44) 332-8886
office@artbudservice.com.ua
www.artbudservice.com.ua
Директор:
Олександр Радченко

Arzinger Law Office
вул. Московська, 32/2, 
БЦ «Сенатор», 10-й поверх, 
Київ 01010
Тел.: +380 (44) 390-5533
Факс: +380 (44) 390-5540
mail@arzinger.ua
www.arzinger.ua 
Керуючий партнер:
Тімур Бондарєв

Asbis-Ukraine Ltd 
вул. Газова, 30, 
Київ 03061
Тел.: +380 (44) 455-4411
Факс: +380 (44) 455-4410
administrator@asbis.ua
www.asbis.ua
Директор:
Віталій Мельниченко

Ascendis 
вул. Будіндустрії, 5, офіс 110, 
Київ 01013
Тел.: +373 (6) 081-8063
Факс: +373 (2) 220-3517
nicoleta.sili@ascendis.md
www.ascendis.ro
Директор:
Аурел Цепой

Asters
вул. Богдана Хмельницького, 
19-21, БЦ «Леонардо-2», 
14-й поверх, 
Київ 01030
Тел.: +380 (44) 230-6000
Факс: +380 (44) 230-6001
info@asterslaw.com
www.asterslaw.com
Співкеруючий партнер:
Олексій Дідковський
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ATA «Kroonk» Ltd
вул. Євгена Коновальця, 44A, 
корп. 2, Київ 01133
Тел.: +380 (44) 251-4849
Факс: +380 (44) 251-4849
office@kroonk.com.ua
www.kroonk.com
Генеральний директор:
Марія Мєдвєдєва

Atlantic Group Limited
вул. Жилянська, 31, 
БЦ «Капітал Холл», 
Київ 01033
Тел.: +380 (44) 591-9303
Факс: +380 (44) 591 9303
pr@agl-media.com
www.atlanticgrouplimited.com
Президент:
Енді Бейн

Audit firm «RSM UKRAINE» LLC
вул. Донецька, 37/19, 
1-й поверх, Київ 03151
Тел.: +380 (44) 501-5934
Факс: +380 (44) 501-5934
office@rsm.ua
www.rsm.ua
Президент та Керуючий 
партнер: Тетяна Бернатович

AUSPICIOUS UKRAINE LLC
вул. Євгена Сверстюка, 4A, 
офіс 507, 
Київ 02002
Тел.: +380 (44) 338-4588
Факс: +380 (44) 338-4588
auspiciousukraine@gmail.com
www.mywhirl.com
Director General:
Тімур Комишан

Auto Torg 2000, LLC
вул. Казиміра Малевича, 86Д, 
Київ 03150
Тел.: +380 (44) 521-6055
Факс: +380 (44) 521-6055
pr@avtozvuk.ua 
avtozvuk.ua
Власник:
Максим Гаманець

AVELLUM
вул. Володимирська, 38, 
4-й поверх, 
Київ 01030
Тел.: +380 (44) 591-3355
Факс: +380 (44) 591-3355
info@avellum.com
www.avellum.com
Співкеруючий партнер:
Микола Стеценко

Avis Ukraine (CFI VIP-Rent)
вул. Ямська, 72, 
Київ 03150
Тел.: +380 (44) 502-2010
Факс: +380 (44) 502-2014
contactcentre@avis.com.ua
www.avis.com.ua
Генеральний директор:
Хайм Капельніков

AVON COSMETICS UKRAINE
Харківське шосе, 5, 
Щасливе 08325
Тел.: +380 (44) 230-3600
Факс: +380 (44) 230-3692
infoukraine@avon.com
www.avon.com.ua
Генеральний директор Avon 
в Україні та Грузії:
Єлизавета Коробченко

AWT Bavaria
бул. Івана Лепсе, 4, 
Київ 03067
Тел.: +380 (44) 490-7733
Факс: +380 (44) 490-7727
awt@bmw.ua
www.bmw.ua
Генеральний директор:
Олександр Тимофєєв

AXA Insurance
вул. Іллінська, 8, корп. 3, 
6-й поверх, 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 391-1122
Факс: +380 (44) 391-1121
mail@axa-ukraine.com
www.axa-ukraine.com
Генеральний директор:
Філіпп Вотле

Axon Development Group
Харківське Шосе, 135, Бізнес-
центр «Кристал», корп. 3, 
офіс 24, Київ 02121
Тел.: +380 (50) 410-7155
Факс: +380 (50) 410-7155
hello@axondevgroup.com
www.axondevgroup.com
Director:
Yulia Nechytailo

AZBI
пр-т Академіка Палладіна, 32, 
офіс 402, Київ 03680
Тел.: +380 (44) 498-8900
Факс: +380 (44) 498-8900
marketing@azbi.com.ua
www.azbi.ua
Генеральный директор:
Володимир Вихристюк
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B&H, PJSC
вул. Січових стрільців, 1-5, 
Київ 04053
Тел.: +380 (44) 490-7066
Факс: +380 (44) 228-1214
natalia.k@bhcons.com
www.bhfilms.com.ua
CEO:
Богдан Батруx

B&M EVENT Company
вул. Козацька, 122, 
Київ 03022
Тел.: +380 (50) 101-7555
Факс: +380 (50) 101-7555
wealways@thinkoutsidethebox.
com.ua
www.thinkoutsidethebox.com.ua
Директор:
Олександр Матковський

Baker McKenzie
вул. Бульварно-Кудрявська, 24, 
БЦ «Ренессанс», 
Київ 01601
Тел.: +380 (44) 590-0101
Факс: +380 (44) 590-0110
kyiv@bakermckenzie.com
www.bakermckenzie.com
Керуючий партнер:
Сергій Чорний

Baker Tilly (an Independent 
Member of Baker Tilly 
International)
вул. Фізкультури, 28, 8-й 
поверх, Київ 03680
Тел.: +380 (44) 284-1865
Факс: +380 (44) 284-1866
info@bakertilly.ua
www.bakertilly.ua
Керуючий партнер:
Олександр Почкун

BANK CREDIT DNEPR JSC
вул. Жилянська, 32, 
Київ 01033
Тел.: +0 (800) 50-7700
info@creditdnepr.com
www.creditdnepr.com.ua
Голова Правління:
Олена Малинська

Baxter CIS B.V.
вул. Березняківська, 29, 
Київ 02098
Тел.: +380 (44) 594-8050
Факс: +380 (44) 594-8051
ukraine@baxter.com
www.baxter.com
Голова Представництва:
Ганна Матата

Bayer LTD
вул. Верхній Вал, 4Б, 
Київ 04071
Тел.: +380 (44) 220-3300
Факс: +380 (44) 220-3301
communication.ukraine@bayer.com
www.bayer.ua
Керуючий директор, 
фінансовий директор:
Єнс Беренс

BDO Ukraine LLC
Харківське Шосе, 201/203, 
Київ 02121
Тел.: +380 (44) 393-2687
Факс: +380 (44) 393-2691
bdo@bdo.ua
www.bdo.ua
Старший партнер/ 
Президент:
Алла Савченко

Be-it Agency
вул. Петра Сагайдачного, 33Д,  
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 495-2960
Факс: +380 (44) 495-2961
to@be-it.com.ua
www.be-it.agency
Президент:
Наталія Попович

Benefit Systems LLC
вул. Чорноморська, 1, 
БЦ «Галант»,  
Київ 04080
Тел.: +380 (44) 233-7484
info@maxicard.ua
www.maxicard.ua
Генеральний директор:
Антон Шапаренков

BGR Group
601 Thirteenth St., 
Washington, D.C. 20005, USA
Тел.: +12 (026) 616-351
Факс: +12 (026) 382-866
teardensohn@bgrdc.com
www.bgrdc.com
Chairman:
Ed Rogers

BigBoard Ukraine
вул. Ігорівська, 14A, 
Київ 04655
Тел.: +380 (44) 585-1526
Факс: +380 (44) 585-0550
bigboard@bigboard.ua
www.bigboard.ua
Директор:
Аскольд Шестунов
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BILLA-Ukraine FIE
вул. Гришка, 3, 
Київ 02140
Тел.: +380 (44) 490-2444
Факс: +380 (44) 490-2499
info@billa.ua
www.billa.ua
Генеральний директор:
Оксана Мандзюк

BIOCON CPC LLC
вул. Бориспільська, 9, 
Велика Олександрівка 08320
Тел.: +380 (44) 585-1180
Факс: +380 (44) 585-1181
trade@biocon-bc.com
www.biocon-bc.com
Президент:
Олександр Яворський

Black Sea Investment Group
вул. Велика Житомирська, 8Б, 
Київ 01025
Тел.: +380 (44) 270-6181
Факс: +380 (44) 270-6841
office@blasig.com.ua
Генеральний директор:
Павло Демінський

Blackshield Capital 
Management LLC
вул. Анрі Барбюса, 37/1, 
офіс 825, Київ 03150
Тел.: +380 (73) 439-2914
Факс: +380 (73) 439-2914
n.okhmush@blackshieldcapital.ch
www.blackshield-advisers.co.uk
Керуючий партнер:
Максим Корецький

Boehringer Ingelheim RCV 
GmbH&Co KG, Representative 
office in Ukraine
пр-т Степана Бандери, 28A, 3-й 
поверх, Київ 04073
Тел.: +380 (44) 494-1275
Факс: +380 (44) 494-1271
info.ua@boehringer-ingelheim.com
www.boehringer-ingelheim.ua
Генеральний директор:
Яхін Хавлічек

Boeing Ukraine LLC
вул. Глибочицька, 4, 
4-й поверх, Київ 04050
Тел.: +380 (44) 237-0900
Факс: +380 (44) 237-0901
julia.v.lozova@boeing.com
www.boeing.com
Директор:
Олексій Стєпін

Boyden Global Executive 
Search
вул. Рогнідинська, 2, 
Київ 01004
Тел.: +380 (44) 390-6000
Факс: +380 (44) 390-6000
ukraine@boyden.com
www.boyden.ua
Управляючий партнер:
Олексій Долгих

Brain Source International
Спортивна площа, 3, 
2 поверх, Київ 01601
Тел.: +380 (44) 390-5010
Факс: +380 (44) 390-5006
info@brain-source.com
www.brain-source.com
Генеральний директор:
Андрій Кривокоритов

Brenntag Ukraine LLC
вул. Лейпцизька, 15, 
4-й поверх, Київ 01015
Тел.: +380 (44) 490-5860
Факс: +380 (44) 490-5861
office@brenntag.ua
www.brenntag.ua
Президент:
Олаф Вебер

British American Tobacco 
Ukraine / B.A.T. - Prylucky 
Tobacco Company
вул. Болсуновська, 13/15, 
14-й поверх, Київ 01014
Тел.: +380 (44) 389-3440
Факс: +380 (44) 389-3455
www.bat.ua
Директор субрегіону UCCAB 
(Україна, країни Кавказу, 
Молдова, Казахстан та країни 
Півдня Центральної:
Саймон Уелфорд

Broad Street Capital Group 
«Merchant Bankers 
to the World since 1988»
Broad St., 30, 14-й поверх, 
New York 10004, США
Тел.: +1 (212) 705-8765
Факс: +1 (212) 705-8765
info@broadstreetcap.com
www.broadstreetcap.com
Керуючий Директор:
Олександр Гордін

Brooklyn-Kiev LLC
Митна площа, 1, 
Одеса 65026
Тел.: +380 (48) 729-3848
Факс: +380 (48) 729-3001
info@brooklyn.kiev.ua
www.brooklyn.kiev.ua
Генеральний директор:
Юрій Губанков
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BUSIN Insurance Company
вул. Преображенська, 23, 
Київ 03110
Тел.: +380 (44) 245-6217
Факс: +380 (44) 249-6504
busin@busin.com.ua
www.busin.com.ua
Виконавчий директор:
Ірина Морозова

All good things in life are simple

Bytsko Travel Group
бул. Чоколівський, 33, офіс 21, 
Київ 03087
Тел.: +380 (44) 452-4411
Факс: +380 (44) 450-3833
office@bytsko.com
www.bytsko.com
Директор:
Марина Цубанова

Cadogan Petroleum plc, 5th Floor 4/5 Grosvenor Place, London SW1X 7HJ

T: +44 (0)207 245 0801 F: +44 (0)207 245 0802 

Registration Number: 5718406

Registered in England and Wales

Cadogan Ukraine
вул. Жилянська, 48/50А, 
БЦ «Прайм», 8-й поверх,
Київ 01033
Тел.: +380 (44) 594-5870
Факс: +380 (44) 594-5871
info@cadoganpetroleum.com
www.cadoganpetroleum.com
Президент:
Гвідо Мічелотті

Canon Ukraine
вул. Мечникова, 2, корп. A, 
3-й поверх, 
Київ 01601
Тел.: +380 (44) 490-2595
Факс: +380 (44) 490-2595
post@canon.ua
www.canon.ua
Керуючий директор:
Лілія Самарчук

Capital, Agency of Customs 
Brokers
вул. Машинобудівна, 35A, 
БЦ «ТРОЙКА ЦЕНТР», 
2-й поверх, Київ 03058
Тел.: +380 (44) 227-6371
Факс: +380 (44) 351-1618
office@cptl.com.ua
www.cptl.com.ua
Генеральний директор:
Віта Мірошниченко

Cargill AT, LLC
вул. Мечникова, 3,
Київ 01601
Тел.: +380 (44) 230-1440
Факс: +380 (44) 230-1445
Anastasia_Dudley@cargill.com
www.cargill.com
Regional Lead:
Васіле Варварой

Carlsberg Ukraine
Пирогівський шлях, 137, 
Київ 03026
Тел.: +380 (44) 490-2929
Факс: +380 (44) 490-2933
info@carlsberg.ua
www.carlsbergukraine.com
Генеральний директор:
Євген Шевченко

Case IH
вул. Велика Васильківська, 100, 
5-й поверх, Київ 03150
Тел.: +380 (44) 220-1366
Факс: +380 (44) 220-1366
inna.sabol@caseih.com
www.caseih.com
Менеджер з розвитку бізнесу:
Юрій Єгоров

Castrol Ukraine LLC
вул. Костянтинівська, 2A, 
Київ 04071
Тел.: +380 (44) 568-5106
Факс: +380 (44) 568-5107
info.ua@castrol.com
www.castrol.com/ru_ua
Генеральний менеджер:
Угур Ялім Арсевен

CBRE Ukraine
вул. Велика Васильківська, 100, 
Київ 03150
Тел.: +380 (44) 390-0000
Факс: +380 (44) 390-0001
ukraine@cbre-expandia.com
www.cbre-expandia.com
Керуючий партнер:
Сергій Сергієнко

CDM Engineering Ukraine LLC
вул. Еспланадна, 20, офіс 1102, 
Київ 01601
Тел.: +380 (44) 364-0019
Факс: +380 (44) 364-0012
info@cdmukraine.com
www.cdmukraine.com.ua
Директор:
Деніел Аспліф

Centre For Transport 
Strategies Ltd.
вул. Воздвиженська, 
45-47-49А, офіс 301, 
Київ 04071
Тел.: +380 (44) 235-8434
Факс: +380 (44) 235-8550
info@cfts.org.ua
cfts.org.ua
Директор:
Сергій Вовк
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CEX.IO LABS, LLC
вул. Олександра Мишуги, 10, 
офіс 407, 
Київ 02140
Тел.: +380 (95) 835-3775
Факс: +380 (95) 835-3775
dmytro.k@cexiolabs
www.cexiolabs.com
Виконавчий директор:
Дмитро Колодій

CFC Consulting
вул. Костьольна, 8, 6-й поверх, 
офіс 26, Київ 01001
Тел.: +380 (44) 492-7599
Факс: +380 (44) 278-3907
vm@cfc.com.ua
www.cfc.com.ua
Генеральний директор:
Василь Мирошниченко

CHS Ukraine, LLC
вул. Іллінська, 8, вхід 7, 
5-й поверх, Київ 04070
Тел.: +380 (44) 364-2010
Факс: +380 (44) 364-2011
www.chsinc.com
Генеральний директор:
Вячеслав Колосветов

Ciklum
вул. Миколи Амосова, 12, 
Київ 03680
Тел.: +380 (44) 545-7745
Факс: +380 (44) 498-1698
ciklum@ciklum.com
www.ciklum.com
Виконавчий директор:
Майкл Бустрідж

Cisco Systems Management 
B.V. in Ukraine
вул. Миколи Грінченка, 4, 
корп. B, 2-й поверх, Київ 03680
Тел.: +380 (44) 391-3600
Факс: +380 (44) 391-3601
contact-ukraine@external.cisco.com
www.cisco.ua
Генеральний директор:
Олег Боднар

Citibank, PJSC
вул. Ділова (Димитрова), 16Г, 
Київ 0315
Тел.: +380 (44) 490-1000
Факс: +380 (44) 490-1030
citibank.ukraine@citi.com
www.citigroup.com
Керуючий Директор, Голова 
Правління АТ «Сітібанк»:
Александр МакУортер

CMS Cameron McKenna 
Nabarro Olswang
вул. Володимирська, 38, 
6-й поверх, Київ 01030
Тел.: +380 (44) 391-3377
Факс: +380 (44) 391-3388
kyivOffice@cms-cmck.com
www.cms-cmck.com
Керуючий партнер:
Грейм Конлон

CMS Reich-Rohrwig Hainz TOV
вул. Інститутська, 19Б, офіс 31, 
Київ 01021
Тел.: +380 (44) 500-1718
Факс: +380 (44) 500-1716
kyiv@cms-rrh.com
www.cms.law
Партнер, 
генеральний директор:
Йоганнес Тренквальдер

Coca-Cola Beverages Ukraine 
Limited
51 км Санкт-Петербурзького 
Шосе, смт В. Димерка, 
Київська обл. 07442
Тел.: +380 (44) 490-0707
Факс: +380 (44) 495-6617
ccbu@cchellenic.com
ua.coca-colahellenic.com/ua
Генеральний Директор:
Константінос Спанудіс

Coca-Cola Ukraine Limited
Спортивна площа, 1A, 
БЦ «Гулівер», 18-й поверх, 
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 490-0880
Факс: +380 (44) 490-0897
ccbu@cchellenic.com
www.coca-cola.ua
Генеральний директор, 
Україна та Молдова:
Камран Іскандаров

COFCO AGRI RESOURCES 
UKRAINE LLC
вул. Євгена Коновальця, 32Б, 
офіс 1019, Київ 01133
Тел.: +380 (44) 220-2500
Факс: +380 (44) 220-2501
vladimirosadchuk@
cofcointernational.com
www.cofcointernational.com
Генеральний Директор:
Володимир Осадчук

Cogniance, Inc.
пров. Охтирський, 7, корп. 2I,
Київ 03022
Тел.: +380 (44) 594-7450
Факс: +380 (44) 594-7450
contact@cogniance.com
www.cogniance.com
Директор: Магдалена Патшик
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Colgate-Palmolive Ukraine
вул. Верхній Вал, 10, Бізнес-
центр «Advance», 3-й поверх, 
Київ 04071
Тел.: +380 (44) 247-6939
Факс: +380 (44) 247-6938
cp_ukraine@colpal.com
www.colgate.com
Директор:
Армен Мартіросов

Comparex Ukraine LLC
вул. Миколи Грінченка, 4Б, 
БЦ «Горизонт Бізнес Парк», 
3-й поверх, Київ 0303
Тел.: +380 (44) 499-5989
Факс: +380 (44) 499-5988
kiev@comparex.com.ua
www.comparex.com.ua
Директор:
Сергій Пуріш

Concorde Capital LLC
вул. Мечникова, 2, 21-й поверх, 
Київ 01601
Тел.: +380 (44) 391-5577
Факс: +380 (44) 391-5571
info@concorde.com.ua
www.concorde.ua
Генеральний Директор:
Ігор Мазепа

Construction Machinery Ltd
вул. Петропавлівська, 54A, 
Київ 04086
Тел.: +380 (44) 468-1110
Факс: +380 (44) 468-4497
kiev@cml.ua
www.cml.ua
Генеральний директор:
Камен Нонєв

Containerships LLC
вул. Богдана Хмельницького, 
17/52, Київ 01030
Тел.: +380 (44) 597-1515
Факс: +380 (44) 597-1516
sales.ukraine@
containershipsgroup.com
www.containershipsgroup.com
Директор:
Ігор Богданов

COSA LLC
пр-т Героїв Сталінграду, 16Д, 
офіс 72, Київ 04210
Тел.: +380 (97) 435-4274
info@cosa.solutions
www.cosa.solutions
Керуючий директор:
Павло Верхняцький

Cratia Ltd.
вул. Багговутівська, 17-21, 
6-й поверх, Київ 04107
Тел.: +380 (44) 332-4294
Факс: +380 (44) 221-7129
info@cratia.ua
www.cratia.ua
Генеральний директор:
Максим Багрєєв

CREDIT AGRICOLE BANK, PJSC
вул. Пушкінська, 42/4, 
Київ 01004
Тел.: +0 (800) 30-5555
Факс: +380 (44) 581-0700
Info_creditagricole@credit-
agricole.ua
www.credit-agricole.ua
Голова Правління Креді 
Агріколь Банку:
Жан-Поль Пьотровскі

Credit Europe Bank PJSC
вул. Мечникова, 2, 
БЦ «Парус», 9-й поверх, 
Київ 01601
Тел.: +380 (44) 390-6733
Факс: +380 (44) 499-4035
info@crediteurope.com.ua
www.crediteurope.com.ua
Голова Правління:
Онур Анлиатамер

Creditwest Bank, PJSC
вул. Леонтовича, 4, корп. А,А1, 
Київ 01030
Тел.: +380 (44) 365-0005
Факс: +380 (44) 365-0006
info@creditwest.ua
www.creditwest.ua
Голова Спостережної ради:
Аднан Аначалі

CRH Ukraine
пров. Рильський, 6, БЦ «Софія», 
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 389-3070
Факс: +380 (44) 389-3070
info@crhukraine.com
www.crhukraine.com
Керуючий комями CRH 
в Україні: Фредерік Обе

Cub Energy Inc.
бул. Тараса Шевченка, 33В, 
14-й поверх, 
Київ 01032
Тел.: +380 (44) 594-4810
www.cubenergyinc.com
CFO and Co-General Manager 
of Ukraine Operation:
Євген Чабан
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Cushman & Wakefield
вул. Богдана Хмельницького, 
17/52A, БЦ «Леонардо», 
Київ 01030
Тел.: +380 (44) 220-3060
Факс: +380 (44) 220-3061
info@cushwake.com.ua
www.cushmanwakefield.com.ua
Керуючий директор:
Нік Коттон

Danevych Law Firm
вул. Воздвиженська, 10б, офіс 8, 
Київ 04071
Тел.: +380 (44) 596-4636
Факс: +380 (44) 596-4635
office@danevychlaw.com
www.danevychlaw.com
Партнер, адвокат:
Борис Даневич

Dan-Farm Ukraine LLC
пров. Охтирський, 7, офіс 3003, 
Київ 03680
Тел.: +380 (50) 355-2925
Факс: +380 (44) 500-5290
nmo@danfarm-ua.com
Генеральний директор:
Мартін Торсен

DANONE LLC
пр-т Степана Бандери, 28A, Lit. 
G, 4-й поверх, 
Київ 04073
Тел.: +380 (44) 594-8000
Факс: +380 (44) 594-8001
Reception.ukraine@danone.com
www.danone.ua
Генеральний директор:
Наталі Алькер

DataArt
пров. Бехтеревський, 14Е, 
Київ 04053
Тел.: +380 (44) 593-9768
pr-kyiv@dataart.com
www.dataart.com
Голова центру розробки DataArt 
в Києві: Антон Михайлюк

DATAGROUP
вул. Смоленська, 31-33, 
Київ 03057
Тел.: +380 (44) 538-0008
Факс: +380 (44) 538-0007
info@datagroup.ua
www.datagroup.ua
Генеральний директор:
Михайло Шелемба

DATAS Technology
вул. Тургенєвська, 15, 
Київ 01015
Тел.: +380 (44) 393-3093
Факс: +380 (44) 393-3093
info@datas-tech.com
www.datas-tech.com
Генеральний директор:
Сергій Тарасенко

Daxx
пров. Куренівський, 12, корп. A, 
Київ 04073
Тел.: +380 (44) 599-1348
Факс: +380 (44) 351-1836
elena.golosinskaya@daxx.com
www.daxx.com
Директор:
Олена Голосинська

DellEMC
вул. Григорія Сковороди, 19, 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 390-6752
ukraine@dell.com
www.dell.com
Генеральний директор:
Ірина Волк

Deloitte & Touche USC, PJSC
вул. Жилянська, 48,50A, 
Київ 01033
Тел.: +380 (44) 490-9000
Факс: +380 (44) 490-9001
Ukraine@deloitte.ua
www.deloitte.ua
Керуючий Партнер:
Андрій Булах

Delta Air Lines Inc
пров. Охтирський, 7, офіс 1Г, 
Київ 03680
Тел.: +380 (44) 287-3595
Факс: +380 (44) 496-5989
dl.ukraine@aviareps.com
www.delta.com
Генеральний представник 
в Україні:
Леонід Тарасов

Delta Medical
вул. Чорновола, 43, 
Вишневе 08132
Тел.: +380 (44) 593-3355
Факс: +380 (44) 593-3354
info@deltamedical.com.ua
www.deltaswiss.eu
Директор:
Гуля Поготова
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Delta Proektconsult 
Ukraine Ltd.
вул. Миколи Пимоненка, 13, 
офіс 6A/29, Київ 04050
Тел.: +380 (44) 498-1267
Факс: +380 (44) 498-1268
office-ua@delta.at
www.delta.at
Генеральний директор:
Вольфганг Гомернік

Delta Wilmar CIS, LLC
бул. Дружби Народів, 19, 
4-й поверх, Київ 01042
Тел.: +380 (44) 303-9702
Факс: +380 (44) 303-9514
delta@delexpo.com.ua
www.deltawilmar.com
Голова Правління:
Д. Ч. Панда

Dentons
вул. Володимирська, 49A, 
2-й поверх, Київ 01001
Тел.: +380 (44) 494-4774
Факс: +380 (44) 494-1991
kyiv@dentons.com
www.dentons.com
Ukraine Managing Partner, 
Керуючий партнер Dentons 
в Україні: Олег Батюк

DenzaWorkspace
вул. Боженка, 86Б, 
Київ 03150
Тел.: +380 (44) 379-3607
Факс: +380 (44) 379-3608
office@denza.com.ua
www.denza.com.ua
Директор:
Павло Подтопта

DEOL Partners
вул. В’ячеслава Липинського, 4, 
офіс 16, Київ 01030
Тел.: +380 (44) 200-7700
Факс: +380 (44) 200-7701
info@deol-partners.com
www.deol-partners.com
Керуючий Партнер:
Руслан Олексенко 

Derffer
бул. Тараса Шевченка, 33Б, 
7-й поверх, 
Київ 01032
Тел.: +380 (44) 200-5290
Факс: +380 (44) 200-5292
info@derffer.com
www.derffer.com
Директор:
Іньяс Єжи Ертлє

Deutsche Bank DBU PJSC
вул. Лаврська, 20, 
Київ 01015
Тел.: +380 (44) 495-9200
Факс: +380 (44) 494-4413
daryna.babichenko@db.com
www.db.com/ukraine
Голова Правління:
Бернд Вурт

Devision Entertainments
Столичне шосе, 103, 
21-й поверх, Київ 03131
Тел.: +380 (44) 220-0156
Факс: +380 (44) 220-0157
info@v-d.com.ua
www.devision.com.ua
Генеральний директор:
Геннадій Жуков

DHL Express Ukraine
вул. Лугова, 9, 
Київ 04074
Тел.: +380 (44) 490-2600
Факс: +380 (44) 490-2609
news.ua@dhl.com
www.dhl.com.ua
Генеральний директор:
Вадим Сидорук

DHL Logistics (Ukraine), LLC
вул. Миколи Грінченка, 4Б, 
3-й поверх, офіс 3A, 
Київ 03038
Тел.: +380 (44) 200-3900
Факс: +380 (44) 200-3901
iev.globalforwarding@dhl.com
www.dhl.com
Директор:
Олександр Матвієнко

DIAVITA LLC
вул. Березняківська, 29, 
Київ 02098
Тел.: +380 (44) 490-5390
Факс: +380 (44) 490-5393
mail@diavita.com.ua
Директор:
Ірина Кожухаренко

DLA Piper Ukraine LLC
вул. Велика Васильківська, 77A, 
Київ 03150
Тел.: +380 (44) 490-9575
Факс: +380 (44) 490-9577
Ukraine@dlapiper.co.uk
www.dlapiper.com
Керуючий партнер:
Маргарита Карпенко
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DO & CO
вул. Запорізька, 6, 
Бориспіль 08300
Тел.: +380 (44) 591-2800
Факс: +380 (44) 591-2800
anna.shulgan@doco.com
www.doco.com
Генеральний директор:
Олена Козлова

Doubinsky & Osharova
вул. Жилянська, 110, 
Київ 01032
Тел.: +380 (44) 490-5454
Факс: +380 (44) 490-5460
info@iplaw.com.ua
www.iplaw.com.ua
Керуючий партнер:
Михайло Дубинський

Dow Europe GmbH 
Representative Office 
in Ukraine
вул. Велика Васильківська, 9/2, 
офіс 47, Київ 01004
Тел.: +380 (44) 490-6926
Факс: +380 (44) 247-5780
ypetrunok@dow.com
www.dow.com
Директор представництва:
Олександр Александров

Dr. Reddy’s Laboratories Ltd
Столичне шосе, 103, 
БЦ «Європа», 11-й поверх, 
офіс 11A, 
Київ 03131
Тел.: +380 (44) 492-3173
Факс: +380 (44) 492-3174
www.drreddys.com
Голова Представництва 
в Україні:
Пхатак Панкай Садашів

Dragon Capital
вул. Саксаганського, 36Д, 
Київ 0103
Тел.: +380 (44) 490-7120
Факс: +380 (44) 490-7121
pr@dragon-capital.com
www.dragon-capital.com
Виконавчий директор:
Томаш Фіала

DTEK LLC
вул. Льва Толстого, 57, 
БЦ «101 Tower», 19-й поверх, 
Київ 01032
Тел.: +380 (44) 581-4539
Факс: +380 (44) 503-5978
info@dtek.com
www.dtek.com.ua
Генеральний директор:
Максим Тімченко

DTEK Oil&Gas
вул. Льва Толстого, 57, БЦ «101 
Tower», 19-й поверх, 
Київ 01032
Тел.: +380 (44) 581-4539
Факс: +380 (44) 503-5978
LapaIP@dtek.com
www.dtek.com
Виконавчий директор:
Наталія Гребенюк

DuPont Pioneer Ukraine
вул. Спаська, 30A, 6-й поверх, 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 496-3007
Факс: +380 (44) 496-3006
Nasinnya@pioneer.com
www.pioneer.ua
Директор:
Олена Дуніна

Dyckerhoff Cement Ukraine, 
PJSC
Пирогівський шлях, 26, 
Київ 03083
Тел.: +380 (44) 536-1953
Факс: +380 (44) 536-1950
info-ukraine@dyckerhoff.com
www.dyckerhoff.com.ua
Генеральний директор:
Сергій Дудзяний

East Balt Ukraine. Enterprise 
with foreign investments
вул. Малиновського, 140, 
Дніпро 49022
Тел.: +380 (56) 733-4060
Факс: +380 (56) 733-4070
office@eastbalt.ua
www.eastbalt.com
Генеральний директор:
Ігор Маріяш

EBRD - European Bank 
for Reconstruction and 
Development
вул. Антоновича, 46-46А, 
Київ 03150
Тел.: +380 (44) 354-4084
Факс: +380 (44) 277-1160
kiev@ebrd.com
www.ebrd.com/ukraine
Керуючий директор у країнах 
Східної Європи та Кавказу:
Маттео Патроне

EBS
вул. Університетська, 13A, 
Київ 03110
Тел.: +380 (44) 249-7905
Факс: +380 (44) 249-7906
info@ebskiev.com
www.ebskiev.com
Керуючий партнер, директор:
Олена Вольська
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ECOMM Co.
вул. Анатолія Петрицького, 4, 
2-й поверх, 
Київ 03115
Тел.: +380 (44) 502-4121
Факс: +380 (44) 502-4121
info@ecomm.kiev.ua
www.ecomm.kiev.ua
Директор:
Євген Серединін

Eco-Optima LLC
вул. Лева Галицького, 96А, 
Старий Самбір 82000
Тел.: +380 (32) 261-0776
Факс: +380 (32) 261-0650
info@ecooptima.com.ua
ecooptima.com.ua
Директор:
Максим Козицький

Edvantis Software, Inc.
вул. Володимира Великого, 2, 
Львів 79026
Тел.: +380 (32) 232-1723
Факс: +380 (32) 232-1724
info@edvantis.com
www.edvantis.com
Директор:
Олександр Глазунов

Egorov Puginsky Afanasiev 
& Partners Ukraine (EPAP 
Ukraine)
вул. Володимирська, 38, 
Київ 01030
Тел.: +380 (44) 492-8282
Факс: +380 (44) 492-8272
Kyiv_office@epap.ua
www.epap.ua
Директор:
Зоя Храпова

ELEKS
вул. Наукова, 7, корп. G, 
Львів 79060
Тел.: +380 (32) 243-5357
Факс: +380 (32) 243-5357
marketing@eleks.com
www.eleks.com
Виконавчий директор:
Андрій Крупа

Eli Lilly Vostok S.A.
вул. Велика Васильківська, 9/2, 
офіс 15, 
Київ 01004
Тел.: +380 (44) 490-2585
Факс: +380 (44) 490-2588
lilly-sa@yandex.ru
www.lilly.com
Світлана Чернус

Emerson LLC
пров. Куренівський, 12, 
Київ 04073
Тел.: +380 (44) 492-9929
Факс: +380 (44) 492-9928
info.ua@emerson.com
www.emersonprocess.com
Директор:
Віталій Мазур

ENERGY RESOURCES OF 
UKRAINE Ltd.
вул. Ігорівська, 11, Літера Б, 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 428-7016
Факс: +380 (44) 428-7016
info@eru.com.ua
www.eru.com.ua
Директор:
Андрій Фаворов

Engelhart CTP UKRAINE LLC
вул. Володимирська, 12, 
Київ 0110
Тел.: +380 (44) 500-5100
Факс: +380 (44) 500-5100
ol-ukr-traders@ectp.com
www.ectp.com
Директор:
Олена Зирянова

ENGIE Energy Management 
Ukraine
вул. Велика Васильківська, 9/2, 
корп. офіс 42, 
Київ 01004
Тел.: +380 (68) 384-1501
olgajoukovska.consulting@ 
gmail.com
www.engie.com
Директор:
Ольга Жуковська

ENI UKRAINE LLC
вул. Спаська, 30, 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 393-9010
Факс: +380 (44) 393-9069
Tetiana.Ganzhela@ 
external.eni.com
www.eni.com
Генеральний Директор:
Луїджі Барберіс

Ericsson Ukraine
вул. Миколи Пимоненка, 13, 
офіс 7B/21, 
Київ 04050
Тел.: +380 (44) 537-4000
Факс: +380 (44) 537-4004
reception.ericsson@ 
frbrokerage.net
www.ericsson.com/ua
Генеральний директор:
Ярослав Ніцак
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Estee Lauder Ukraine LLC
вул. Еспланадна, 20, 
Київ 01023
Тел.: +380 (44) 593-8848
Факс: +380 (44) 461-9392
akhomishenko@ru.estee.com
www.esteelauder.com
Директор:
Олексій Хомишенко

Eterna Law
пров. Рильський, 6, БЦ «Софія», 
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 490-7001
Факс: +380 (44) 490-7002
pr@eterna.law
www.eterna.law
Партнер:
Андрій Астапов

Eurasia Foundation
вул. Саксаганського, 96, 
Київ 0103
Тел.: +380 (44) 333-3380
Факс: +380 (44) 333-3380
tapas_info@eurasia.org
www.eurasia.org
Chief of Party:
Петро Матяшек

EuroCape New Energy
вул. Шота Руставелі, 44, 
Київ 01023
Тел.: +380 (44) 290-2594
Факс: +380 (44) 299-0477
admin.windpark.zap@eurocape.eu
www.eurocape.eu
Директор:
Адрієн Фуше

EUROP Insurance Brokers
вул. Терещенківська, 21, офіс 5, 
Київ 01004
Тел.: +380 (44) 234-6229
info@europbrokers.com
www.europbrokers.com
Керуючий партнер:
Седрік Германн

EUROPEAN PRAVOZAHIST
вул. Олеся Гончара, 74А, офіс 1, 
Київ 01054
Тел.: +380 (44) 503-7523
Факс: +380 (44) 503-7523
k.office74a@gmail.com
www.bb-zahyst.com
Керуючий партнер:
Ігор Балик

EVERLEGAL
пров. Рильський, 4, 
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 337-0016
Факс: +380 (44) 337-0018
info@everlegal.ua
www.everlegal.ua
Партнер:
Андрій Оленюк

Evris
вул. Богдана Хмельницького, 52, 
Київ 01030
Тел.: +380 (44) 364-9191
office@evris.law
www.evris.law
Керуючий партнер:
Ігор Кравцов

EY
вул. Хрещатик, 19A, 
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 490-3000
Факс: +380 (44) 490-3030
kyiv@ua.ey.com
www.ey.com/ua
Керуючий партнер:
Олексій Кредісов

Family Garden LLC
вул. Велика Васильківська, 13/1
Київ 01004
Тел.: +380 (44) 235-5152
Факс: +380 (44) 234-0277
info@familygarden.ua
www.familygarden.ua
Генеральний директор:
Іван Гречківський

Ferrexpo Poltava Mining
вул. Будівельників, 16, 
Горішні Плавні 39802
Тел.: +380 (53) 487-4396
Факс: +380 (53) 487-4396
pgok@ferrexpo.poltava.ua
www.ferrexpo.com
Голова Правління:
Віктор Лотоус

FinPoint LLC
вул. Богдана Хмельницького, 
19-21, БЦ «Леонардо», корп. B2, 
5-й поверх, офіс 26, 
Київ 01030
Тел.: +380 (44) 495-5696
Факс: +380 (44) 495-5697
reception@finpoint.biz
www.finpoint.biz
Директор:
Олег Ковтун
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First Aid & Special Training

First Aid FAST LLC
Деволанівський узвіз, 12, 
офіс 2N, 
Одеса 65026
Тел.: +380 (93) 493-9452
Факс: +380 (93) 493-9452
office@actfast.pro
www.actfast.pro
Засновник:
Федір Сердюк

FIRST LOGISTICS COMPANY
вул. Олеся Гончара, 35, 
Київ 01054
Тел.: +380 (44) 481-3344
Факс: +380 (44) 481-3344
1lk.office@1lk.com.ua
www.1lk.com.ua
Генеральний директор:
Наталія Трохимчук

First Realty Brokerage Ltd.
вул. Кутузова, 18/7, 
4-й поверх, офіс 408, 
Київ 01133
Тел.: +380 (44) 459-7069
Факс: +380 (44) 459-0609
office@frbrokerage.net
www.frbrokerage.net
Керуючий партнер:
Вадим Лівшиц

Flextronics-Ukraine
вул. Берегівська-бічна, 4, 
Мукачево 89600
Тел.: +380 (3131) 3-7572
Факс: +380 (3131) 3-7572
taras.petryna@ua.flextronics.com
www.flextronics.com
Генеральний директор:
Тарас Петрина

FONDY
вул. Круглоуніверситетська, 14, 
Київ 01024
Тел.: +380 (44) 364-2277
Факс: +380 (44) 364-2277
support@fondy.eu
www.fondy.ua
Директор:
Андрій Воронін

FORUM Group
пров. Охтирський, 7, офіс 1-106, 
Київ 03680
Тел.: +380 (44) 593-8441
Факс: +380 (44) 593-8441
office@forumgroup.com.ua
www.forumgroup.com.ua
Генеральний директор:
Олена Мущенко

Frontera Resources 
Corporation
3040 Post Oak Boulevard, 
office 1100, 
Houston, TX 77056, USA
Тел.: +1 (713) 585-3200
Факс: +1 (713) 585-3204
mburjanadze@ 
fronteraresources.com
www.fronteraresources.com
Генеральний менеджер зі 
здоров’я, безпеки 
та навколишнього середовища:
Мака Бурджанадзе

Galnaftogaz Concern PJSC
вул. Героїв УПА, 72, 
Львів 79015
Тел.: +380 (32) 298-9601
Факс: +380 (32) 298-9602
office@gng.com.ua
www.okko.ua
Президент, Голова Наглядової 
Ради: Віталій Антонов

GAP Ukraine LLC
вул. Шовковична, 42/44, 
Київ 01601
Тел.: +380 (44) 459-0421
Факс: +380 (44) 459-0427
gmassistant@fibaretail.com.ua
www.gap.ua
Генеральний та фінансовий 
менеджер: Анна Чичил

GE Ukraine
вул. Шовковична, 42-44, 
8-й поверх, Київ 01601
Тел.: +380 (44) 490-6987
Факс: +380 (44) 490-6982
www.ge.com
Директор:
Вячеслав Феклін

Gefco Ukraine
вул. Жилянська, 110, 7-й поверх, 
Київ 01032
Тел.: +380 (44) 287-8889
Факс: +380 (44) 287-8897
ua.sales@gefco.net
www.gefco.com.ua
Генеральний директор:
Оксана Яковлева

Geo Alliance Group
Кловський Узвіз, 7A, 
Київ 01021
Тел.: +380 (44) 490-4820
Факс: +380 (44) 490-4847
Yaroslava.Novosad@geo-alliance.
com.ua
www.geo-alliance.com.ua
Генеральний директор:
Людмила Кучменко

131



КОМПАНІЇ — ЧЛЕНИ ПАЛАТИ
станом на 15 грудня 2018 року — оновлений список компаній-членів можна знайти на сайті: www.chamber.ua

GlaxoSmithKline Consumer 
Healthcare Ukraine
пр-т Павла Тичини, 1В, офіс B, 
Київ 02152
Тел.: +380 (44) 585-5185
Факс: +380 (44) 585-5185
ua.office@gsk.com
www.gsk.ua
Генеральний директор 
в Україні та СНД:
Ніколо Поум

GlaxoSmithKline 
Pharmaceuticals Ukraine
вул. Павла Тичини, 1В, 
Київ 02152
Тел.: +380 (44) 585-5185
Факс: +380 (44) 585-5186
ua.office@gsk.com
www.gsk.ua
Генеральний директор:
Альона Лиховець

GLENCORE AGRICULTURE 
UKRAINE, ENTERPRISE WITH 
FOREIGN INVESTMENTS
вул. Велика Васильківська, 100, 
БЦ «Торонто-Київ», корп. A, 
6-й поверх, Київ 03150
Тел.: +380 (44) 590-5533
Факс: +380 (44) 590-5544
switchboard.kiev@glencore.com
www.glencoreagriculture.com
Генеральний директор:
Володимир Балан

Global Message Services
вул. Жилянська, 75, БЦ «Євразія», 
8-й поверх, Київ 01032
Тел.: +380 (44) 373-6902
Факс: +380 (44) 373-6902
info@gms-worldwide.com
www.gms-worldwide.com
Керуючий директор:
Юрій Макаренко

GOLAW
вул. Інститутська, 19Б, офіс 29, 
Київ 01021
Тел.: +380 (44) 581-1220
Факс: +380 (44) 581-1222
info@golaw.ua
www.golaw.ua
Адвокат, Керуючий партнер:
Валентин Гвоздій

Goodyear Dunlop Tires Ukraine
вул. Іллінська, 8, корп. 9, 
6-й поверх, Київ 04070
Тел.: +380 (44) 496-2384
Факс: +380 (44) 496-2385
www.goodyear.ua
Директор:
Лєшек Станіслав Шафран

Google LLC
вул. Петра Сагайдачного, 25Б, 
Київ 04070
www.google.com.ua
Директор:
Дмитро Шоломко

GORO LEGAL LAW FIRM LLC
вул. Велика Васильківська, 72, 
Київ 03150
Тел.: +380 (44) 383-1857
Факс: +380 (44) 282-1857
info@goro.in.ua
www.goro.ua
Директор: Дмитро Овсій

GRAINCORP UKRAINE LLC
вул. Сікорського, 8, 
Київ 04112
Тел.: +380 (44) 299-5830
Факс: +380 (44) 299-5831
ukraine@graincorp.eu
www.graincorp.eu
Генеральний директор:
Олег Левченко

Grammarly
вул. Терещенківська, 13, 
офіс 110, 
Київ 01004
Тел.: +1 (415) 295-6038
Факс: +1 (415) 295-6038
www.grammarly.com
Генеральний директор:
Бред Хуувер

Grand Corporation
вул. Жилянська, 38, 
Київ 01033
Тел.: +380 (44) 287-6128
Факс: +380 (44) 289-5451
svs@grand.kiev.ua
www.xvatit.com
Президент:
Володимир Співаковський

Graterra LLC
вул. Шовковична, 30Б, офіс 24, 
Київ 01024
Тел.: +380 (95) 180-1972
info@graterra.org
www.graterra.org
Керуючий партнер:
Олег Самусь

Greif Flexibles Ukraine LLC
вул. Промислова, 1/154, 
Житомир 10025
Тел.: +380 (41) 244-5492
Факс: +380 (67) 231-1382
Sales.Ukraine@greif.com
www.greif-fps.com
Генеральний директор:
Іван Злобов
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Grischenko & Partners Law 
and Patent Offices
вул. Січових Стрільців, 37-41, 
Київ 04053
Тел.: +380 (44) 490-3707
Факс: +380 (44) 490-3709
adm@gp.ua
www.gp.ua
Директор:
Дмитро Грищенко

GSP
вул. Польська, 5, офіс 501A, 
Одеса 65026
Тел.: +380 (48) 734-2099
Факс: +380 (482) 37-1408
office@gsp.ua
www.gsp.ua
Директор:
Ахмед Абдалла

Hellmann East Europe 
Overseas
вул. Успенська, 39, офіс 3, 
Одеса 65014
Тел.: +380 (48) 737-3040
Факс: +380 (48) 737-5070
hellmann@te.net.ua
www.hellmann.net
Управляючий директор:
Олексій Рижов

Herbalife Ukraine
вул. Нижній Вал, 51, 
Київ 04071
Тел.: +380 (44) 393-7751
Факс: +380 (44) 393-7752
drukr@herbalife.com
www.herbalife.ua
Генеральний директор:
Тетяна Серебряник

Hermes-Trading LLC
вул. Щорса, 32Б, офіс 1020, 
Київ 01133
Тел.: +380 (44) 220-0440
Факс: +380 (44) 220-0444
office@hermes-trading.com.ua
www.hermes-trading.com.ua
Директор:
Юрій Скічко

Hertz International / Discover 
the World Ukraine
вул. Велика Васильківська, 9/2, 
вхід 3, офіс 24, 
Київ 01004
Тел.: +380 (44) 490-6216
Факс: +380 (44) 490-6216
hertz@discovertheworld-ua.com
www.hertz.com
Директор з продажів:
Віра Артюшевська

Hewlett Packard Enterprise 
operated by Sophela
вул. Жилянська, 110, 
Київ 01032
Тел.: +380 (44) 391-8170
Факс: +380 (44) 391-8190
office.ua@sophela.com
www.hpe.com
Генеральний директор:
Андрій Піщіков

HHLA CTO
Митна площа, 1, 
Одеса 65026
Тел.: +380 (48) 729-4550
Факс: +380 (48) 729-4656
info@hhla-cto.com
www.cto.od.ua
Генеральний директор:
Анастас Коккін

Hillmont Partners
вул. Євгена Коновальця, 36Д, 
Бізнес-центр «Хвиля», офіс 49, 
Київ 01133
Тел.: +380 (44) 277-2447
office@hillmont.com.ua
www.hillmont.com.ua
Директор:
Вадим Галайчук

KYIV

Hilton Kyiv
бул. Тараса Шевченка, 30, 
Київ 01030
Тел.: +380 (44) 393-5400
Факс: +380 (44) 393-5401
Kyiv.reservations@hilton.com
www.kyiv.hilton.com
Президент і Виконавчий 
директор: Крістофер Насетта

Holtec International - Ukraine
ул. Володимирська, 38, 
Київ 01030
Тел.: +380 (44) 234-3370
Факс: +380 (44) 234-3422
office@holtec.kiev.ua
www.holtecinternational.com
Генеральний директор Holtec 
Ukraine: Сергій Тараканов

Honeywell Ukraine
вул. Радищева, 10/14, 
Київ 03124
Тел.: +380 (44) 351-1550
Факс: +380 (44) 351-1551
info.ukraine@honeywell.com
www.honeywell.com
Генеральний директор:
Віктор Свириденко
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Horizon Capital
вул. Миколи Раєвського, 4, 
Київ 01042
Тел.: +380 (44) 490-5580
Факс: +380 (44) 490-5589
info@horizoncapital.com.ua
www.horizoncapital.com.ua
Співзасновник та Головний 
виконавчий директор:
Ленна Кожарни

HOTEL MILANO 
MANAGEMENT, LIMITED 
LIABILITY COMPANY
пров. Червоний, 1, 
Одеса 65026
Тел.: +380 (67) 488-1900
Факс: +380 (67) 488-1900
sartomarco71@gmail.com 
www.reikartz.com/ru/hotels/
hotel-milano-by-reikartz-
collection-odessa
Директор:
Марко Сарторі

HOUSE OF MEDICINE, JSC
вул. Розкидайлівська, 69/71, 
Одеса 65006
Тел.: +380 (48) 730-0030
Факс: +380 (48) 730-0030
help@odrex-med.com
www.odrexmed.com
Генеральный директор:
Тигран Арутюнян

Hyatt Regency Kyiv
вул. Алли Тарасової, 5, 
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 581-1234
Факс: +380 (44) 581-1235
kiev.regency@hyatt.com
www.kiev.regency.hyatt.com
Генеральний менеджер:
Гордон Кемпбелл

HydroBud Ukraine
Кловський Узвіз, 7A, 
Київ 01021
Тел.: +380 (44) 364-5070
Факс: +380 (44) 364-5070
office@hbu.com.ua
www.hbu.com.ua
Директор:
Ігор Толстих

I.L.C. Trade Company
вул. Симона Петлюри, 28, 
Київ 01032
Тел.: +380 (44) 234-2564
Факс: +380 (44) 246-6466
ilc@ilc.com.ua
www.weider.ua
Генеральний директор:
Лариса Гресько

IBM Ukraine
вул. Миколи Амосова, 12, 9-й 
поверх, 
Київ 03038
Тел.: +380 (44) 501-1888
Факс: +380 (44) 501-1889
www.ibm.com
Генеральний Директор, 
IBM Україна:
Валерій Шляхов

ILTA ORIGINATION, LLC
пр-т Степана Бандери, 9, 
офіс 703, 
Київ 04073
Тел.: +380 (44) 360-4031
Факс: +380 (44) 360-4031
info.origination@ilta.com
www.ilta.com
Директор:
Олександра Рудякова

Ilyashev & Partners Law Firm
вул. Кудрявська, 11,
Київ 04053
Тел.: +380 (44) 494-1919
office@attorneys.ua
www.attorneys.ua
Керуючий партнер:
Михайло Ілляшев

Imerys Ceramics
вул. Ділова, 5, корп. 10A, 
офіс 407, 
Київ 03150
Тел.: +380 (44) 394-8817
olga.starodubtseva@imerys.com
www.imerys-ceramics.com
Директор:
Євген Мальченко

Imperial Tobacco Ukraine
вул. Академіка Заболотного, 35, 
Київ 03026
Тел.: +380 (44) 201-2999
Факс: +380 (44) 201-2998
feedback@ua.imptob.com
www.imperial-tobacco.com.ua
Генеральний директор:
Лорант Дежьо
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Industrial Washing Equipment
вул. Білоруська, 30, 
Київ 04050
Тел.: +380 (44) 290-2255
Факс: +380 (44) 290-2255
info@iwe.com.ua
www.iwe.com.ua
Власник:
Михайло Руденко

ING Bank Ukraine
вул. Спаська, 30A, 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 230-3030
Факс: +380 (44) 230-3040
Kiev.News@ingbank.com
www.ingukraine.com
Голова Правління:
Саіда Джарболова

INGO Ukraine, PJSIC
вул. Бульварно-Кудрявська, 33, 
Київ 01054
Тел.: +380 (44) 490-2744
Факс: +380 (44) 490-2748
office@ingo.ua
www.ingo.ua
Голова Правління:
Ігор Гордієнко

Inkorgas, LLC
ул. Богдана Хмельницького, 52, 
БЦ «Вектор», офіс 505, 
Київ 01030
Тел.: +380 (44) 237-7076
Факс: +380 (44) 227-1436
info@inkorgas.com
Директор:
Ігор Дєлов

Innovecs
бул. Вацлава Гавела, 6З, 
Київ 03680
Тел.: +380 (44) 593-7794
pr@innovecs.com
www.innovecs.com
Засновник та Генеральний 
директор: Алекс Луцький

INNOWARE
вул. Золотоустівська, 3, 6-й 
поверх, Київ 01135
Тел.: +380 (44) 490-2220
Факс: +380 (44) 490-2220
info@innoware.com
www.innoware.com
Керуючий Партнер:
Дмитро Попінако

Institute for Economic 
Research and Policy Consulting
вул. Рейтарська, 8/5A,
Київ 01030
Тел.: +380 (44) 278-6360
Факс: +380 (44) 278-6336
institute@ier.kiev.ua
www.ier.com.ua
Голова Правління:
Професор Ігор Бураковський

Intego Group, LLC
вул. Багговутівська, 23, 
7-й поверх, 
Київ 0410
Тел.: +380 (44) 500-7020
Факс: +380 (44) 500-7020
info@intego-group.com
www.intego-group.com
Виконавчий директор:
Сергій Глушаков

INTEGRITES
вул. Добровольчих батальйонів, 1, 
Київ 01015
Тел.: +380 (44) 391-3853
Факс: +380 (44) 391-3854
Info@integrites.com
www.integrites.com
Керуючий партнер:
Доктор Олексій Фелів

Intellect Group Ukraine
вул. Воздвиженська, 10Б, 
офіс 15, Київ 04071
Тел.: +380 (44) 331-6958
Факс: +380 (44) 331-6958
igu@igu.ua
www.igu.ua
Директор:
Олександр Грикун

InterContinental Kyiv
вул. Велика Житомирська, 2A, 
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 393-2222
hotel.kyiv@ihg.com
www.kyiv.intercontinental.com 
Генеральний менеджер:
Артем Приходько

InterФакс-Ukraine news 
agency
вул. Рейтарська, 8/5A,  
Київ 01034
Тел.: +380 (44) 270-6574
Факс: +380 (44) 270-6575
news@interФакс.com.ua
www.interФакс.com.ua
Генеральний директор:
Олександр Мартиненко
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Intermarium Strategy, 
Consulting and Capital
вул. Редутна, 35A/8, 
Київ 01015
Тел.: +380 (67) 104-0003
Факс: +380 (67) 104-0004
sonyasoutus@intermariumscc.com
www.intermariumscc.com
Партнер-засновник:
Катерина Ющенко

Inter-Move
вул. Радунська, 3, офіс 108, 
Київ 02097
Тел.: +380 (50) 578-3444
Факс: +380 (68) 588-3444
office@inter-move.com
www.inter-move.com
Директор:
Сергій Гуляка

International Finance 
Corporation
Дніпровський Узвіз, 1, 
3-й поверх, Київ 01010
Тел.: +380 (44) 490-6400
Факс: +380 (44) 490-6420
oharmash@ifc.org
www.ifc.org
Country Manager for Ukraine, 
Голова Регіонального 
Представництва IFC в Україні, 
Білорусі та Молдові:
Джейсон Бретт Пеллмар

International Management 
Institute (MIM-Kyiv)
вул. Шулявська, 10/12Б
Київ 03055
Тел.: +380 (44) 585-0285
Факс: +380 (44) 585-0265
welcome@mim.kiev.ua
www.mim.kiev.ua
Президент:
Ірина Тихомирова

Investment Capital Ukraine
вул. Богдана Хмельницького, 
19-21, БЦ «Леонардо-2», 
11-й поверх, Київ 01030
Тел.: +380 (44) 377-7040
Факс: +380 (44) 377-7045
info@icu.ua
www.icu.ua
Керуючий директор:
Костянтин Стеценко

IQVIA Technology Solutions 
Ukraine LLC
вул. Миколи Амосова, 12, 
Київ 03038
Тел.: +380 (44) 247-5786
www.iqvia.com
Генеральний менеджер:
Юлія Звігінцева

ISA Prime Developments
вул. Миколи Грінченка, 4, 
Київ 03680
Тел.: +380 (44) 490-6970
Факс: +380 (44) 496-3757
reservation@nhps.kiev.ua
www.nhps.com.ua
Голова Правління:
Олександр Башенко

ISSP - Information Systems 
Security Partners 
вул. Олени Теліги, 6, 
корп. 7B, 2-й поверх, 
Київ 04112
Тел.: +380 (44) 237-0367
Факс: +380 (44) 237-0367
ua@isspgroup.com
www.issp.ua
Генеральний директор:
Роман Сологуб

ITOCHU Corporation, The 
Representative office in 
Ukraine
вул. Велика Житомирська, 20, 
офіс 39, Київ 01001
Тел.: +380 (44) 451-8743
hino@itochu.com.ua
www.itochu.co.jp
Генеральний менеджер:
Кокі Хіно

IVK Tehnika Co., Ltd. 
пров. Райрадівський, 1, 
Харків 61004
Тел.: +380 (57) 733-0983
Факс: +380 (57) 733-0983
info@teknika-ua.com
www.upakovka.com.ua
CEO:
Олександр Пронскіх

Jabil Circuit Ukraine Limited 
LLC
вул. Концівська, 40, Розівка, 
Ужгородський р-н, 
Закарпатська обл. 89424
Тел.: +380 (31) 264-9101
Факс: +380 (31) 264-9301
hr_uzhgorod@jabil.com
www.jabil.com
Генеральний директор:
Сергій Карцев

Japan Tobacco International 
(JTI)
вул. Григорія Сковороди, 19, 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 490-7800
Факс: +380 (44) 490-7805
hq.ukraine@jti.com
www.jti.com
Генеральний директор:
Пол Холловей
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Jeantet Ukraine
вул. Володимирська, 4, 
3-й поверх, Київ 01001
Тел.: +380 (44) 206-0980
Факс: +380 (44) 206-0981
www.jeantet.fr
Директор:
Бертран Барр’є

JKX Oil&Gas
вул. Фрунзе, 153, 5-й поверх, 
Полтава 36002
Тел.: +44 (0207) 323-4464
Факс: +44 (0207) 323-5258
jkxreception@jkx.co.uk
www.jkx.co.uk
Генеральний директор:
Віктор Гладун

JLL
вул. Московська, 32/2, 
БЦ «Сенатор», 11-й поверх, 
Київ 01010
Тел.: +380 (44) 490-4444
Факс: +380 (44) 496-0813
kiev.ukraine@eu.jll.com
www.jll.ua
Керівник офісу в Україні:
Дмитро Гавриленко

NOTHING RUNS LIKE A DEERE

John Deere Ukraina LLC
вул. Соборна, 1Б, 
БЦ «Чайка Плаза», 
Петропавлівська Борщагівка 
08130
Тел.: +380 (44) 406-5810
Факс: +380 (44) 406-5813
Ukraine2@JohnDeere.com
www.JohnDeere.ua
Генеральний директор:
Пітер Загсе

Johnson & Johnson Ukraine 
LLC
вул. Павла Тичини, 1В, 
7-й поверх, Київ 02152
Тел.: +380 (44) 498-0888
Факс: +380 (44) 498-7391
office@its.jnj.com
www.jnj.com
Директор: Андрій Лютенко

Jones East 8
вул. Івана Франка, 4, 
Київ 01054
Тел.: +380 (44) 490-6962
Факс: +380 (44) 490-3735
ladah@joneseast8.com.ua
www.joneseast8.com.ua
Генеральний директор:
Філіп Хадсон

Kernel-Trade
пров. Шевченка, 3, 
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 461-8801
Факс: +380 (44) 461-8864
pr@kernel.ua
www.kernel.ua
Генеральний директор:
Євген Осипов

Kesarev Consulting
вул. Шовковична, 30Б, офіс 24, 
Київ 01024, Україна
Тел.: +380 (44) 200-5559
Факс: +380 (44) 200-5559
info@kesarev.com
kesarev.com
Партнер:
Михайло Соколов

Kimberly Clark
вул. Миколи Грінченка, 2/1,  
Київ 03680
Тел.: +380 (44) 490-5810
Факс: +380 (44) 490-5811
Viktoriya.Shaposhnik@kcc.com
www.kcc.com
Генеральний директор 
Центральна Європа та Україна:
Дмитро Бадивський

Kinomania LLC
вул. Іоанна Павла ІІ, 4/6, 
корп. A, офіс 821, 
Київ 76009
Тел.: +380 (44) 200-0122
Факс: +380 (44) 200-0122
info@kinomania.com.ua
www.kinomania.com.ua
Голова товариства:
Катерина Тарута

Kinstellar
Спортивна площа, 1A, 
БЦ «Гулівер», 16-й поверх, 
Київ 01601
Тел.: +380 (44) 394-9040
Факс: +380 (44) 394-9040
kyiv.reception@kinstellar.com
www.kinstellar.com
Партнер:
Костянтин Лікарчук

KLS Ltd
бул. Академіка Вернадського, 36, 
7-й поверх, 
Київ 03115
Тел.: +380 (44) 585-3929
kls@kls.ua
www.kls.ua
Директор:
Дмитро Ігнатьєв
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KM Partners
вул. Панківська, 5, 
Київ 01033
Тел.: +380 (44) 490-7197
Факс: +380 (44) 492-8859
admin@kmp.uа
www.kmp.ua
Старший партнер:
Олександр Мінін

Konica Minolta Ukraine 
Subsidiary Enterprise
вул. Смольна, 9, 
Київ 03022
Тел.: +380 (44) 230-1030
Факс: +380 (44) 230-1002
office@konicaminolta.ua 
www.konicaminolta.ua
Генеральний директор:
Роберт Гулей

KPMG-Ukraine Ltd.
вул. Московська, 32/2, 
БЦ «Сенатор», 17-й поверх, 
Київ 0101
Тел.: +380 (44) 490-5507
Факс: +380 (44) 490-5508
info@kpmg.ua
www.kpmg.ua
Керуючий партнер КПМГ 
в Україні, керівник відділу 
аудиторських послуг:
Андрій Цимбал

KRKA UKRAINE, LLC
вул. Старонаводницька, 13, 
3-й поверх, офіс 125, Київ 01015
Тел.: +380 (44) 354-2668
Факс: +380 (44) 354-2667
info.ua@krka.biz
www.krka.ua
Директор:
Вадим Колесников

KUB-GAS LLC
пр-т Московський, 179Б, 
офіс 604, Харків 61068
Тел.: +380 (57) 717-7029
Факс: +380 (57) 717-7360
info@kubgas.com.ua
www.kub-gas.com.ua
Генеральний директор:
Ярослав Качурін

Kvinto-Plus, Mobileye Official 
Distributor
вул. Предславинська, 28, 
офіс 402, Київ 03150
Тел.: +380 (44) 201-0475
Факс: +380 (44) 201-0475
info@fleetsafe.com.ua
www.fleetsafe.com.ua
Co-owner/Head of Corporate 
Співвласник/Керівник з питань 
корпоративних продажів:
Іван Шевчук

Kyiv International School
пров. Святошинський, 3A, 
Київ 03115
Тел.: +380 (44) 452-2792
Факс: +380 (44) 423-6166
kiev@qsi.org
www.qsi.org/ukr_home
Директор:
Люк Вудруфф

Kyiv Margarine Factory, PJSC
пр-т Науки, 3, 
Київ 03039
Тел.: +380 (44) 561-2747
Факс: +380 (44) 561-2747
olkom@olkom.ua
www.olkom.ua
Голова ради директорів:
Юрій Євенко

Kyiv Mohyla Business School
вул. Волоська, 8/5, корп. 4, 
3-й поверх, Київ 04655
Тел.: +380 (44) 490-6635
Факс: +380 (44) 425-7779
team@kmbs.com.ua
www.kmbs.ua
Декан:
Олександр Саврук

Kyiv Post
вул. Пушкінська, 31А, 
6-й поверх, офіс 600, 
Київ 01004
Тел.: +380 (44) 591-3344
Факс: +380 (44) 591-3345
news@kyivpost.com
www.kyivpost.com
Головний редактор:
Брайан Боннер

Kyiv-Atlantic Ukraine
вул. Іоанна Павла ІІ, 15, 
офіс 12-13, 
Київ 01042
Тел.: +380 (44) 528-5795
Факс: +380 (44) 528-5798
info@kau.kiev.ua
www.kau.kiev.ua
Генеральний директор:
Деніел Свірі

Kyivstar JSC
вул. Дегтярівська, 53, 
Київ 03113
Тел.: +380 (44) 209-0070
Факс: +380 (44) 232-2184
info@kyivstar.net
www.kyivstar.ua
Президент:
Олександр Комаров
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Lactalis-Ukraine
вул. Естонська, 120, Київ 03062
reception@lactalis.com.ua
www.lactalis.com.ua
Генеральний директор 
«Лакталіс» в Україні:
Ренато Рушчик

Lauffer Group
Залізничне шосе, 57, 3-й поверх, 
Київ 01103
Тел.: +380 (44) 237-1644
www.lauffer.com
Керівник холдингу:
Віталій Балихін

Lavrynovych and Partners 
Law Firm
вул. Саксаганського, 41, 
Київ 01033
Тел.: +380 (44) 494-2727
Факс: +380 (44) 492-9997
office@lp.ua
www.lp.ua
Керуючий Партнер:
Максим Лавринович

LC Waikiki
вул. Миколи Пимоненка, 13, 
офіс 6C-19, Київ 04050
www.lcwaikiki.com
Директор по Україні:
Ярема Івахів

LCF Law Group
вул. Володимирська, 47, офіс 3, 
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 455-8887
Факс: +380 (44) 455-8887
info@lcf.ua 
www.lcf.ua
Керуючий партнер:
Анна Огренчук

LEGO UKRAINE LLC
вул. Миколи Амосова, 12, 
Київ 03038
Тел.: +380 (67) 502-2114
Факс: +380 (44) 459-0901
Ukraine_Services@europe.lego.com
www.legoduplo.com.ua
Country Manager: 
Łukasz Gaszyński 

Legrant Law Company
вул. Приморська, 2, офіс 49, 
Одеса 65026
Тел.: +380 (48) 710-0360
Факс: +380 (48) 711-6116
office@legrantt.com.ua
www.legrantt.com.ua/en/
Директор:
Тетяна Титаренко

Lemtrans Ltd
вул. Антоновича, 46-46А, 
Бізнес-центр «Династія», 
2-й поверх, 
Київ 03067
Тел.: +380 (44) 224-6980
press@lemtrans.com.ua
www.lemtrans.com.ua
Генеральний директор:
Володимир Мезенцев

Lenovo Ukraine
вул. Новокостянтинівська, 18, 
Київ 04655
Тел.: +380 (44) 379-2920
Факс: +380 (44) 379-2921
general@lenovo.ua
www.lenovo.ua
Генеральний директор:
Тарас Джамалов

lifecell
вул. Солом’янська, 11, 
Бізнес-центр «Eleven», вежа A, 
Київ 03110
Тел.: +380 (44) 233-3131
Факс: +380 (44) 594-4090
reception@lifecell.com.ua
www.lifecell.ua
Головний виконавчий директор:
Ісмет Язиджи

LOHIKA LTD, LLC
вул. Жилянська, 35, 5-й поверх, 
Київ 01033
Тел.: +380 (44) 593-8080
Факс: +380 (44) 593-8085
info@lohika.com
www.lohika.com
Генеральний Директор:
Тетяна Таценко

L’Oreal Ukraine
вул. Миколи Грінченка, 4В, 
Київ 03680
Тел.: +380 (44) 390-5515
Факс: +380 (44) 390-5516
porada@loreal.com
www.loreal.ua
Генеральний директор:
Марк Савчук

Louis Dreyfus Commodities 
Ukraine Ltd
пров. Куренівський, 12,  
корп. A, офіс 601, 
Київ 04073
Тел.: +380 (44) 238-6888
Факс: +380 (44) 238-6893
ldkiev@ldcom.com
www.ldcommodities.com
Генеральний директор:
Олександр Карпенко
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LRP Ukraine
вул. Спаська, 30,  
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 494-2930
Факс: +380 (44) 494-2930
office@podilplaza.com
www.lrp.co.uk
Директор:
Бесо Сіхарулідзе

Lviv Business School of the 
Ukrainian Catholic University 
(LvBS)
вул. Козельницька, 2A, офіс 312, 
Львів 79076
Тел.: +380 (32) 240-9959
Факс: +380 (32) 240-9958
b_school@lvbs.com.ua
www.lvbs.com.ua
Декан/Генеральний директор:
Софія Опацька

Lvivholod Ltd.
вул. Угорська, 22, 
Львів 79034
Тел.: +380 (32) 270-2341
Факс: +380 (32) 270-2341
office2@lvivcold.com.ua
www.lvivcold.com.ua
Генеральний директор:
Сергій Гуцман

LVN Limited
вул. Братська, 14, 
БЦ «Іллінський», 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 585-5660
Факс: +380 (44) 585-5661
info@nemiroff.pro
www.nemiroff.vodka
Виконавчий директор:
Юрій Сорочинський

Marchenko Partners LLC
вул. Івана Франка, 4Б, 
1-й поверх, офіс 49, 
Київ 01054
Тел.: +380 (44) 220-0711
Факс: +380 (44) 220-0711
office@marchenkopartners.com
www.marchenkopartners.com
Виконавчий директор:
Марія Тарас

Mars Ukraine
вул. Велика Васильківська, 100, 
літера A, 
Київ 03150
Тел.: +380 (44) 490-9040
Факс: +380 (44) 490-9041
mars@gt.com.ua
www.mars.com
Генеральний директор:
Наталя Чернишова

Mary Kay (Ukraine) Ltd., LLC
вул. Нововокзальна, 2, 
Київ 03038
Тел.: +380 (44) 490-6850
Факс: +380 (44) 490-6851
ukhelpdesk@mkcorp.com
www.marykay.ua
Генеральний директор:
Вікторія Зоря-Яценко

MasterCard Europe Sprl
вул. Богдана Хмельницького, 
17/52, 4A-й поверх, офіс 404A, 
Київ 01030
Тел.: +380 (44) 586-2710
Факс: +380 (44) 586-2711
anna_sytor@mastercard.com
www.mastercard.com/ua
Генеральний директор 
Представництва:
Інга Андрєєва

McDonald`s Ukraine
вул. Гришка, 7, 
Київ 02140
info@ua.mcd.com
www.mcdonalds.ua
Генеральний директор:
Гжегож Хмелярський

MEDA Pharmaceutical 
Switzerland GmbH 
Representative office in Ukraine 
and CIS, A Mylan Company 
вул. Олеся Гончара, 57Б, 
6-й поверх, Київ 01054
Тел.: +380 (44) 482-1551
Факс: +30 (044) 482-1599
office@meda.ua
www.meda.ua
Керівник Представництва в 
Україні та країнах СНД:
Олена Магура

Media Expert 
вул. Сурікова, 3, БЦ «Інкрістар», 
корп. 8B, 5-й поверх, 
Київ 03035
Тел.: +380 (44) 569-7210
Факс: +380 (44) 569-7211
secretar@media-expert.com.ua
www.mex.com.ua
Директор: Олена Куденко

Medtronic Ukraine LLC
вул. Миколи Грінченка, 4В, 
БЦ «Горизонт Бізнес Парк», 
Київ 03038
Тел.: +380 (44) 392-0401
info.kiev@medtronic.com
www.medtronic.com/ua-uk/
index.html
Генеральний директор 
Emerging East (Украина, 
Беларусь, Грузия, Армения):
Штефан Ліндер
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АНГЛИЙСКАЯ ВЕРСИЯ

УКРАИНСКАЯ ВЕРСИЯ

MedX-Ray International Group 
LLC (LISOD Hospital)
вул. Велика Васильківська, 77, 
Київ 03150
Тел.: +380 (44) 520-9405
Факс: +380 (44) 520-9101
help1@lisod.ua
www.lisod.com
Президент, Співзасновник:
Майкл Амзель

METINVEST HOLDING, LLC
пров. Лабораторний, 12, 
Київ 01033
Тел.: +380 (44) 251-8305
metinvest@metinvestholding.com
www.metinvestholding.com
CEO, Chairman of Executive 
Генеральний директор, Голова 
Правління: Юрій Риженков

MetLife
вул. Симона Петлюри, 14, 
Київ 01032
Тел.: +380 (44) 494-1343
Факс: +380 (44) 494-1345
office@metlife.ua
www.metlife.ua
Голова Правління:
Моніка Спадло Коляно

METRO Cash & Carry Ukraine 
Ltd.
пр-т Петра Григоренка, 43, 
Київ 02140
Тел.: +0 (800) 50-1401
Факс: +380 (44) 492-1100
contactcenter@metro.ua
www.metro.ua
Генеральний директор:
Олів’є Ланґле

Michelin Ukraine LLC
вул. Спаська, 30A, 8-й поверх, 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 490-3462
Факс: +380 (44) 490-3463
tatiana.ovchar@ua.michelin.com
www.michelin.ua
Генеральний Директор:
Патрік Лефор

Microsoft Ukraine, LLC
вул. Жилянська, 75, 4-й поверх, 
Київ 0103
Тел.: +380 (44) 499-3200
Факс: +380 (44) 496-0317
gmua@microsoft.com
www.microsoft.ua
Country Manager:
Джордж Ранделов

Millhouse Logistics Inc
25 Continuum Drive, 
Fletcher 28732, USA
Тел.: +8 (28) 505-8484
info@millhouse.com
millhouse.com
Головний виконавчий директор:
Анатолій Радчишин

Miratech
бул. Івана Лепсе, 6»З», 
БЦ «Преміум», 
Київ 03124
Тел.: +380 (44) 206-4090
Факс: +380 (44) 206-4091
info@miratechgroup.com
www.miratechgroup.com
Генеральний директор:
Валерій Куций

MIROPLAST LLC
вул. Курсантська, 10, 
Дніпро 49051
Тел.: +380 (562) 33-8000
Факс: +380 (562) 33-8038
info@miroplast.com
www.miroplast.com
Генеральний директор:
Емре Хаді Ерверді

Mitsubishi Corporation 
Kiev Office
Спортивна площа, 1A, 
БЦ «Гулівер», 16-й поверх, 
офіс, Київ 01001
Тел.: +380 (44) 230-7050
Факс: +380 (44) 230-7057
ekaterina.popova@
mitsubishicorp.com
www.mitsubishicorp.com
Генеральний Менеджер:
Кохей Тагава

Mondelez Ukraina, PrJSC
вул. Московська, 32/2,  
Ц «Сенатор», 5-й поверх, 
Київ 01010
Тел.: +380 (44) 490-1300
Факс: +380 (44) 490-1310
uamedia@mdlz.com
https://
ua.mondelezinternational.com
Комерційний Директор 
(Україна, Білорусь, Молдова):
Андрій Самусенко

Monsanto Ukraine LLC
вул. Володимирська, 101A, 
БЦ «Сенатор», 5-й поверх,  
Київ 01033
Тел.: +380 (44) 490-7575
Факс: +380 (44) 490-0145
info.ukraine@monsanto.com
www.monsanto.ua
Генеральний директор:
Лідія Озерова
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Morgan Furniture LLC
вул. Індустріальна, 12, 
Квасилів 35350
Тел.: +380 (36) 269-3541
Факс: +380 (36) 269-3544
romanbs@ukr.net
www.morganfurniture.com.ua
Директор:
Роман Басараб

Moris Group Law Company LLC
вул. Московська, 8Б, 
Київ 01010
Тел.: +380 (44) 359-0305
Факс: +380 (44) 359-0305
info@moris.com.ua
www.moris.com.ua
Керуючий партнер:
Андрій Романчук

MOST Ukraine
вул. Миру, 3, 
Байківці 47711
Тел.: +380 (67) 351-2434
Факс: +380 (35) 296-262
otverdokhlib@most-ua.com.ua
www.woodmizer.com.ua
Генеральний директор:
Олександр Твердохліб

Motorola Solutions 
вул. Миколи Пимоненка, 13, 
БЦ «Форум Бізнес Сіті», 
офіс 8A/25, Київ 04050
Тел.: +380 (44) 537-5240
Факс: +380 (44) 537-5231
twp867@motorolasolutions.com
www.motorolasolutions.com
Директор:
Ансар Тайметов

Mriya Agroholding
вул. Хорива, 55Б, 
Київ 04071
Тел.: +380 (44) 393-4770
Факс: +380 (44) 393-4770
info@mriya.ua
www.mriya.ua
Генеральний директор:
Саймон Чернявський

MSBUD Ltd
вул. Святошинська, 34А, 
Київ 03680
Тел.: +380 (44) 494-0088
Факс: +380 (44) 492-0702
info@msbud.com
www.msbud.com
Генеральний директор:
Микола Малик

MSD Ukraine LLC
вул. Миколи Амосова, 12, 
3-й поверх, Київ 03680
Тел.: +380 (44) 393-7480
Факс: +380 (44) 393-7481
receptionukraine@merck.com
www.msd.ua
Генеральний директор:
Ільдар Сейтяг’яєв

Nafta RV LLC
вул. Старокиївська, 10Г, 
Київ 04116
Тел.: +380 (44) 393-9295
Факс: +380 (44) 393-9298
Olga.Chernyshova@nafta.ua
www.nafta.sk
Директор:
Любомир Копчик

Nebesna Krynytsya LTD
вул. Василенка, 7,
Київ 03124
Тел.: +380 (44) 455-8455
Факс: +380 (44) 455-8455
zakaz@krinitsa.com.ua
www.krinitsa.com.ua
Директор:
Михайло Хижняк

NEREX, PE
вул. Набережно-Лугова, 8, 
Київ 0407
Тел.: +380 (50) 624-1202
Факс: +380 (44) 223-5636
office@nerex.ua
www.nerex.ua
Власник:
Артем Шира

Nestle Ukraine LLC
вул. Верхній Вал, 72A, 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 490-8000
Факс: +380 (44) 490-8001
info@ua.nestle.com
www.nestle.ua
Генеральний директор Nestlé 
в Україні та Молдові:
Ансгар Борнеман

NETCRACKER TECHNOLOGY 
CORPORATION
вул. Ярославська, 58, 
Бізнес-центр «Астарта», 
корп. A, 4-й поверх, 
Київ 04071
Тел.: +380 (44) 238-8727
Факс: +380 (44) 238-8726
terentyev@netcracker.com
www.netcracker.com
Директор:
Віталій Терентьєв
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NIBULON Ltd
вул. Велика Морська, 63, 
Миколаїв 54030
Тел.: +380 (512) 58-0404
Факс: +380 (512) 58-0405
mail1@nibulon.com.ua
www.nibulon.com
Засновник, Мажоритарний 
власник, Член наглядової 
ради та дирекції, Генеральний 
директор: Олексій Вадатурський

NIKO Management
вул. Набережно-Хрещатицька, 4, 
БЦ «Дніпро-Плаза», 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 200-4111
Факс: +380 (44) 200-4222
office@niko.ua
www.niko.ua
Голова Правління:
Андрій Шелюг

N-iX
вул. Стороженка, 32, 
Львів 79018
Тел.: +380 (32) 29-5767
Факс: +380 (32) 29-5767
contact@n-ix.com
www.n-ix.com
CEO та Засновник:
Андрій Павлів

NIX Solutions Ltd
вул. Каразіна, 2, 
Харків 6100
Тел.: +380 (57) 784-0600
Факс: +380 (57) 784-0606
info@nixsolutions.com
www.nixsolutions.com
Головний виконавчий директор:
Віктор Шальнєв

Nobel Ilac Sanayi ve 
Ticaret A.S.
вул. Автозаводська, 2, корп. 2, 
8-й поверх, Київ 04074
Тел.: +380 (44) 586-2064
Факс: +380 (44) 586-2065
cem.demirci@nobel.com.tr
www.nobel.com.ua
Генеральний директор:
Мустафа Джем Демірджі

Noblet Media CIS
вул. Ярославська, 56A, 
Бізнес-центр «Каньйон», 
офіс 62, Київ 04071
Тел.: +380 (44) 201-1095
Факс: +380 (44) 201-1095
info@nobletmedia.com
www.nobletmedia.com
Генеральний директор:
Євгенія Панкратьєва

Noosphere Ventures USA inc
пр. Гагаріна, 103A, офіс 14-12, 
Дніпро 49005
Тел.: +380 (56) 767-1425
Факс: +380 (56) 767-1426
info@noosphere.com
www.noosphereglobal.com
Генеральний директор:
Михайло Рябоконь

Nova Poshta International
Столичне шосе, 103, 
Київ 03131 
info.ua@np-int.com
www.novaposhta.ua
Директор:
Андрій Савка

Novamova Ukraine
вул. Ярославів Вал, 14В, 
Київ 01030
Тел.: +380 (44) 234-1270
Факс: +380 (44) 234-1270
info@novamova.net
www.novamova.net
Директор:
Гела Турабелідзе

Novo Nordisk A/S
вул. Петра Сагайдачного, 29/1, 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 581-1260
Факс: +380 (44) 581-1269
aabo@novonordisk.com
www.novonordisk.ua
Генеральний директор:
Владислав Мороз

Nutricia Ukraine (Nutricia 
Ukraine LLC with FI)
пр-т Степана Бандери, 28A, Lit. 
G, 4-й поверх, 
Київ 04655
Тел.: +380 (44) 594-8020
Факс: +380 (44) 364-0769
nutricia.ukraine@danone.com
www.nutricia.ua
Генеральний директор:
Сергій Ячменник

Oakeshott Insurance 
Consultants Ltd
вул. Аістова, 3, 
Київ 01010
Тел.: +380 (44) 374-0412
Факс: +380 (44) 374-0412
wecanhelp@oakeshott.com.ua
www.oakeshott.com.ua
Директор Представництва 
в Україні: Тетяна Бабко
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Obriy Inc., JSC, American 
Express Global Business Travel 
partner
вул. Володимирська, 49A,
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 490-6522
Факс: +380 (44) 490-6544
hq@obriy.ua
www.obriy.ua
Генеральний Директор:
Андрій Грицай

Octagonal Corporation
вул. Еспланадна, 20, офіс 516, 
Київ 01023
Тел.: +380 (44) 362-4676
info@octagonal.global
www.octagonal.global
Керуючий партнер:
Іван Огільчин

Office Solutions Ukraine
бул. Вацлава Гавела, 6»З», 
корп. 3, Київ 03067
Тел.: +380 (44) 201-0290
Факс: +380 (44) 201-0292
info@office-solutions.com.ua
www.office-solutions.com.ua
Директор:
Олександр Соловей

OLAM UKRAINE LLC
вул. Металістів, 20, 
Київ 03057
Тел.: +380 (44) 538-0310
Факс: +380 (44) 538-0313
ukraine@olamnet.com
www.olamgroup.com/locations/
europe-commonwealth-of-
independent-states/ukraine
Директор:
Андрій Кононенко

Olimpex Coupe International
вул. Атамана Головатого, 67/69, 
Одеса 65003
Тел.: +380 (48) 729-4141
Факс: +380 (48) 729-4136
office@olimpex.od.ua
www.olimpex.od.ua
Генеральний директор:
Максим Паньшев

Oltan Koleoglu LLC
вул. Саперно-Слобідська, 22, 
офіс 103, 
Київ 01021
Тел.: +380 (63) 230-0033
Факс: +380 (63) 230-0033
alp.yukselen@gmail.com
www.oltankoleogluenerji.com
Директор:
Ертугрул Доган

Open Borders Media
Тел.: +380 (67) 403-3762
Факс: +380 (44) 529-1235
editor@bunews.com.ua
www.bunews.com.ua
Директор:
Сюзанна Дікінсон

Optimum Media Ukraine LLC
вул. Тараса Шевченка, 33Б, 
12-й поверх, 
Київ 01032
Тел.: +380 (44) 220-1770
Факс: +380 (44) 537-6696
office@optimum-media.kiev.ua
www.omd.com
Генеральний директор:
Віталій Матвеєв

ORACLE
вул. Мечникова, 2, 16-й поверх, 
Київ 01601
Тел.: +380 (44) 490-9050
Факс: +380 (44) 490-9051
reception_ua@oracle.com
www.oracle.com
Регіональний Директор Оракл 
в Україні: Сергій Янчишин

Oriflame Cosmetics Ukraine, 
Subsidiary Company
вул. Лисенка, 2/1, 
Київ 01034
Тел.: +380 (44) 490-7705
Факс: +380 (44) 490-7704
info@oriflame.ua
www.oriflame.ua
Віце-президент, Генеральний 
директор в Україні, Центральній 
Азії, Монголії та Молдові:
Катрін Алакбаров

Ost-West Logistik Netzwerk 
GmbH
Площа Героїв Майдану, 1, 
Дніпро 49000
Факс: +380 (56) 791-1300
office.wien@owln.eu
www.owln.eu
Генеральний директор:
Юрій Масліков

OTIS Private JSC (Ukraine)
вул. Екскаваторна, 37, 
Київ 03062
Тел.: +380 (44) 490-8500
Факс: +380 (44) 490-8501
hqua@otis.com
www.otis.com
Регіональний Генеральний 
директор ОТИС Украина и стран 
СНГ: Ладіслав Земан
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Otokoc Ukraine LLC
пр-т Перемоги, 67, 
2-й поверх, 
Київ 03062
Тел.: +380 (44) 490-1088
Факс: +380 (44) 490-1088
info@budget.ua
www.budget.ua
Директор:
Мурат Гюрюнлю

OTP Capital
вул. Фізкультури, 28Д, 
6-й поверх, офіс 617, 
Київ 03680
Тел.: +380 (44) 492-3469
Факс: +380 (44) 492-3469
capital@otpbank.com.ua
www.otpcapital.com.ua
Генеральний директор:
Наталя Меженська

P&O MARITIME UKRAINE LLC
пр-т Григорівського десанту, 34/4, 
офіс 5, Южний 65481
Тел.: +380 (67) 557-0648
Факс: +380 (67) 557-0648
Mykhailo.Sokolov@pomaritime.com
www.pomaritime.com 
Директор:
Михайло Соколов

Pact, Inc.
вул. Володимирська, 49A, 
5-й поверх, офіс 152, 
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 495-5383
engagehr@pactworld.org
www.pactworld.org
Директор в країні:
Альона Герасимова

Pakharenko & Partners
вул. Велика Васильківська, 72, 
entrance 1, 7-й поверх, 
Київ 03150
Тел.: +380 (44) 593-9693
Факс: +380 (44) 451-4048
pakharenko@pakharenko.kiev.ua
www.pakharenko.com
Генеральний директор:
Антоніна Пахаренко-Андерсон

Panda Logistics Ltd. 
5F, 1-15 Kwai Fung Crescent, 
Kwai Chung, Profit Industrial 
Building, B, 
Hong Kong 000000, Китай
Тел.: +85 (231) 016-888
Факс: +85 (230) 098-232
info@pandahk.com
www.pandahk.com
Управляючий директор:
Джейсон Куо

Paton Turbine 
Technologies, LLC
вул. Антоновича, 68, 
Київ 03150
Тел.: +380 (44) 339-4000
Факс: +380 (44) 339-4004
office@patontt.com
www.patontt.com
Генеральний директор:
Валерій Стасюк

Pavlenko Legal Group
вул. Златоустівська, 23A, 
3-й поверх, Київ 01135
Тел.: +380 (44) 281-0600
Факс: +380 (44) 281-0601
office@plglaw.ua
www.plglaw.ua
Керуючий Партнер:
Олександра Сасіна (Павленко)

PBN Hill+Knowlton Strategies
вул. Шовковична, 42-44 В, 
Київ 01004
Тел.: +380 (44) 586-6350
Факс: +380 (44) 586-6351
allinhkkiev@hkstrategies.com
www.pbn-hkstrategies.com
Керуючий директор:
Оксана Монастирська

Pechersk School 
International Kyiv
вул. Віктора Забіли, 7A, 
Київ 03039
Тел.: +380 (44) 377-5292
Факс: +380 (44) 377-5242
communication@psi.kiev.ua
www.psi.kiev.ua
Директор:
Рейчел Кейдвел

PepsiCo Ukraine
вул. Промислова, 7, 
Вишневе 08132
Тел.: +380 (44) 490-5260
Факс: +380 (44) 490-5261
commpepsicoukraine.ua@
pepsico.com
www.pepsico.ua
Генеральний директор 
PepsiCo Україна:  
Ірина Козлова

Peugeot Citroen Ukraine SARL
вул. Кирилівська, 60, 
2-й поверх, 
Київ 04080
Тел.: +380 (44) 364-9707
Факс: +380 (44) 364-9790
info@peugeot-citroen.com.ua
www.peugeot.com
Директор:
Дамьен Мартан-Кошер
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Pfizer Ukraine
вул. Миколи Амосова, 12, 
БЦ «Горизонт Парк», 
12-й поверх, 
Київ 03680
Тел.: +380 (44) 391-6050
Факс: +380 (44) 391-6051
www.pfizer.ua
Генеральний директор:
Марк Вагстафф

Pharmagate LTD
вул. Березняківська, 29, 
5-й поверх, Київ 02098
Тел.: +380 (44) 303-9698
Факс: +380 (44) 303-9698
office@pharmagate.com.ua
www.pharmagate.com.ua
Директор:
Анна Погодаєва

Philip Morris Ukraine
вул. Спаська, 30, Бізнес-центр 
«Поділ Плаза», 5-й поверх, 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 389-4600
Факс: +380 (44) 389-4601
PMU.Communications@pmi.com
www.pmi.com
Генеральний директор Philip 
Morris в Україні, на Кавказі 
та у Молдові:
Міхаліс Александракіс

Philips Ukraine LLC
вул. Миколи Грінченка, 4, 
корп. 2, 4-й поверх, 
Київ 03680
Тел.: +380 (44) 490-9848
Факс: +380 (44) 490-9856
victor.zinchenko@philips.com
www.philips.ua
General Manager:
Ірина Березовська

PILOT ltd
вул. Жилянська, 59, офіс 202, 
Київ 01033
Тел.: +380 (44) 377-5757
Факс: +380 (44) 377-5757
office@plt.kiev.ua
www.pilot.ua
Голова Ради директорів:
Михайло Кураченко

Piraeus Bank ICB
вул. Іллінська, 8, entrance 7, 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 495-8888
Факс: +380 (44) 495-8888
press@piraeusbank.ua
www.piraeusbank.ua
Голова Правління:
Сергій Наумов

Pixela Labs LLC
Хадсон, 101, 21 поверх, 
офіс 2100, Джерсі 07302, США
Тел.: +1 (732) 703-7042
Факс: +1 (732) 703-7042
vitalii@pixelalabs.com
www.pixelalabs.com
Генеральний директор:
Віталій Бойко

Plarium Kyiv
вул. Богдана Хмельницького, 
17/52, Київ 01030
Тел.: +380 (44) 593-8183
Факс: +380 (44) 593-8183
kyiv@plarium.com
www.plarium.com
Генеральний директор:
Леон Данилов

Porsche Ukraine
пр-т Павла Тичини, 1В, 
офіс «В», Київ 02152
Тел.: +380 (44) 492-9727
Факс: +380 (44) 492-9726
poua@porscheukraine.com.ua
www.porscheukraine.com.ua
Директор:
Йозеф Граф

Portinvest LLC
вул. Велика Васильківська, 77A, 
Київ 03150
Тел.: +380 (44) 239-1876
Факс: +380 (44) 239-1876
office@portinvest.com.ua
www.portinvest.com.ua
Генеральний директор:
Олександр Смирнов

PRA Ukraine LLC
вул. Жилянська, 75, 
Київ 01032
Тел.: +380 (44) 594-5555
Факс: +380 (44) 594-5556
fortunskyyglib@prahs.com
www.prahs.com
Директор:
Гліб Фортунський

PRAVEX BANK, JSC
Кловський Узвіз, 9/2, 
Київ 01021
Тел.: +380 (44) 201-1605
Факс: +380 (44) 201-1606
bank@pravex.ua
www.pravex.com
Голова Правління:
Тарас Кириченко

146



www.chamber.ua

ProCredit Bank JSC
пр-т Перемоги, 107A, 
Київ 03115
Тел.: +380 (44) 590-1000
Факс: +380 (44) 590-1001
ukr.info@procredit-group.com
www.procreditbank.com.ua
Голова Правління:
Віктор Пономаренко

Procter & Gamble Ukraine LLC
вул. Ігорівська/Набережно-
Хрещатицька, 13/5A, 
Київ 0407
Тел.: +380 (44) 490-0900
Факс: +380 (44) 492-0102
kievreception.im@pg.com
www.pg.com.ua
Генеральний директор 
P&G Україна:
Дмитро Кисельов

ProFIX Company
вул. Смоленська, 31-33, 
3-й поверх, Київ 03005
Тел.: +380 (44) 538-1020
Факс: +380 (44) 538-1037
sale@profix.kiev.ua
www.profix.com.ua
Президент:
Геннадій Кублановський
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Pulsar Expo Ukraine LLC
вул. Миколи Пимоненка, 13, 
корп. 1A, 3-й поверх, 
Київ 04050
Тел.: +380 (67) 707-3446
Факс: +42 (022) 600-2328
info@pulsarexpo.eu
Директор:
Юлія Хомич

Pulse International LTD
вул. Багговутівська, 17/21, 
Київ 04107
Тел.: +380 (44) 537-7444
Факс: +380 (44) 537-7445
pulse@pulse.ua
www.pulse.ua
Засновник:
Роберт МакНіл

PwC
вул. Жилянська, 75, 
10-й поверх, Київ 01032
Тел.: +380 (44) 354-0404
Факс: +380 (44) 354-0790
pwc.ukraine@ua.pwc.com
www.pwc.com/ua
Керуючий партнер:
Аго Вілу

PZU Ukraine Insurance 
Company, PrJSC
вул. Дегтярівська, 62, 
Київ 04112
Тел.: +380 (44) 238-6238
Факс: +380 (44) 581-0455
For-pzu@pzu.com.ua
www.pzu.com.ua
Голова Правління:
Яцек Адріан Матусяк

Quinn Properties Ukraine
вул. Богдана Хмельницького, 
17/52, Київ 01030
Тел.: +380 (44) 581-0012
Факс: +380 (44) 581-0013
vitaliy.gedzyuk@dc-leonardo.
com.ua
Директор:
Ростислав Левінзон

Raiffeisen Bank Aval, PJSC
вул. Лєскова, 9, 
Київ 01011
Тел.: +380 (44) 490-8888
Факс: +380 (44) 490-8889
info@aval.ua
www.aval.ua
Голова Правління:
Володимир Лавренчук

Rapoport Capital, LLC
2501, Wisconsin Ave., 
Washington, D.C. 20007, USA
Тел.: +380 (98) 889-8988
Факс: +16 (464) 603-961
danr@rapoportcapital.com
www.rapoportcapital.com
Президент:
Ден Рапопорт

RB Ukraine (Reckitt Benckiser 
Household & Healthcare 
Ukraine)
пр-т Степана Бандери, 28A, 
litera G, офіс 80, 
Київ 04655
Тел.: +380 (44) 390-5041
Факс: +380 (44) 390-5047
Reception.Ukraine@rb.com
www.rb.com
Генеральний директор:
Тонгуч Дживелек

Red Bull GmbH
вул. Багговутівська, 23,
Київ 04107
Тел.: +380 (44) 233-6435
Факс: +380 (44) 233-6435
info@redbull.com
www.redbull.com
Генеральний директор:
Тетяна Лукінюк
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Redcliffe Partners LLC
вул. Жилянська, 75, 
13-й поверх, Київ 01032
Тел.: +380 (44) 390-5885
Факс: +380 (44) 390-5886
office@redcliffe-partners.com
www.redcliffe-partners.com
Керуючий Партнер:
Олексій Сошенко

Representative office of NCH 
Advisors Inc. in Ukraine
вул. Дегтярівська, 27T, 
2-й поверх, 
Київ 04119
Тел.: +380 (44) 390-5720
Факс: +380 (44) 390-5721
office@nchadvisors.kiev.ua
www.nchcapital.com
Голова представництва:
Майкл Бертрам

Ring Ukraine
850 New Burton Road, office 201, 
Dover, Kent county 19904, USA
Тел.: +1 (214) 244-2833
Факс: +1 (214) 244-2833
ukraine@ring.com
www.ring-ukraine.com
Виконавчий директор:
Кіра Рудік

RISOIL TERMINAL, JOINT 
VENTURE LLC
вул. Корабельна, 4/1-Н, 
Чорноморськ 68000
Тел.: +380 (48) 230-4903
Факс: +380 (48) 230-4903
secretary@risoil.com.ua
www.risoil.com
Директор:
Олег Фотченко

Robert Bosch Ltd.
пр-т Павла Тичини, 1В, 
офіс A701, Київ 02152
Тел.: +380 (44) 490-2400
Факс: +380 (44) 490-2481
info@ua.bosch.com
www.bosch.ua
Генеральний директор:
Віталій Булда

Roche Ukraine LLC
вул. Петра Сагайдачного, 33, 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 354-3040
Факс: +380 (44) 354-3041
kiev.office@roche.com
www.roche.ua
Генеральний директор:
Деян Нешич

Roland Berger
вул. Набережно-Хрещатицька, 9, 
Бізнес центр «Горизонт Поділ», 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 494-0865
Факс: +380 (44) 494-0865
office_kiev@rolandberger.com
www.rolandberger.com
Генеральний директор:
Дмитро Зайцев

S Pharma LLC
вул. Лесі Українки, 26, 
Щасливе 08325
Тел.: +380 (44) 585-6454
Факс: +380 (44) 585-6454
choudhry@spharma.kiev.ua
www.spharma.kiev.ua
Генеральний директор:
Саван Чодрі

Salkom Law Firm
вул. Хрещатик, 12, 
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 591-3100
Факс: +380 (44) 591-3115
salkom@salkom.kiev.ua
www.salkom.ua
Президент, Старший Партнер:
Євген Кубко

Same & Friends
вул. Саксаганського, 112Б, 
офіс 25, 
Київ 01032
Тел.: +380 (44) 235-1738
Факс: +380 (44) 235-1738
friends@sameandfriends.com
www.sameandfriends.com
Директор з обсуговування 
клієнтів: Ксенія Пятигіна

SANDOZ UKRAINE LLC
пр-т Степана Бандери, 28A, 
літера Г, Київ 04073
Тел.: +380 (44) 495-2866
Факс: +380 (44) 495-2943
ua.office@sandoz.com
www.sandoz.ua
Генеральний Директор:
Андрій Самойлович

Sanofi-Aventis Ukraine LLC
вул. Жилянська, 48-50A, 
Київ 01033
Тел.: +380 (44) 354-2000
Факс: +380 (44) 354-2001
info.ukraine@sanofi.com
www.sanofi.ua
Генеральний директор:
Гієм Граньє
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Sayenko Kharenko
пров. Музейний, 10, 
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 499-6000
Факс: +380 (44) 499-6250
info@sk.ua
www.sk.ua
Партнер:
Володимир Саєнко

SB TECH UA
вул. Ярославська, 58, 
Київ 03039
Тел.: +380 (50) 516-1605
Факс: +380 (50) 516-1605
shevach.s@sbtech.com
CEO:
Річард Картер

SC Johnson
пр-т Степана Бандери, 19Б, 
Київ 04073
Тел.: +380 (44) 490-3500
Факс: +380 (44) 490-3510
uakyivas@scj.com
www.scjohnson.com
Генеральний директор:
Дмитро Шіндін

SCHNEIDER GROUP
вул. Шовковична, 42-44, 
офіс 15, 
Київ 01004
Тел.: +380 (44) 490-5528
Факс: +380 (44) 490-5529
kyiv@schneider-group.com
www.schneider-group.com
Генеральний директор:
Юрій Донець

SEB CORPORATE BANK JSC
вул. Михайлівська, 7, 
Київ 0100
Тел.: +380 (44) 364-3830
Факс: +380 (44) 364-3831
info@ua.sebgroup.com
www.seb.ua
Голова Правління:
Крістіан Андерссон

Selepey, Volkovetsky 
& Partners LLC
вул. Шовковична, 42-44, 
БЦ «Горизонт Тауер», 
13-й поверх, офіс D, E, 
Київ 01004
Тел.: +380 (44) 498-1525
Факс: +380 (44) 498-1526
office@svpartners.com.ua
www.svpartners.com.ua
CEO, Партнер:
Ярослав Волковецький

Senator Hotels 
and Apartments
вул. В’ячеслава Липинського, 4, 
офіс 16, Київ 01030
Тел.: +380 (44) 200-7755
Факс: +380 (44) 200-7733
info@senator-apartments.com
www.senator-apartments.com
Директор зі стратегічного 
розвитку, Senator Hotels 
and Apartments: 
Марина Лео (Римаренко)

Shell Ukraine
вул. Миколи Грінченка, 4, 
4-й поверх, Київ 03680
Тел.: +380 (44) 237-0077
Факс: +380 (44) 237-0622
Suep1.reception@shell.com
www.shell.ua
Голова комй «Шелл» в Україні:
Петер Керекдярто

Shire Ukraine, LLC 
вул. Московська, 32/2, 
БЦ «Сенатор», 
Київ 01010
Тел.: +380 (44) 521-0144
Факс: +380 (44) 521-0144
yulia.khyzhuk@shire.com
www.shire.com
Генеральний директор:
Себастіан Херціг

SICH SECURITY SERVICES
вул. Народного Ополчення, 7, 
Київ 03151
Тел.: +380 (50) 469-2850
office@sich-security.com.ua
www.sich-security.com.ua
Виконуючий обов’язки 
директора: Ігор Оропай

Sierentz Global Merchants 
Ukraine LLC
вул. Московська, 32/2, 
БЦ «Сенатор», 15-й поверх, 
Київ 01010
Тел.: +380 (44) 496-9999
Факс: +380 (44) 390-9097
gladchenko@sierentz-gm.com 
Генеральний директор:
Лазос Лампракіс Лакіс

SK Group Attorneys at Law
вул. Воздвиженська, 10Б, 
офіс 23, Київ 04071
Тел.: +380 (44) 594-5300
Факс: +380 (44) 594-5300
info@skg.org.ua
www.skg.org.ua
Керуючий партнер:
Ольга Соловйова
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SkyNet Worldwide Express
вул. Василя Яна, 3/5, 
Київ 01033
Тел.: +380 (44) 361-2649
Факс: +380 (44) 234-8142
sky.kiev@skynet-cis.com.ua
www.skynet-cis.com.ua
Президент:
П’єр Слейман
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вул. Гайдара, 50, 
Київ 01033
Тел.: +380 (44) 225-1155
Факс: +380 (44) 225-1155
info@skywell.software
www.skywell.software
Генеральний директор:
Сергій Бондаренко

Snap Ukraina LLC
Французький Бульвар, 66/1, 
4-й поверх, офіс 401B, 
Одеса 65058
Тел.: +380 (98) 666-1027
omukhin@snap.com
www.snap.com
Директор:
Олексій Мухін

Softjourn, Inc.
вул. Берегова, 32, 4-й поверх, 
Івано-Франківськ 76019
Тел.: +1 (510) 744-1528
Факс: +1 (815) 301-2772
chamber@softjourn.com
www.softjourn.com
Виконавчий Директор:
Еммі Ґенґлер

SoftServe
вул. Володимира Великого, 52, 
Львів 79053
Тел.: +380 (32) 240-9999
Факс: +380 (32) 240-9080
hr@softserveinc.com
www.softserve.ua
Голова Ради директорів:
Ярослав Любинець

Sokolovskyi and Partners Law 
Firm
вул. Олександра 
Пироговського, 19, 
Київ 03110
Тел.: +380 (44) 495-1928
Факс: +380 (44) 275-6799
pravo@splf.ua
www.splf.ua
Керуючий партнер:
Владислав Соколовський

SOS Children’s Villages, 
Charitable Foundation, 
International Charitable 
Organization
вул. Бориспільська, 6, корп. 3, 
Київ 02099
Тел.: +380 (44) 232-9581
Факс: +380 (44) 232-9581
office@sos-ukraine.org
www.sos-ukraine.org
Національний директор:
Андрій Чупріков

SPARE INSURANCE COMPANY
Солом’янська площа, 2, 
Київ 03035
Тел.: +380 (44) 338-8090
Факс: +380 (44) 338-8090
info@spare.ua
www.spare.ua
Директор:
Василь Івантишин

Spetztekhosnastka Ltd
вул. Василівська, 122, 
Кам’янське 51921
Тел.: +380 (56) 958-8710
Факс: +380 (56) 958-8710
all@d-sto.com
www.d-sto.com
Генеральний директор:
Володимир Лемперт

Sportmaster Ukraine
пр-т Гагаріна, 23, 
Київ 02094
Тел.: +380 (44) 494-0001
Факс: +380 (44) 494-0002
info@sportmaster.com.ua
www.sportmaster.ua
Директор:
Ігор Чернов

SPS Commerce, Inc.
вул. Жилянська, 75, 
БЦ «Євразія», 8-й поверх, 
Київ 01023
Тел.: +380 (44) 594-8090
Факс: +380 (44) 594-8089
bjohnson@spscommerce.com
www.spscommerce.com
Директор офісу в Україні:
Юрій Жидун

STUDIA PRAVA, LAW 
COMPANY LLC
вул. Еспланадна, 20, офіс 305, 
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 592-1993
Факс: +380 (44) 592-1993
splc@studiaprava.com.ua
www.studiaprava.com.ua
Директор:
Сергій Пархоменко
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Sumitec Ukraine
вул. Броварська, 4, 
Проліски 08322
Тел.: +380 (44) 585-7300
Факс: +380 (44) 585-7302
sumitec@sumitec.com.ua
www.sumitec.com.ua
Директор:
Хіроші Сугіура

Sumix Ukraine
вул. Леоніда Первомайського, 6, 
офіс 107, 
Київ 01023
Тел.: +380 (44) 246-7926
Факс: +380 (44) 234-5750
info-team@sumix.com
www.sumix.com
Генеральний директор:
Сергій Федорін

SUN InBev Ukraine, PJSC
вул. Фізкультури, 30B, 
Київ 03680
Тел.: +380 (44) 201-4000
Факс: +380 (44) 201-4009
office@suninterbrew.kiev.ua
www.suninbev.com.ua
В. О. Генерального Директора:
Денис Хренов

Suntrade S.E. / Bunge Ukraine
вул. Богдана Хмельницького, 
19/21, БЦ «Леонардо-2», 
7-й поверх, 
Київ 01030
Тел.: +380 (44) 490-2730
Факс: +380 (44) 490-2727
marketing@oleina.ua
www.bunge.com
Генеральний директор:
Дмитро Горшунов

Svitla Systems, Inc.
1501 Howard St., 
San Francisco 94103, USA
Тел.: +1 (650) 917-9544
Факс: +1 (650) 726-7068
info@svitla.com
www.svitla.com
Президент:
Наталія Анон

Syngenta
вул. Козацька, 120/4, 
3-й поверх, Київ 03022
Тел.: +380 (44) 494-1771
Факс: +380 (44) 494-1770
office.ua@syngenta.com
www.syngenta.ua
Генеральний Директор:
П’єр Кохадон

System Capital Management 
(SCM)
вул. Десятинна, 3А, 
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 502-5227
Факс: +380 (44) 502-5227
scm@scm.com.ua
www.scmholding.com
Генеральний Директор:
Олег Попов

Sytnyk & Partners, Attorneys 
at Law
вул. Шота Руставелі, 44, 
3-й поверх, офіс 2, Київ 01033
Тел.: +380 (44) 220-1046
Факс: +380 (44) 220-1045
office@sytnyk.eu
www.sytnyk.eu
Директор:
Денис Ситник

Tactical Systems Ltd
вул. Олеся Гончара, 42, 
Київ 01054
Тел.: +380 (44) 288-0592
Факс: +380 (44) 288-0592
info@tactical-systems.com.ua
www.tactical-systems.com.ua 
Директор:
Євген Петрецький

Takeda Ukraine LLC
вул. Солом’янська, 11, 
2-й поверх, Київ 03110
Тел.: +380 (44) 390-0909
Факс: +380 (44) 390-2929
Tatyana.Protsenko@takeda.com
www.takeda.com
Директор:
Кокі Сато

TASK LTD
пров. Рильський, 6, 6-й поверх, 
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 502-0077
Факс: +380 (44) 502-0078
info@task.ua
www.task.ua
Генеральний директор:
Сергій Бродович

TEAM International Services, 
Inc.
вул. Ярослава Мудрого, 23,
Харків 61002
Тел.: +380 (57) 729-0378
Факс: +380 (57) 729-0378
sales@teaminternational.com
www.teaminternational.com
Операційний директор:
Поль Уетц
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Tebodin Ukraine CFI
пр-т Степана Бандери, 16Б, 4-й 
поверх, 
Київ 04073
Тел.: +380 (44) 481-2121
Факс: +380 (44) 481-2122
commerce@tebodin.ua
www.tebodin.bilfinger.com
Директор:
Оксана Черінько

TENGroup LLC
пров. Лабораторний, 1, 
офіс 180, Київ 01133
Тел.: +380 (44) 495-7990
Факс: +380 (44) 495-7991
info@tengroup.com.ua
www.tengroup.com.ua
Директор:
Володимир Докука

TEP TRANSCO LLC
пр-т Хіміків, 4,  
Черкаси 18000
Тел.: +380 (47) 266-6405
Факс: +380 (47) 266-6477
office@transco.in.ua
www.transco.in.ua
CEO:
Руслан Гудзь

TESSLAGROUP LLC
вул. Євгена Сверстюка, 2A, 
офіс 510, Київ 02002
Тел.: +380 (44) 338-1391
Факс: +380 (44) 338-1391
info@tesslagroup.com
www.tesslagroup.com
Директор ТОВ «Тесслагруп»:
Ігор Шевченко

Tetra Pak Ukraine, SE
вул. Спаська, 30A, 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 354-2424
Факс: +380 (44) 354-2444
Anna.tarantsova@tetrapak.com
www.tetrapak.com.ua
Директор:
Ігор Череватов

TEVA UKRAINE LLC 
вул. Павла Тичини, 1В, 
9-й поверх, офіс B, 
Київ 02152
Тел.: +380 (44) 594-7080
Факс: +380 (44) 594-7081
info@teva.ua
www.teva.ua
Генеральний директор:
Дмитро Спіцин

TFC «ZEKTER» LLC
вул. Мельницька, 26/5, 
Одеса 65005
Тел.: +380 (48) 237-5622
Факс: +380 (48) 237-7945
info@zekter.com
www.zekter.com
Director:
Сергій Торшин

TIS
вул. Чапаєва, 50, 
Візирка 67543
Тел.: +380 (48) 230-0711
Факс: +380 (48) 230-0735
mail@tis.ua
www.tis.ua
Генеральний директор:
Андрій Ставніцер

TITANIUM Presentations
вул. Гоголівська, 14, 1-й поверх, 
Київ 01054
Тел.: +380 (50) 202-9951
Факс: +380 (44) 334-3840
anna.popova@titanium.global
www.titanium.global
Керуючий партнер:
Анна Попова

TIU 1, LLC
вул. Володимирська, 18/2, 
офіс 17, 
Київ 01001
Тел.: +380 (95) 283-4295
Факс: +380 (95) 283-4295
vbeliakova@tiucanada.com
www.tiucanadanikopol.com
Директор:
Валентина Бєлякова

TMF Ukraine LLC
вул. Ярославів Вал, 23A, 
2-й поверх, Київ 01054
Тел.: +380 (44) 428-9444
Факс: +380 (44) 428-9449
ukraine@tmf-group.com
www.tmf-group.com
Генеральний директор:
Наталія Афанас’єва

TNT UKRAINE
вул. Центральна, 21Ж, 
с. Гора 08324
Тел.: +8 (800) 30-3335
Факс: +380 (44) 394-8116
tnt.ua@tnt.com
www.tnt.ua
Директор:
Євген Голуб
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Top Lead
вул. Нижній Вал, 15, офіс 202, 
Київ 04071
Тел.: +380 (67) 401-6141
Факс: +380 (67) 401-6141
marina.budnik@toplead.com.ua
www.toplead.com.ua
Генеральний директор:
Станіслав Шум

Toyota-Ukraine
пр-т Степана Бандери, 24В, 
Київ 04073
Тел.: +380 (44) 492-7002
Olga.German@toyota.ua
www.toyota.ua
Генеральный директор:
Такахіде Аібара

TRAFIGURA UKRAINE
Андріївський Узвіз, 32, корп. B, 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 232-4585
TrafiguraUkraine@trafigura.com
www.trafigura.com
Директор:
Тарас Савченко

Travelport
Дніпровська Набережна, 14A, 
ЖК «Рівер Стоун», офіс 220, 
Київ 02095
Тел.: +380 (44) 290-9450
Факс: +380 (44) 290-9446
office@galileo.com.ua
www.travelport.ua
Директор:
Ігор Галенко

Triada
вул. Саксаганського, 91, офіс 4, 
Київ 01032
Тел.: +380 (44) 289-6925
Факс: +380 (44) 289-6925
triada@triadacompany.com.ua
Директор:
Ірина Шапаровська

TRUMAN Agency
вул. Ігорівська, 1/8, 
Київ 04070
Тел.: +380 (98) 175-9746
Факс: +380 (98) 175-9746
info@truman.ua
www.truman.ua
Керуючий партнер, Засновник:
Іван Ванєєв

Tucana Engineering, LLC
вул. Шолуденка, 3, БЦ «Кубік», 
4-й поверх, Київ 04116
Тел.: +380 (44) 520-5766
info.ua@tucana.aero
www.tucana.aero
Директор:
Мирослав Крекота

Uber Ukraine
вул. Шовковична, 42-44, 
Київ 01004
oleksandra@uber.com
uber.com
Генеральний менеджер Uber 
СНД: Олексій Стах

UkrAgroConsult
вул. Маршала Тимошенка, 29В, 
офіс 5, Київ 04205
Тел.: +380 (44) 451-4634
Факс: +380 (44) 451-4634
uac2015@ukragroconsult.org
www.ukragroconsult.com
Директор: 
Сергій Феофілов

Ukrainian Energy Exchange, 
The Commodity Exchange
вул. Хрещатик, 44A, 
Київ 01030
Тел.: +380 (44) 353-5735
Факс: +380 (44) 353-5735
info@ueex.com.ua 
www.ueex.com.ua
Генеральний директор:
Олександр Коваленко

Ukrainian Information 
Technologies
вул. Володимира Великого, 52, 
Львів 79053
Тел.: +380 (32) 240-9993
Факс: +380 (32) 240-9080
info@softserveinc.com
Директор:
Володимир Плакущенко

Ukrainian Marketing Group®

вул. Велика Васильківська, 72, 
Київ 03150
Тел.: +380 (44) 568-5919
Факс: +380 (44) 568-5923
info@umg.com.ua
www.umg.ua
Генеральний директор:
Наталія Бухалова
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UKRPLASTIC PUBLIC 
CORPORATION
вул. Євгена Сверстюка, 1, 
Київ 02002
Тел.: +380 (67) 413-4988
Факс: +380 (44) 517-3683
office@ukrplastic.com
www.ukrplastic.com
Голова правління ПАТ 
«Укрпластик», Президент 
IMMER Group:
Ірина Мірошник

UkrSibbank, JSC
вул. Андріївська, 2/12, 
Київ 04070
Тел.: +380 (800) 50-5800
Факс: +380 (44) 230-4898
info@ukrsibbank.com
www.my.ukrsibbank.com
Голова Правління:
Філіп Думель

Ukrtelecom PJSC
бул. Тараса Шевченка, 18, 
Київ 01601
Тел.: +380 (44) 234-1214
Факс: +380 (44) 234-5852
press@ukrtelecom.ua
www.ukrtelecom.ua
Генеральний Директор:
Юрій Курмаз

UkrTower LLC
вул. Велика Васильківська, 72, 
7-й поверх, Київ 03150
Тел.: +380 (44) 206-8393
Факс: +380 (44) 206-8393
LYUDMILA.ERMOLENKO@
UKRTOWER.com
www.ukrtower.com
Генеральний Директор:
Зафер Озбай

UKsnab PJSC
вул. Залізнична, 31С, 
Дергачі 62301
Тел.: +380 (57) 786-9019
Факс: +380 (57) 786-9019
office@uksnab.beer-co.com
www.beer-co.com
Голова Ради Директорів:
Ігор Бурдиленко

UMG INVESTMENTS
пров. Бехтерівський, 12Б, 
Київ 04053
Тел.: +380 (44) 590-6444
Факс: +380 (44) 590-6447
invest@umginvestments.com
www.umginvestments.com
Генеральний директор:
Андрій Горохов

UNI-CERT LLC
Кудрявський Узвіз, 7, офіс 320, 
Київ 04053
Тел.: +380 (44) 227-4146
Факс: +380 (44) 338-0782
office@uni-cert.ua
www.uni-cert.ua
Директор:
Роман Михалко

Unilever Ukraine LLC
вул. Дегтярівська, 27T, корп. A, 
Київ 04119
Тел.: +380 (44) 490-5846
Факс: +380 (44) 490-5854
kiev.reception@unilever.com
www.unilever.com
Генеральний директор:
Василь Бовділов

United Consultants
вул. Велика Васильківська, 9/2, 
офіс 34, Київ 01004
Тел.: +380 (44) 494-2885
Факс: +380 (44) 494-2885
cv@ucon.com.ua
www.ucon.com.ua
Генеральний директор:
Станіслав Вілюха

Unitrade Group Inc.
пр-т Степана Бандери, 23A, 3-й 
поверх,
Київ 04073
Тел.: +380 (44) 461-8888
info@unitrade-group.com
www.unitrade-group.com
Президент:
Володимир Колодюк

Universal Logistic LLC
вул. Київський шлях, 121A, 
Велика Олександрівка 08320
Тел.: +380 (44) 498-8322
Факс: +380 (44) 498-8322
adeberdeeva@ulg.com.ua
www.ulg.com.ua
Директор:
Олександра Дебердєєва

Universalna, Joint-Stock 
Company Insurance Company
бул. Лесі Українки, 9, 
Київ 01133
Тел.: +380 (44) 281-6150
Факс: +380 (44) 281-6155
office@universalna.com
www.universalna.com
Голова Правління ПАТ 
«Страхова комя Універсальна»:
Олексій Музичко
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UPS
вул. Смілянська, 10A,  
Київ 03151
Тел.: +380 (44) 280-0000
Факс: +380 (44) 280-4164
eur6nxe@europe.ups.com
www.ups.com/ua
Директор:
Світлана Тидякіна

USAID - Support to Anti-
Corruption Champion 
Institutions in Ukraine (SACCI)
вул. Велика Васильківська, 
1-3/2, Київ 01004
Тел.: +380 (50) 815-1669
Факс: +380 (50) 815-1669
sacci-team@msiworldwide.com
www.msiworldwide.com
Керівник проекту:
Лоуренс Хельд

USAID Agriculture and Rural 
Development Support Project
бул. Тараса Шевченка, 35, 
корп. 2, 6-й поверх, 
Київ 01032
Тел.: +380 (44) 390-1451
Факс: +380 (44) 390-1451
ards.admin@ukraineards.com
www.facebook.com/usaid.ards
Директор: Патрік Рейдер

USAID New Justice Program
вул. Івана Франка, 36, офіс 3, 
Київ 01034
Тел.: +380 (44) 581-3303
Факс: +380 (44) 581-3303
office@new-justice.com
Керівник проекту:
Девід Майкл Вон

USAID Project - Global 
Communities (DOBRE)
вул. Ділова, 5Б, офіс 510, 
Київ 03150
Тел.: +380 (50) 554-6797
Факс: +380 (50) 554-6797
dobre@globalcommunities.org
www.globalcommunities.org
Chief of Party:
Баррі Рід

USPOT Ltd
вул. Броварська, 56, 
Требухів 07454
Тел.: +380 (44) 561-2484
Факс: +380 (44) 561-2492
valeriya.andrushchenko@havi.com
www.havi.com
Генеральний директор:
Тетяна Братусова

Utec Group
вул. Черняховського, 16/30, 
Київ 03190
Тел.: +380 (68) 509-8679
Факс: +8 (800) 021-5777
v.zayarko@utec-group.com
www.utec-group.com
Директор:
Олег Макаренко

Uvecon Consulting Company 
LLC
вул. Болсуновська, 8, 
3-й поверх, 
Київ 0101
Тел.: +380 (44) 502-4595
Факс: +380 (44) 502-4594
info@uvecon.com
www.uvecon.com
Директор:
Володимир Шалаєв

Uzlissya, TOV
х. Ріпище, с. Стрілки 81220
Тел.: +380 (67) 314-6512
reservations@edem.com.ua
www.edem-resort.com.ua
Керуючий менеджер:
Олексій Волошин

VA Ukraine LLC 
вул. Хорива, 4, офіс 9, 
Київ 04071
Тел.: +380 (44) 339-9383
Факс: +380 (44) 463-7764
info@vait.com.ua
www.vait.com
Генеральний директор:
Лілія Завгородня

Vaderstad LLC
вул. Промислова, 4, 
Жашків 19200
Тел.: +380 (47) 476-0771
Факс: +380 (47) 476-0770
infoUA@vaderstad.com
www.vaderstad.com
Управляючий директор:
Віталій Філатов

Valartin Pharma LLC
вул. Котельникова, 1, офіс 96, 
Київ 03115
Тел.: +380 (44) 454-7292
Факс: +380 (44) 454-7297
info@valartin.com
www.valartin.com
Директор:
Андрій Разумний
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Vasil Kisil & Partners
вул. Богдана Хмельницького, 
17/52A, 6-й поверх, 
Київ 01030
Тел.: +380 (44) 581-7777
Факс: +380 (44) 581-7770
inquiry@vkp.ua
www.vkp.ua
Керуючий Партнер:
Андрій Стельмащук

Vasko Law Office
вул. Дмитрівська, 52Б, офіс 59, 
Київ 01054
Тел.: +380 (44) 486-0638
Факс: +380 (44) 486-0633
Vadym.vasko@vasko.ua
www.vasko.ua
Керуючий Партнер:
Вадим Васько

VB PARTNERS
вул. Рибальська, 22, 
БЦ «Башта-Плаза», корп. 13, 
Київ 01011
Тел.: +380 (44) 581-1633
Факс: +380 (44) 581-1533
office@vbpartners.ua
www.vbpartners.ua
Партнер:
Володимир Ващенко

Veedoo Ltd
вул. Верхній Вал, 40, 
Київ 04071
Тел.: +380 (63) 619-5164
Факс: +380 (63) 619-5164
ian@veedoo.io
www.veedoo.io
Засновник, директор:
Ян Бірдер

Vega Telecommunications 
Group (PrJSC Farlep-Invest)
вул. Солом’янська, 3, 
Київ 03680
Тел.: +380 (44) 581-3915
Факс: +380 (44) 581-3915
pr@vegatele.com
www.vegatele.com
Генеральний директор:
Мурат Чінар

Vetropack Gostomel Glass 
Factory, PrJSC
пл. Рекунова, 2, 
Київ 08290
Тел.: +380 (44) 392-4100
Факс: +380 (45) 973-1135
office@vetropack.com
www.vetropack.ua
Голова спостережної ради:
Павло Прінько

VF Ukraine, PrJSC
вул. Лейпцизька, 15,
Київ 01601, Україна
Тел.: +380 (44) 389-5800
Факс: +380 (44) 389-5806
vodafone@vodafone.ua
www.vodafone.ua
Генеральний директор:
Ольга Устінова

Visa Ukraine LLC
вул. Богдана Хмельницького, 
19/21, БЦ «Леонардо-2», 
9-й поверх, Київ 01030
Тел.: +380 (44) 220-0300
Факс: +380 (44) 220-0290
lzadoroz@visa.com
www.visa.com.ua
Глава групи країн регіону СНД 
та Південно-Східної Європи:
Віра Платонова

VOLIA – CABLE, LLC
вул. Магнітогорська, 1, 
4-й поверх, Київ 02094
Тел.: +380 (44) 364-9444
Факс: +380 (44) 364-9445
info@volia.com
www.volia.com
Генеральний директор:
Джордж Жембері

Vseswit ltd., Asset 
Management Company
вул. Бєлоруська, 23A, 
Київ 04119
Тел.: +380 (44) 207-0299
Факс: +380 (44) 207-0299
info@vseswit.com.ua
www.vseswit.com.ua
Директор:
Ярослав Савченко

 
Ward Howell Ukraine
пров. Рильський, 6, 
Бізнес-центр «Софія», 
7-й поверх, Київ 01025
Тел.: +380 (44) 377-7750
Факс: +380 (44) 377-7751
info-ua@wardhowell.com
www.wardhowell.com
Партнер: Ігор Кабузенко

WATSONS
пр-т Степана Бандери, 28A, 
Київ 04655
Тел.: +380 (44) 423-0701
Факс: +380 (44) 423-0710
info@watsons.ua
www.watsons.ua
Генеральний директор:
Томаш Вроблевскі
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Westinghouse Electric 
Company
вул. Володимирська, 4, 
3-й поверх, офіс 6, 
Київ 01001
Факс: +380 (44) 230-2662
merkuls@partners. 
westinghouse.com
www.westinghousenuclear.com
Менеджер по роботі 
з замовником:
Пер-Олоф Сіберг

WHIRLPOOL UKRAINE LLC
вул. Митрополита Андрея 
Шептицького, 4, БЦ «КОМОД», 
8-й поверх, Київ 02002
Тел.: +380 (44) 494-3611
Факс: +380 (44) 494-3611
www.whirlpool.com.ua
Генеральний директор:
Сергій Ложкін

Willis Insurance Brokers 
Limited (member of Willis 
Towers Watson Group)
вул. Іллінська, 8, корпус 1, 
3-й поверх, Київ 04070
Тел.: +380 (44) 230-6984
Факс: +380 (44) 461-9952
Vyacheslav.andriykov@
willistowerswatson.com
www.willistowerswatson.com
Генеральний директор:
В’ячеслав Андрійко

 
Winner Imports Ukraine, Ltd.
вул. Дачна, 5A, 
Капітанівка 08112
Тел.: +380 (44) 585-6300
Факс: +380 (44) 585-6301
corpcomms@winner.ua
www.winner.ua
Голова правління:
Петро Рондяк

Winner Leasing
вул. Дачна, 5A, 
Капітанівка 08112
Тел.: +380 (44) 585-6300
Факс: +380 (44) 585-6301
akaminskyi@winner.ua
www.winnerleasing.com.ua
Директор:
Антон Камінський

Wooden Horse Strategies LLC
пров. Михалівський, 9А, офіс 52, 
Київ 01001
Тел.: +380 (67) 466-5737
Факс: +380 (67) 466-5737
Brian@brianmefford.net
www.woodenhorse.co
Власник, Менеджер:
Брайан Меффорд

WorldAPP, Inc.
вул. Ігорівська, 14А, 
4-й поверх, P.O. Box 166, 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 599-2638
Факс: +380 (44) 599-2638
info@worldapp.com
www.worldapp.com
Голова Представництва:
Наталія Федотова

X.COMMERCE DEVELOPMENT 
CENTER LLC
вул. Новокостянтинівська, 18, 
Київ 04080
Тел.: +380 (44) 461-1656
Факс: +380 (44) 591-1657
ka@magento.com
ua.magento.com
Генеральний директор:
Максим Захаров

Xcoal Energy & Resources
One Energy Place, office 9000, 
Latrobe, Pennsylvania 33149, 
USA
Тел.: +17 (245) 201-630
Факс: +17 (245) 536-475
xcoal@xcoal.com
www.xcoal.com
Виконавчий директор:
Ерні Трешер

Xerox Ukraine Ltd.
пр-т Степана Бандери, 9, 
БЦ «Форум Парк Плаза», 
корп. 4В, офіс 4/204, 
Київ 04073
Тел.: +380 (44) 201-2031
Факс: +380 (44) 201-2030
www.xerox.ua
Генеральний директор:
Альберт Тєдєєв

YOUCONTROL LTD
вул. Юрія Шумського, 1Б, 
офіс 121, 
Київ 02098
Тел.: +380 (80) 030-9077
Факс: +380 (80) 030-9077
mail@youcontrol.com.ua
www.youcontrol.com.ua
CEO:
Сергій Мілман

Zakhidnadraservis LLC
вул. Січових Стрільців, 12, 
офіс 9, Львів 79007
Тел.: +380 (32) 261-3925
Факс: +380 (32) 261-0650
info@gaz.net.ua
www.zns.com.ua
Директор:
Андрій Годик
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Zeppelin Ukraine, LLC with 
Foreign Investments
вул. Васильківська, 34, 
3-й поверх, 
Київ 03022
Тел.: +380 (44) 494-2330
Факс: +380 (44) 494-2331
zeppelin@zeppelin.ua
www.zeppelin.ua
Генеральний директор:
Хайко Крайзель

Zinteco
вул. Шота Руставелі, 15, офіс 12, 
Київ 01023
Тел.: +380 (44) 246-4655
Факс: +380 (44) 287-3700
olga@zinteco.com 
www.zinteco.com
Директор:
Станіслав Кушпітовський
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Посольство Австралії
вул. Костьольна, 13A 
Київ 01901
Тел.: +380 (44) 290-6400
AustEmbKyiv@dfat.gov.au
www.ukraine.embassy.gov.au

Посольство Канади в Україні
вул. Костьольна, 13A 
Київ 01901
Тел.: +380 (44) 590-3100
Факс: +380 (44) 590-3134
kyiv@international.gc.ca
www.kyiv.gc.ca

Посольство Єгипту в Україні
вул. Обсерваторна, 19 
Київ 01901
Тел.: +380 (44) 272-1327
Факс: +380 (44) 486-9428
eg.emb-kiev@mfa.gov.eg

Посольство Грузії
бул. Тараса Шевченка, 25 
Київ 01032
Тел.: +380 (44) 220-0340
Факс: +380 (44) 220-0348
kyiv.emb@mfa.gov.ge
www.ukraine.embassy.gov.au

Посольство Японії
пров. Музейний, 4 
Київ 01901
Тел.: +380 (44) 490-5500
Факс: +380 (44) 490-5502
toiawase@kv.mofa.go.jp
www.ua.emb-japan.gp.jp

Посольство Лівії в Україні
вул. Овруцька, 6, Київ 04050
Тел.: +380 (44) 238-6070
Факс: +380 (44) 238-6068
libyan-embassy_kiev@ukr.net

Посольство Малайзії
вул. Арсанельна, 18, Київ 01011
Тел.: +380 (44) 285-5271
Fax.: +380 (44) 285-5238
mwkiev@kln.gov.my
www.kln.gov.my/web 
ukr_kiev/home

Посольство Палестини
вул. Івана Федорова, 12, офіс 9 
Київ 03150
Тел.: +380 (44) 238-2695
Факс: +380 (44) 238-2695
palestine_ukraine@hotmail.com
www.palemb.com.ua

Посольство Румунії в Україні
вул. Гоголівська, 4, Київ 01054
Тел.: +380 (44) 500-9930
Факс: +380 (44) 500-9931
kiev@mae.ro
www.kiev.mae.ro

Посольство Румунії 
в Україні
вул. Івана Федорова, 12 
6-й поверх, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 238-6922
Факс: +380 (44) 238-6922
eucra@mrecic.gov.ar
www.eucra.cancilleria.gov.ar

Посольство Чеської Республіки 
в Україні
вул. Ярославів Вал, 34А 
Київ 01034 
Тел.: +380 (44) 272-6800
Fax.: +380 (44) 272-6801
kyiv@embassy.mzv.cz
www.mzv.cz/kiev

Посольство Федеративної 
Республіки Німеччина в Україні
вул. Богдана Хмельницького, 25
Київ 01901
Тел.: +380 (44) 281-1100
Fax.: +380 (44) 281-1381
www.kiew.diplo.de

Посольство Нігерії в Україні
пров. Васильківський, 12 
Київ 03118
Тел.: +380 (44) 259-7767
Fax.: +380 (44) 259-9942
nigeriakyiv@yahoo.com
www.nigeriaembassykyiv.com.ua

Поcольство Федеративної 
Республіки Бразилія в Україні
Андріївський Узвіз, 7A 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 339-9861
Fax.: +380 (44) 425-9540
brasemb.kiev@itamaraty.gov.br 
www.kiev.itamaraty.gov.br

Посольство Французької 
Республіки в Україні
вул. Рейтарська, 39, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 590-3600
Факс: +380 (44) 590-3624 
info@francevac-ua.com
www.ua.ambafrance.org

Посольства та консульства 
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Посольство Греції в Україні
вул. Добровольчих Батальйонів, 
10, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 254-5471
Факс: +380 (44) 254-3998
embassy.kiev@mfa.gr
www.mfa.gr/kiev

Посольство 
Ісламської Республіки Іран
вул. Круглоуніверситетська, 12 
Київ 38044
Тел.: +380 (44) 253-8543
Факс: +380 (44) 254-0253
iranemb.kiev@mfa.gov.ir
www.kiev.mfa.ir

Посольство Ісламської 
Республіки Пакистан
вул. Панфіловців, 7, Київ 01015
Тел.: +380 (44) 280-2577
Факс: +380 (44) 254-4530
parepkyiv@gmail.com
www.mfa.gov.ua/en/index/
country/id/88

Посольство Iталійської 
Республіки в Україні
вул. Ярославів Вал, 32Б, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 230-3100
Факс: +380 (44) 230-3103
ambasciata.kiev@esteri.it
www.ambkiev.esteri.it

Посольство Королівства Бельгія
вул. Миколи Раєвського, 4Б 
Київ 01042
Тел.: +380 (44) 529-4141
Факс: +380 (44) 529-4158
ambelkiev@ukrpost.net
www.ukraine.diplomatie.belgium.be

Посольство Королівства Данії
вул. Гоголівська, 8, Київ 01054
Тел.: +380 (44) 200-1295
Fax.: +380 (44) 200-1281
ievamb@um.dk
www.ambkyiv.um.dk

Посольство королівства 
Морокко
вул. Івана Федорова, 12 
Київ 03680
Тел.: +380 (44) 284-3326
Факс: +380 (44) 568-5884
morocco@voliacable.com

Посольство 
Королівства Норвегія
вул. Стрілецька, 15, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 281-2200
Факс: +380 (44) 281-2299
emb.kyiv@mfa.no
www.norway.no/en/ukraine

Посольство Королівства 
Саудівська Аравія
вул. Краснодонська, 1-3 
Київ 03035
Тел.: +380 (44) 520-5170
Факс: +380 (44) 520-5177
uaemb@mofa.gov.sa
www.mfa.gov.ua/en/index/
country/id/98

Посольство Королівства 
Іспанія в Україні
вул. Хорива, 46, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 521-0742
Fax.: +380 (44) 521-0717
emb.kiev.cons@maec.es
www.exteriores.gob.es/
embajadas/kiev

Посольство Королівства 
Швеція в Україні
вул. Івана Франка, 34/33 
Київ 01901
Тел.: +380 (44) 494-4270
Факс: +380 (44) 494-4271
ambassaden.kiev@gov.se
www.swedenabroad.se

Посольство Королівства 
Нідерландів в Україні
Контрактова Площа, 7, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 490-8200
Факс: +380 (44) 490-8209
kie@minbuza.nl
www.netherlandsandyou.nl

Посольство 
Киргизької Республіка
пров. Редутний, 19/34, Київ 01135 
Тел.: +380 (44) 500-5936
Fax.: +380 (44) 500-5936
kgembassy.ua@gmail.com
www.kyrgyzembassy.com.ua

Посольство Китайської 
Народної Республіки в Україні
вул. Грушевського, 32, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 253-1329
Факс: +380 (44) 253-7371
chinaemb_ua@mfa.gov.cn
www.ua.chineseembassy.org

Посольство Алжирської 
Народної Демократичної 
Республіки
вул. Звіринецька, 76, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 286-7688
Факс: +380 (44) 286-7786
ambalgkiev.cons@gmail.com
www.algerianembassy.com.ua

Посольства та консульства 
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Посольство Португальської 
Республіки в Україні
вул. І. Федорова, 12, Київ 01910
Тел.: +380 (44) 287-5871
Факс: +380 (44) 230-2625
kiev@mne.pt
www.kiev.embaixadaportugal.mne.pt

Посольство республіки 
Вірменія
вул. Володимирська, 45 
Київ 01901
Тел.: +380 (44) 234-9005
Факс: +380 (44) 235-4355
armukraineembassy@mfa.am
www.mfa.gov.ua/en/index/
country/id/7

Посольство Австрійської 
Республіки в Україні
вул. Івана Франка, 33, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 277-2790
Факс: +380 (44) 277-2791
kiew-ob@bmeia.gv.at
www.bmeia.gv.at/kiew

Посольство Азербайджанської 
Республіки
вул. Глибочицька, 24, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 484-6940
Факс: +380 (44) 484-6946
kiev@mission.mfa.gov.az
kiev.mfa.gov.az 

Посольство Республіки 
Білорусь
вул. Коцюбинського, 3, Київ 01030
Тел.: +380 (44) 537-5200
Факс: +380 (44) 537-5213
ua.consul@mfa.gov.by
www.ukraine.mfa.gov.by

Посольсво Республіки 
Болгарія в Україні
вул. Госпітальна, 1, Київ 01001
Тел.: +380 (44) 246-7237
Факс: +380 (44) 235-5119
Embassy.Kiev@mfa.bg
www.mfa.bg/embassies/ukraine

Посольство Республіки 
Хорватія в Україні
вул. Артема, 51/50, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 489-8750
Факс: +380 (44) 484-6943
croemb.ukraine@mvep.hr
www.ua.mvp.hr

Посольство Республіки Куба
пров. Бехтерівський, 5, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 486-5743
Факс: +380 (44) 486-1907
secretaria@embcuba.com.ua
www.misiones.minrex.gob.cu/ru/
ukraina/posolstvo-kuby-v-ukraine

Посольство Республiки Кiпр
вул. Бульварно-Кудрявська, 24 
Київ 01601
Тел.: +380 (44) 499-6450
Факс: +380 (44) 494-6453
embassykiev@mfa.gov.cy
www.mfa.gov.cy/mfa/embassies/
embassy_kiev.nsf

Посольство Естонської 
Республіки в Україні
вул. Пушкінська, 43Б 
Київ 01901
Тел.: +380 (44) 590-0780
Fax.: +380 (44) 590-0781
Embassy.Kiev@mfa.ee
www.estemb.kiev.ua

Посольство Фінляндської 
Республіки
вул. Стрілецька, 14, 3-й поверх 
Київ 01901
Тел.: +380 (44) 278-7049
Факс: +380 (44) 278-2032
sanomat.kio@formin.fi
www.finland.org.ua

Посольство Угорської 
Республіки в Україні
вул. Рейтарська, 33, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 230-8001
Факс: +380 (44) 238-6497
mission.kev@mfa.gov.hu
www.kijev.mfa.gov.hu

Посольство Республіки 
Індія в Україні
вул. Максима Берлинського, 20Б 
Київ 01901
Тел.: +380 (44) 468-6661
Факс: +380 (44) 468-6619
cons.kyiv@mea.gov.in
www.eoiukraine.gov.in

Посольство Республіки 
Індонезія
вул. Отто Шмідта, 8, Київ 04107
Тел.: +380 (44) 206-5490
Факс: +380 (44) 206-5440
kyiv.kbri@kemlu.go.id
www.kemlu.go.id/kyiv

Посольство Республіки Ірак
вул. Звіринецька, 35, Київ 01014
Тел.: +380 (44) 286-0440
Факс: +380 (44) 286-0445
kefemb@mofa.gov.iq  
www.mofamission.gov.iq/en/
Ukraine
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Посольство республіки 
Казахстан
вул. Мельникова, 26, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 483-1596
Факс: +380 (44) 483-1198
kiev@mfa.kz
www.kazembassy.com.ua

Посольство Республіки Корея
вул. Стрілецька, 12, Київ 01034
Тел.: +380 (44) 246-3759
Факс: +380 (44) 246-3757
koremb@mofa.go.kr
www.ukr.mofa.go.kr

Посольство Латвійської 
Республіки в Україні
вул. Івана Мазепи, 6Б 
Київ 01901
Тел.: +380 (44) 490-7030
Факс: +380 (44) 490-7035
consulate.ukraine@mfa.gov.lv
www.mfa.gov.lv/en/ukraine

Посольство Ліванської 
Республіки
вул. Анрі Барбюса, 13Б 
Київ 01901
Тел.: +380 (44) 528-8048
Факс: +380 (44) 528-8038
kyiv.leb@gmail.com
www.lebanonembassy.org.ua

Посольство Литовської 
Республіки в Україні 
вул. Буслівська, 21, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 254-0920
Факс: +380 (44) 254-0928
amb.ua@urm.lt
www.ua.mfa.lt

Посольство Республіки 
Македонія
вул. Івана Федорова, 12 
Київ 03150
Тел.: +380 (44) 287-7882
Факс: +380 (44) 278-7892
dkpkiev@mfa.gov.mk
www.mfa.gov.mk/kyiv/index.
php/en/about-the-embassy

Посольство Республіки 
Молдова в Україні
вул. Яготинська, 2, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 521-2280
Факс: +380 (44) 521-2272
kiev@mfa.md
www.ucraina.mfa.md

Посольство Республіки 
Польща в Україні
вул. Ярославів Вал, 12, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 230-0700
Факс: +380 (44) 270-6336
kijow.amb.sekretariat@msz.gov.pl
www.kijow.msz.gov.pl/uk

Посольство Республіки Сербія
вул. Волоська, 4, Київ 04070
Тел.: +380 (44) 425-6060
Факс: +380 (44) 425-6047
ambars@ukr.net
www.kiev.mfa.gov.rs

Посольство Республіки 
Словенія
вул. Богдана Хмельницького, 48 
Київ 01030
Тел.: +380 (44) 585-2331
Факс: +380 (44) 585-2343
sloembassy.kyiv@gov.si
www.kiev.embassy.si

Посольство 
Південно- Африканської 
Республіки в Україні
вул. Велика Васильківська, 9/2 
Київ 01004
Тел.: +380 (44) 289-8840
Факс: +380 (44) 289-7206
saemb.kiev@gmail.com
www.dirco.gov.za

Посольство Республіки 
Таджикістан
Звіринецький провулок, 3 
Київ 01014
Тел.: +380 (44) 390-8998
Fax.: +380 (44) 286-1800
tajembkyiv@mfa.tj
www.tajemb.kiev.ua

Посольство Республіки Судан
вул. Лубенська, 1, Київ 01103
Тел.: +380 (44) 355-5001
Факс: +380 (44) 355-5003
info@sudanembassy.kiev.ua
www.sudanembassy.kiev.ua

Посольство Республіки 
Туреччина в Україні
вул. П. Мирного, 22, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 581-0992
Fax.: +380 (44) 581-0991
embassy.kiev@mfa.gov.tr
www.kiev.emb.mfa.gov.tr

Посольство Республіки 
Узбекистан в Україні
вул. Володимирська, 16, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 501-5000
Факс: +380 (44) 501-5001
embassy@uzbekistan.org.ua
www.uzbekistan.org.ua

Посольства та консульства 
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Посольство Словацької 
Республіки в Україні
вул. Ярославів Вал, 34, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 272-0310
Факс: +380 (44) 272-3271
emb.kiev@mzv.sk
www.mzv.sk/kyjev

Посольство Соціалістичної 
Республіки В’єтнам
вул. Товарна, 51A, Київ 01103
Тел.: +380 (44) 284-5740
Факс: +380 (44) 284-5542
vnemb.ua@mofa.gov.vn

Посольство Держави 
Ізраїль в Україні
бул. Лесі Українки, 34 
Київ 01901 
Тел.: +380 (44) 586-1500
Факс: +380 (44) 586-1556
info@kiev.mfa.gov.il
www.embassies.gov.il/kiev

Посольство Кувейту
Оболонська набережна, 19, 
корп. 1, Київ 04210
Тел.: +380 (44) 391-5160
Факс: +380 (44) 391-5163
kuwait_embassy@ukr.net

Посольство Швейцарії
вул. Козятинська, 12 
Київ 01015
Тел.: +380 (44) 281-6128
Факс: +380 (44) 280-1448
kyiv@eda.admin.ch
www.eda.admin.ch/kiev

Посольство Сирійської 
Арабської Республіки
вул. Білоруська, 5, Київ 04050
Тел.: +380 (44) 489-5551
Факс: +380 (44) 483-9788
syrian-emb@ukr.net

Посольство Сполученого 
Королівства Великої Британії 
та Північної Iрландії в Україні
вул. Десятинна, 9, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 490-3660
Факс: +380 (44) 490-3662
UKinUkraine@fco.gov.uk
www.ukinukraine.fco.gov.uk/en

Посольство Мексиканських 
Сполучених Штатiв в Українi
Кловський Узвіз, 7, 15-й поверх, 
офіс 23, Київ 01021
Тел.: +380 (44) 280-2025
Факс: +380 (44) 280-2133
mexicokiev@sre.gob.mx
www.embamex.sre.gob.mx/ucrania

Посольство Сполучених 
Штатів Америки в Україні
вул. Сікорського, 4, Київ 04112
Тел.: +380 (44) 521-5000
ua.usembassy.gov/uk

Посольство Туркменістану
вул. Пушкінська, 6 
Київ 01901
Тел.: +380 (44) 279-3449
Факс: +380 (44) 279-3034
embassy@ambturkm.org.ua
www.ukraine.tmembassy.gov.tm

Почесне консульство 
Чорногорії в Україні
вул. Федорова, 12
Київ 03150
Тел.: +380 (44) 287-7811
Факс: +380 (44) 287-7808
ukraine@mfa.gov.me
www.montenegroconsulate.kiev.ua

Почесне консульство Боснії 
та Герцеговини
вул. Анрі Барбюса, 40, Київ 03150
Тел.: +380 (44) 537-2377
Факс: +380 (44) 501-1008
consul@bhconsulate.org.ua
www.bhconsulate.org.ua

Почесне консульство Ірландії 
в Україні
вул. Хрещатик, 32Б, Київ 01034
Тел.: +380 (44) 279-3200
volodymyr@irishconsulate.kiev.ua
www.irishconsulate.kiev.ua

Почесне консульство 
Республіки Чилі в Україні
вул. Ольгинська, 3 
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 277-7235
Факс: +380 (44) 277-7272

Почесне консульство 
Республіки Ісландія
вул. Якіра, 8 
Київ 04119
Тел.: +380 (44) 568-5963
Факс: +380 (44) 568-5967
iceland_consulate@yahoo.com
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Почесне консульство 
Республiки Перу в Україні
вул. Набережно-Хрещатицька, 25 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 425-2440
Факс: +380 (44) 425-2420
postmaster@consulado-peru.kiev.ua

Аташат з комерційних 
та економічних питань 
Республіки Перу в Україні
вул. Набережно-Хрещатицька, 25 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 425-2440
Fax.: +380 (44) 425-2420
postmaster@consulado-peru.kiev.ua

Почесне консульство 
Республіки Мальта
вул. Велика Васильківська, 13/1, 
Київ 01004
Тел.: +380 (44) 234-0277
Факс: +380 (44) 235-5152
consulate@malta.in.ua
www.malta.in.ua

Почесне консульство 
Республiки Фiлiппiни в Україні
пров. Музейний, 4Б, Київ 01001
Тел.: +380 (44) 286-6210
Fax.: +380 (44) 286-6210
phconsulate@list.ru

Міжнародний Валютний Фонд
Кловський Узвіз, 5, 2-й поверх, 
офіс 72, Київ 01021
Тел.: +380 (44) 220-1107
Fax.: +380 (44) 220-1108
RR-UKR@imf.org 
www.imf.org/en/Countries/ResRep/UKR

Представництво України 
при Європейському Союзі 
та Європейському Співтова-
ристві з атомної енергії
99-101 Avenue Louis Lepoutre
Brussels B-1050, Belgium
Тел.: +322 340-98-60
Fax.: +322 340-98-79
pm_eu@mfa.gov.ua
www.ukraine-eu.mfa.gov.ua

Організація економічного спів-
робітництва та розвитку (ОЕСР)
2 Andre-Pascal rue,
Paris 75775, France
Тел.: +33 1 45 24-82-00
Fax.: +33 1 45 24-85-00
www.oecd.org

Організація з безпеки 
та співробітництва в Європі
вул. Стрілецька, 16, офіс 55 
Київ 01030
Тел.: +380 (44) 492-0382
Fax.: +380 (44) 492-0383
office-pcu@osce.org
www.osce.org/ukraine

Агентство США 
з Міжнародного Розвитку
вул. Сікорського, 4, Київ 04112
Тел.: +380 (44) 521-5000
Fax.: +380 (44) 521-5245
kyvinfo@usaid.gov
www.usaid.gov/uk/ukraine

Програма розвитку 
Організації Об’єднаних Націй
Кловський Узвіз, 1, Київ 01021
Тел.: +380 (44) 253-9363
Fax.: +380 (44) 253-2607
registry.ua@undp.org
www.ua.undp.org/content/ukraine

Представництво Організації 
Об’єднаних Націй в Україні
Кловський Узвіз, 1, Київ 01021
Тел.: +380 (44) 253-9363
Fax.: +380 (44) 253-2607
un.ua@one.un.org  
www.un.org.ua

Представництво Світового 
Банку в Україні
Дніпровський Узвіз, 1 
2-й поверх, Київ 01010
Тел.: +380 (44) 490-6671
ukraine@worldbank.org
www.worldbank.org/uk/ 
country/ukraine

Рада Бізнес Омбудсмена
вул. Спаська, 30 
БЦ «Поділ Плаза», Київ 04070
Тел.: +380 (44) 537-2377
Факс: +380 (44) 501-1008
consul@bhconsulate.org.ua
www.bhconsulate.org.ua
Апостольська Нунцiатура
вул. Тургенєвська, 40, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 482-3557
Факс: +380 (44) 482-3553
nuntiusua@gmail.com
www.nunciaturekyiv.org
Консульство України в США
240 East 49th St., New York, NY 10017
Тел.: +1 (212) 371 -6965
Факс: +1 (212) 371-5547
gc_usn@mfa.gov.ua
http://ny.mfa.gov.ua/ua
Рада Європи
вул. Іллінська, 8, БЦ «Іллінський» 
корп. 7, 6-й поверх, Київ 04070
Тел.: +380 (44) 425-0262
Факс: +380 (44) 425-6001
kyiv@coe.int
www.coe.kiev.ua
Представництво Европей-
ського Союзу в Україні
вул. Володимирська, 101, Київ 01033
Тел.: +380 (44) 390-8010
delegation-ukraine@eeas.europa.eu
https://eeas.europa.eu/
delegations/ukraine_uk

Посольства та консульства 
в україні  станом на 15 грудня 2018 року
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American Chamber 
of Commerce in Albania
Rr. Deshmoret e 4 shkurtit, Sky 
Tower, kati 11 Ap 3 
Tirana, Albania
Тел.: +355 (0) 225-9779
info@amcham.com.al
www.amcham.com.al

American Chamber 
of Commerce in Armenia
1 Amiryan St., Armenia Marriott 
Hotel, floor 3, room 315, 317 
Yerevan 0010, RA, Armenia
Тел.: (+374) 55 599 187
info@amcham.am
www.amcham.am

American Chamber 
of Commerce in Austria
39/7 Porzellangasse, 
Vienna 1090, Austria
Тел.: +43 1 319-5751
Факс: +43 1 319-5751
office@amcham.at
www.amcham.at

American Chamber 
of Commerce in Azerbaijan
45A Khagani St.
Baku AZ1010, Azerbaijan
Тел.: +99412 4971333
Факс: +99412 4971097
chamber@amchamaz.org
www.amcham.az

American Chamber 
of Commerce in Belgium
rue du Trône 60/6 Troonstraat  
1050 Brussels, Belgium
Тел.: +32 (0)2 513-6770
Факс: +32 (0)2 513-3590
info@amcham.be
www.amcham.be

American Chamber 
of Commerce in Bosnia 
& Herzegovina
BC UNITIC, Fra Andjela Zvizdovica 
1, Tower B, floor 3 
Sarajevo 71000, 
Bosnia & Herzegovina
Тел.: +387 33 295 501/2
Факс: +387 33 295 503
amcham@amcham.ba
www.amcham.ba

American Chamber 
of Commerce in Bulgaria
Business Park Sofia, 
bld. 2, fl. 6,
1766 Sofia, Bulgaria
Тел.: +359 2 9742 743
Факс: +359 2 9742 741
amcham@amcham.bg
www.amcham.bg

American Chamber 
of Commerce in Croatia
22/X Strojarska cesta
HR-10000, 
Zagreb, Croatia
Тел.: +385 1 4836 777
Факс: +385 1 4836 776
info@amcham.hr
www.amcham.hr

American Chamber 
of Commerce in Cyprus
P.O. Box 21455
CY-1509, Nicosia-Cyprus
Тел.: +357 22 889706
Факс: +357 22 668630
info@amchamcyprus.com.cy
www.amchamcyprus.com.cy

American Chamber 
of Commerce in the Czech 
Republic
Dusni 10 St., Prague 1 
CZ-11000, 
Czech Republic
Тел.: +420 222-329-430
Факс: +420 222-329-433
amcham@amcham.cz
www.amcham.cz

American Chamber 
of Commerce in Denmark
Dag Hammarskjölds Allé 13
2100 Copenhagen, Denmark
Тел.: +45 33 932 932
mail@amcham.dk
www.amcham.dk

American Chamber 
of Commerce in Estonia
Tallinn Business Center, Harju 6
10130 Tallinn, Estonia
Тел.: +372 631 0522
Факс: +372 631 0521
amcham@amcham.ee
amcham.ee

American Chamber 
of Commerce to the European 
Union (AmCham EU)
53 des Arts Ave.  
Kunstlaan, Brussels B-1000, 
Belgium
Тел.: +32 (2) 513-6892
Факс: +32 (2) 513-7928
info@amchameu.eu
www.amchameu.eu

American Chamber 
of Commerce in Finland
Eteläranta 6 A 8
00130, Helsinki, Finland
Тел.: +358 45 136 6303
info@amcham.fi
www.amcham.fi

American Chamber 
of Commerce in France
77 Rue de Miromesnil
75008 Paris, France
Тел.: +33 1 56 43 45 67
Факс: +33 (015) 643-4560
amchamfrance@amchamfrance.org
www.amchamfrance.org

American Chamber 
of Commerce in Georgia
36a Lado Asatiani St.
0105 Tbilisi, Georgia
Тел.: +995 32 2226907
amcham@amcham.ge
www.amcham.ge

American Chamber 
of Commerce in Germany
Börsenplatz 13-15
60313 Frankfurt am Main, 
Germany
Тел.: +49 69 929104-0
Факс: +49 69 929104-11
amcham@amcham.de
www.amcham.de

Gibraltar American Chamber 
of Commerce
Line Wall Road, 
Gibraltar
Тел.: +350 54013244
info@amcham.gi
www.amcham.gi
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American-Hellenic Chamber 
of Commerce
109-111 Messoghion Ave.
GR-115 26 Athens, Greece
Тел.: +30 210 699 3559
Факс: +30 210 698 5686
info@amcham.gr
www.amcham.gr

American Chamber 
of Commerce in Hungary
11 Szent István tér
H-1051Budapest, Hungary
Тел.: +36 1 266 9880
Факс: +36 1 266 9888
info@amcham.hu
www.amcham.hu

American Chamber 
of Commerce in India
PHD House, 4th Floor, 4/2 Siri 
Institutional area
New Delhi -110016, India
Тел.: +91-11-26525201
Факс: +91-11-26525203
amcham@amchamindia.com
www.amchamindia.com

American Chamber 
of Commerce in Ireland
6 Wilton Place
D02 YD51, Dublin 2, Ireland
Тел.: +353 1 661 6201
Факс: +353 1 661 6217
info@amcham.ie
www.amcham.ie

The Israel-America Chamber 
of Commerce
35 Shaul Hamelech Blvd. 
Tel Aviv 61333, Israel
Тел.: +972-3-6952341 
Факс: +972-3-6951272 
amcham@amcham.co.il
www.amcham.co.il

American Chamber 
of Commerce in Italy
Via Cesare Cantù, 1
20123 Milan, Italy
Тел.: +39 (02) 86 90 661
Факс: +39 (02) 39 29 67 52
amcham@amcham.it
www.amcham.it

American Chamber 
of Commerce in Kazakhstan
506/99 Seifullin St./ 
Kabanbai Batyr Ave.,
Almaty 050012, 
Kazakhstan
Тел.: +7 (727) 330 92 50
Факс: +7 (727) 330 92 51
info@amcham.kz
www.amcham.kz

American Chamber 
of Commerce in Kosovo
Perandori Justinian str. no. 16 
10000 Pristina, 
Republic of Kosovo
Тел.: +381 38 609 013
Факс: +381 38 609 012
info@amchamksv.org
www.amchamksv.org

American Chamber 
of Commerce 
in Kyrgyz Republic
191 Abdrakhmanov St., 
office 123, Bishkek, 
Kyrgyz Republic, 720011
Тел.: +996 (312) 62-3389
memberservices@amcham.kg
www.amcham.kg

American Chamber 
of Commerce in Latvia
74/76-55 Dzirnavu iela 
Riga, LV-1050, Latvia
Тел.: +371 6721-2204
amcham@amcham.lv
www.amcham.lv

American Chamber 
of Commerce in Lithuania
26 Konstitucijos
Vilnius, Lithuania
Тел.: +370 5 261 11 81
info@amcham.lt
www.amcham.lt

American Chamber 
of Commerce in Luxembourg
6 rue Antoine de Saint-Exupéry
L-1432, 
Luxembourg
Тел.: +352 43 17 56
Факс: +352 26 09 47 04
info@amcham.lu
www.amcham.lu

American Chamber 
of Commerce in Macedonia
Vasil Gjorgov 20A, floor 2,
Skopje 1000, 
Republic of Macedonia
Тел.: +389 2 3216 714
Факс: +389 2 3246 950
info@amcham.com.mk
www.amcham.com.mk

American Chamber 
of Commerce in Malta
Exchange Buildings Republic St.
Valletta VLT 05, Malta
Тел.: + (356) 2124 7233
Факс: + (356) 2124 5223
secretary@amcham-malta.org
www.amcham-malta.org

American Chamber 
of Commerce in Moldova
45 B, Puskin St., 3rd floor, 
MD-2005, Chisinau, 
Republic of Moldova
Тел.: + (373 22) 211 781 
Факс: + (373 22) 211 782 
info@amcham.md
www.amcham.md

American Chamber 
of Commerce in Montenegro
Rimski trg 4/V
81000 Podgorica, 
Montenegro
Тел.: +382 20 621 328
info@amcham.me
www.amcham.me

American Chamber 
of Commerce 
in the Netherlands
P.O. Box 15783
1001 NG Amsterdam, 
Netherlands
Тел.: +31 (0)20 7951840
Факс: +31 (0)20 7951850
office@amcham.nl
www.amcham.nl

American Chamber 
of Commerce in Norway
Arbins Gate 2,
0253 OSLO, Norway
Тел.: +47 22 41 50 10
amcham@amcham.no
www.amcham.no

американські торгівельні 
Палати у світі  станом на 15 грудня 2018 року



www.chamber.ua

167

American Chamber 
of Commerce in Peru
177 Av. Victor Andrés Belaunde 
San Isdro, Lima 27, Peru
Тел.: +(51 1) 705-8000
Факс: +(51 1) 705-8026
amcham@amcham.org.pe
www.amcham.org.pe

American Chamber 
of Commerce in Poland
18 Twarda St., Spektrum Tower, 
16th Floor
00-105 Warsaw, Poland
Тел.: +48 (22) 520-5999
Факс: +48 (22) 520-5998
office@amcham.pl
amcham.pl

American Chamber 
of Commerce in Portugal
155, 5 Esq, Rua D. Estefania 
Lisbon P-1000-154, Portugal
Тел.: +351 (21) 357-2561
Факс: +351 (21) 357-2580
chamber@portugal-us.com
www.portugal-us.com

American Chamber 
of Commerce in Romania
11 Ion Campineanu St., floor 4
Bucharest 010031, Romania
Тел.: + 40 21 312 48 34
Факс: + 40 21 312 48 51
amcham@amcham.ro
www.amcham.ro

American Chamber 
of Commerce in Serbia
24/I Smiljanićeva
Belgrade 11000, Serbia
Тел.: +381 11 3088 132
Факс: +381 11 3088 922
info@amcham.rs
www.amcham.rs

American Chamber 
of Commerce in Slovakia
Hotel Crowne Plaza, 1st floor, 
Hodžovo námestie 2,
811 06 Bratislava, 
Slovak Republic
Тел.: +421-2 5464 0534
Факс: +421-2 5464 0535
office@amcham.sk
www.amcham.sk

American Chamber 
of Commerce 
in Slovenia
156 Dunajska St. 
1000 Ljubljana, Slovenia
Тел.: +386 8 205 13 50
office@amcham.si
www.amcham.si

American Chamber 
of Commerce 
in Spain (Madrid)
Plaça Francesc Macià, 5
Barcelona 08021, Spain
Тел.: +34 902 19 92 82
amcham@amchamspain.com
www.amchamspain.com

American Chamber 
of Commerce in Sweden
Box 190 SE-101 23 Stockholm, 
Sweden
Тел.: +46 8 506 126 10
info@amcham.se
www.amcham.se

Swiss-American 
Chamber of Commerce
41 Talacker, 
Zurich CH - 8001, 
Switzerland
Тел.: +41 43 443 72 00
Факс: +41 43 497 22 70
info@amcham.ch
www.amcham.ch

American Business Forum 
in Turkey (ABFT)
Buyukdere Cad. No. 201 Levent 
Loft A55 
Levent -Istanbul, Turkey
Тел.: +90 212 243 35 11
Факс: +90 212 243 35 17
info@amchamturkey.org
www.amchamturkey.com

Turkish American Business 
Association (TABA)
Sütlüce Mah. İmrahor 
Cad No:36 Kat 3, 
34445 Beyoğlu, 
Istanbul, Turkey
Тел.: +90 (212) 284 10 10
Факс: +0 (212) 284 19 20
amcham@amcham.org
www.amcham.org

British American Business
12 Phillimore Walk, West Wing 
2nd Floor
London W8 7RX, United Kingdom
Тел.: +44 (0)20 7290 9888
ukinfo@babinc.org
www.babinc.org

U.S. Chamber of Commerce
615 H Street, NW
Washington, 
DC 20062-2000, USA
Тел.: +1 (202) 659-6000
emalinowski@uschamber.com
www.uschamber.com
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Антимонопольний 
Комітет України
вул. Митрополита В. 
Липківського, 45
Київ 03035
Тел.:+380 (44) 251-6262
Факс: +380 (44) 520-0325
slg@amcu.gov.ua
www.amc.gov.ua

Кабінет Міністрів України
вул. Грушевського, 12/2 
Київ 01008
Тел.:+380 (44) 256-6333
Факс: +380 (44) 254-0584
pr@kmu.gov.ua
www.kmu.gov.ua

Вища рада 
правосуддя України
вул. Студентська, 12A 
Київ 04050
Тел.:+380 (44) 486-0626
Факс: +380 (44) 489-6460
zapyt@hcj.gov.ua
www.vru.gov.ua

Міністерство аграрної 
політики та продовольства 
України
вул. Хрещатик, 24
Київ 01001
Тел.:+380 (44) 279-8474
Факс: +380 (44) 278-7602
hotline@minagro.gov.ua
www.minagro.gov.ua

Міністерство 
культури України
вул. Івана Франка, 19
Київ 01601
Тел.:+380 (44) 235-2378
Факс: +380 (44) 226-2645
info@mincult.gov.ua
www.mincult.kmu.gov.ua

Міністерство 
оборони України
просп. Повітрофлотський, 6
Київ 03168
Тел.:+380 (44) 238-7485
admou@mil.gov.ua
www.mil.gov.ua

Міністерство екології 
та природних ресурсів України
вул. В. Липківського, 35
Київ 03035
Тел.:+380 (44) 206-3100
Факс: +380 (44) 206-3107
gr_priem@menr.gov.ua
www.menr.gov.ua

Міністерство економічного 
розвитку і торгівлі України
вул. Грушевського, 12/2
Київ 01008
Тел.:+380 (44) 253-9394
Факс: +380 (44) 253-6371
meconomy@me.gov.ua
www.me.gov.ua

Міністерство освіти 
і науки України
просп. Перемоги, 10
Київ 01135
Тел.: +380 (44) 481-3221
Факс: +380 (44) 481-4796 
ministry@mon.gov.ua
www.mon.gov.ua

Міністерство енергетики 
та вугільної промисловості 
України
вул. Хрещатик, 30
Київ 01601
Тел.:+380 (44) 206-3844
Факс: +380 (44) 531-3692
kanc@mev.gov.ua
www.mpe.kmu.gov.ua

Міністерство 
Фінансів України
вул. Грушевського, 12/2
Київ 01008
Тел.:+380 (44) 206-5948
Факс: +380 (44) 425-9026
infomf@minfin.gov.ua
www.minfin.gov.ua

Міністерство охорони 
здоров’я України
вул. Грушевського, 7
Київ 01601
Тел.:+380 (44) 253-6194
moz@moz.gov.ua
www.moz.gov.ua

Міністерство 
інформаційної політики
вул. Прорізна, 2
Київ 02000
Тел.:+380 (44) 200-4123
press@mip.gov.ua
www.mip.gov.ua

Міністерство 
інфраструктури України
просп. Перемоги, 14
Київ 01135
Тел.:+380 (44) 351- 5009
Факс: +380 (44) 351- 4845
miy@mtu.gov.ua
www.mtu.gov.ua

Міністерство 
внутрішніх справ
вул. Богомольця, 10
Київ 01601
Тел.: +380 (44) 256-0333
main@centrmia.gov.ua
www.mvs.gov.ua

Міністерство юстиції України
вул. Городецького, 13
Київ 01001
Тел.:+380 (44) 278-3823
Факс: +380 (44) 271-1783
themis@minjist.gov.ua
www.minjust.gov.ua

Міністерство регіонального 
розвитку, будівництва 
та житлово-комунального 
господарства України
вул. Велика Житомирська, 9
Київ 01601
Тел.:+380 (44) 284-0554
Факс: +380 (44) 278-8290
minregion@minregion.gov.ua
www.minregion.gov.ua

Міністерство соціальної 
політики України
вул. Еспланадна, 8/10
Київ 01601
Тел.:+380 (44) 289-8622
Факс: +380 (44) 289-0098
press@mlsp.gov.ua
www.msp.gov.ua

контакти окремих органів
державної влади україни  станом на 15 грудня 2018 року
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Міністерство молоді 
та спорту України
вул. Еспланадна, 42
Київ 01601
Тел.:+380 (44) 289-0366
Факс: +380 (44) 289-1294
correspond@dsmsu.gov.ua
www.dsmsu.gov.ua

Національне агентство 
з питань запобігання корупції
бул. Дружби Народів, 28 
Київ 02000
Тел.:+380 (44) 200-0691
Факс:+380 (44) 200-0697
info@nazk.gov.ua
www.nazk.gov.ua

Національний банк України
вул. Інститутська, 9
Київ 01601
Тел.:+380 (44) 230-1844
nbu@bank.gov.ua
www.bank.gov.ua

Національна комісія 
що здійснює державне 
регулювання у сфері зв’язку 
та інформатизації
вул. Хрещатик, 22
Київ 01001
Тел.:+380 (44) 202-0044
press@nkrzi.gov.ua
www.nkrzi.gov.ua

Національна комісія з цінних 
паперів та фондового ринку
вул. Московська, 8
Київ 01010 
Тел.:+380 (44) 254-2331
info@nssmc.gov.ua
www.nssmc.gov.ua

Національна комісія, 
що здійснює державне 
регулювання у сферах 
енергетики та комунальних 
послуг
вул. Смоленська, 19
Київ 03057 
Тел.:+380 (44) 204-4827
Факс: +380 (44) 277-3047
box@nerc.gov.ua
www.nerc.gov.ua

Рада національної безпеки 
і оборони України
вул. Командарма Каменєва, 8
Київ 01601
Тел.:+380 (44) 255-0515
Факс: +380 (44) 255-0585
www.rnbo.gov.ua

Адміністрація 
Президента України
вул. Банкова, 11
Київ 01220
Тел.:+380 (44) 255-7333
www.president.gov.ua

Державна авіаційна 
служба України
просп. Перемоги, 14
Київ 01135
Тел.:+380 (44) 351-5692
Факс: +380 (44) 351-5692
vdz@avia.gov.ua
www.avia.gov.ua
 
Державна прикордонна 
служба України
вул. Володимирська, 26
Київ 01601
Тел.:+380 (44) 527- 6363
Факс: +380 (44) 527-6363
zvernennia@dpsu.gov.ua
www.dpsu.gov.ua

Державна служба зайнятості
вул. Десятинна, 14
Київ 01601
Тел.:+380 (44) 289-8676
dsp@dsp.gov.ua
www.dsp.gov.ua

Державна служба 
фінансового моніторингу 
України
вул. Білоруська, 24
Київ 04655 
Тел.:+380 (44) 594- 1652
Факс: +380 (44) 594- 1652
sdfm@sdfm.gov.ua
www.sdfm.gov.ua

Державна фіскальна служба 
України
Львівська Площа, 8
Київ 04053
Тел.:+380 (44) 272-5159
post@sfs.gov.ua 
www.sfs.gov.ua

Державна міграційна 
служба України
вул. Володимирська, 9
Київ 01001 
Тел.: +380 (44) 278-5030
Факс: +380 (44) 226-2339
info@dmsu.gov.ua
www.dmsu.gov.ua

Фонд державного 
майна України
вул. Генерала Алмазова, 18/9
Київ 01133 
Тел.:+380 (44) 254-2976
Факс: +380 (44) 286-7985
press@spfu.gov.ua
www.spfu.gov.ua

Державна служба України 
з питань регуляторної 
політики 
вул. Арсенальна, 9/11
Київ 01011 
Тел.:+380 (44) 254-5673
Факс: +380 (44) 254-4393
inform@dkrp.gov.ua
www.drs.gov.ua

Державна служби 
спеціального зв’язку 
та захисту інформації України
вул. Солом’янська, 13
Київ 03110
Тел.:+380 (44) 281- 9281
info@dsszzi.gov.ua
www.dsszzi.gov.ua 

Державна служба України 
з лікарських засобів 
та контролю за наркотиками
просп. Перемоги, 120
Київ 03115
Тел.: +380 (44) 422-5577
dls@dls.gov.ua
www.diklz.gov.ua

Державна служба України 
з питань безпечності 
харчових продуктів 
та захисту споживачів
вул. Грінченка, 1 
Київ 01001
Тел.:+380 (44) 279-1270
Факс: +380 (44) 279-4883
head@consumer.gov.ua
www.consumer.gov.ua
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Верховна Рада України 
(Парламент)
вул. Грушевського, 5
Київ 01008
Тел.:+380 (44) 255-4246
www.rada.gov.ua

Комітет ВРУ з питань 
будівництва, містобудування 
і житлово-комунального 
господарства
вул. Садова, 3A, Київ 01008
Тел.:+380 (44) 255-4033
www.kombud.rada.gov.ua
 
Комітет ВРУ з питань 
аграрної політики 
та земельних відносин
вул. Садова, 3A
Київ 01008
Тел.: +380 (44) 255-2840 
Факс: +380 (44) 255-2182 
www.komagropolit.rada.gov.ua

Комітет ВРУ 
з питань бюджету
вул. Садова, 3A
Київ 01008
Тел.:+380 (44) 255-4232
www.budget.rada.gov.ua

Комітет ВРУ з питань 
економічної політики
вул. Садова, 3A
Київ 01008
Тел.: +380 (44) 255-9107
Факс: +380 (44) 255-9251
trapezova@rada.gov.ua
www.komekpol.rada.gov.ua

Комітет ВРУ з питань 
європейської інтеграції 
вул. Садова, 3A
Київ 01008
Тел.:+380 (44) 255-3442
Факс: +380 (44) 255-3313
comeuroint@rada.gov.ua
www.comeuroint.rada.gov.ua

Комітет ВРУ з питань сім’ї, 
молодіжної політики, спорту 
та туризму
вул. Садова, 3A
Київ 01008
Тел.:+380 (44) 255-3126
Факс: +380 (44) 255-3636
www.komsport.rada.gov.ua

Комітет ВРУ з питань 
фінансової політики 
і банківської діяльності
вул. Банкова, 3
Київ 01008
Тел.:+380 (44) 255-2733
Факс: +380 (44) 255-2269
www.komfinbank.rada.gov.ua
 
Комітет ВРУ 
у закордонних справах
вул. Садова, 3A
Київ 01008
Тел.:+380 (44) 255- 3957
Факс: +380 (44) 255- 3328
www.komzak.rada.gov.ua

Комітет ВРУ з питань свободи 
слова та інформації
вул. Садова, 3A
Київ 01008
Тел.:+380 (44) 255-9505
www.komsvobslova.rada.gov.ua

Комітет ВРУ 
з питань охорони здоров’я
вул. Грушевського, 26/1
Київ 01021
Тел.: +380 (44) 255-9507
Факс: +380 (44) 255-3288
www.komzdrav.rada.gov.ua

Комітет ВРУ з питань 
промислової політики 
та підприємництва
вул. Садова, 3A
Київ 01008 
Тел.:+380 (44) 255-3189
www.komprompol.rada.gov.ua

Комітет ВРУ з питань 
правової політики 
та правосуддя
вул. Садова, 3A, Київ 01008 
Тел.: +380 (44) 255-3584
Факс: +380 (44) 255-3381
www.kompravpol.rada.gov.ua

Комітет ВРУ з питань 
законодавчого забезпечення 
правоохоронної діяльності
вул. Садова, 3A
Київ 01008 
Тел.:+380 (44) 255- 2703
Факс: +380 (44) 255- 3339
drapyatyi@rada.gov.ua
www.komzakonpr.rada.gov.ua

Комітет ВРУ з питань 
запобігання і протидії 
корупції
вул. Садова, 3A
Київ 01008
Тел.:+380 (44) 255- 2100
Факс: +380 (44) 255- 3350
crimecor@v.rada.gov.ua
www.crimecor.rada.gov.ua

Комітет ВРУ з питань 
соціальної політики, 
зайнятості та пенсійного 
забезпечення
вул. Банкова, 6-8
Київ 01008
Тел.: +380 (44) 255-4624
Факс: +380 (44) 255-4624
www.komspip.rada.gov.ua

Комітет ВРУ з питань 
державного будівництва 
та місцевого самоврядування
вул. Садова, 3A
Київ 01008 
Тел.:+380 (44) 255-3847
Факс: +380 (44) 255-3944
www.komsamovr.rada.gov.ua

Комітет ВРУ 
з питань транспорту
вул. Садова, 3A
Київ 01008 
Тел.: +380 (44) 255-3460
www.komtrans.rada.gov.ua

контакти окремих органів
державної влади україни  станом на 15 грудня 2018 року





Американська торговельна палата в Україні
Бізнес-центр «Горизонт Парк»
вул. Амосова, 12, 15-ий поверх

м. Київ, 03680, Україна

Телефон: +380 (44) 490-5800
Факс: +380 (44) 490-5801

chamber@chamber.ua
www.chamber.ua




