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Дональд Трамп

Президент 
Сполучених Штатів Америки 

Поздоровлення та теплі привітання Американській тор-
говельній палаті з нагоди святкування 25-ліття в Україні.

Відносини між Сполученими Штатами і Україною ще ні-
коли не були більш важливими. Ми виступаємо парт-
нерами в прагненнях України зміцнити демократичне 
врядування, викорінити корупцію та залучити іноземні 
інвестиції. У розпалі глибоких політичних, економічних 
і соціальних змін, Американська торговельна палата в 
Україні непохитно відстоювала наші спільні цінності та 
сприяла розвитку американського експорту і створенню 
робочих місць. Ваша наполеглива праця зміцнює еконо-
мічне партнерство між нашими країнами і безпосередньо 
сприяє процвітанню як Сполучених Штатів, так і України.

Хочу відзначити відданість всіх тих, хто зробив Амери-
канську торговельну палату в Україні такою успішною. 
Дякую за вашу роль у просуванні нашого спільного ба-
чення вільної, мирної і процвітаючої України. Найкращі 
побажання на честь 25-ліття та успіху в усіх ваших по-
чинаннях.
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Петро Порошенко

Президент України

Я радий вітати Американську торгівельну палату з її 
25-річною діяльністю в Україні.

Після проголошення незалежності нашої держави амери-
канські інвестори почали активно вкладати кошти в Укра-
їну. Американська торгівельна палата стала надійним 
партнером у формуванні української економіки і сприяла 
створенню репутації України як демократичної та розви-
неної європейської держави.

Економічне зростання, формування сильного бренду 
України на міжнародній арені та створення сприятливого 
інвестиційного клімату є на сьогодні найвищими пріори-
тетами нашої діяльності.

Надання громадянам України права безвізових подоро-
жей до країн Європейського Союзу — це доказ надзвичай-
ної підтримки у світі та визнання успіху наших реформ.

Переконаний, що подальші зміни в Україні можливі за 
умови об’єднання зусиль Уряду, представників бізнесу та 
суспільства. Я вдячний Американській торгівельній палаті 
в Україні, яка є сполучною ланкою у цьому процесі та до-
кладає максимальних зусиль, аби відкривати Україну для 
нових міжнародних партнерів.

Бажаю усім вам невичерпної енергії та здобутків під час 
реалізації перспективних інвестиційних проектів на тери-
торії України.
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Андрій Гундер

Президент Американської 
торговельної палати в Україні

Дорогі Друзі,

Минулий рік став дуже особливим для членів Американ-
ської торговельної палати в Україні, адже ми відзначили 
наш срібний ювілей – двадцять п’яту річницю. Палата була 
заснована в 1992 році і протягом останньої чверті століття 
з кожним роком ставала все більш успішною, працюю-
чи на благо наших компаній-членів та бізнес-спільноти 
в Україні.

У 2018 році Американська торговельна палата в Украї-
ні продовжить бути драйвером позитивних змін у сфері 
ведення бізнесу, співпрацювати з Урядом України, Пре-
зидентом та відповідальними органами державної влади 
на найвищому рівні, аби просувати далі реформи і робити 
все можливе для промотування України в світі, як прива-
бливого напряму для інвестицій. 

Я надзвичайно радий, що Україна займає почесне міс-
це серед Американських торговельних палат з 44 кра-
їн по всій Європі і Євразії. Я обіймаю посаду Скарбника 
Європейської Ради Американських торговельних палат, 
об’єднання, що представляє інтереси більш ніж 17000 
американських і європейських компаній, які налічують 20 
мільйонів працівників і складають більше 

$ 1,1 трлн інвестицій по обидва боки Атлантики.

Що ми маємо зробити, аби досягти економічного зрос-
тання в Україні? Відповідь проста – це, перш за все, прямі 
іноземні інвестиції. Прямі іноземні інвестиції, без сумніву, 
є ключем до сталого економічного зростання України та 
повинні бути основою для швидкого відновлення еконо-
міки. Залучення прямих іноземних інвестицій має стати 
одним із найбільших пріоритетів на 2018 рік.

Продовження програми МВФ в Україні є надзвичайно 
важливим для інвесторів, які вже працюють тут, і для по-
тенційних інвесторів, які розглядають Україну для здій-
снення інвестицій. Штаб-квартири міжнародних компаній 
уважно стежать за тим, що відбувається в Україні. Стале 
економічне зростання – це саме те, що вони прагнуть 
бачити. Тож ми сподіваємось на підтримку МВФ для до-
сягнення подальшого економічного зростання. У цьому 
контексті надзвичайно важливо забезпечити захист прав 
інвесторів шляхом проведення повномасштабної судової 
реформи, для того, щоб інвестори відчували себе тут у 
безпеці. Інвестори повинні бути впевнені в тому, що їхні 
контракти виконуються, а їхні активи та майно не будуть 
захоплені.

У 2018 році ми вбачаємо нашу місію у тому, аби продовжу-
вати допомагати Уряду впроваджувати реформи, оскільки 
ми просто не маємо права відступати назад. Україна може 
реалізувати низку нагальних реформ, але якщо корупція 
превалює, всі наші зусилля марні. Цитуючи слова держав-
ного секретаря США Рекса Тіллерсона: «Для України немає 
сенсу боротися за своє тіло на Донбасі, якщо вона втрачає 
свою душу від корупції. Антикорупційні інститути повинні 
підтримуватися, фінансуватися і захищатися». Викорінення 
корупції є ключем до досягнення стабільності, безпеки та 
процвітання всіх українців.
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Гжегож Хмелярський

Голова Ради директорів 
Американської торговельної 
палати в Україні,
Керуючий директор McDonald’s 
Україна

Шановні Члени Палати,

Я маю за честь звернутися до вас як Голова Ради директо-
рів 2017 Американської торговельної палати в Україні. Ви 
тримаєте у руках ексклюзивне видання «Огляд економіки 
України 2018», підготовлене Палатою за підтримки про-
відних експертів її компаній-членів. Цьогорічне видання 
містить 12 галузевих звітів, які надають експертний огляд 
поточної ситуації в різних сферах економіки України, а та-
кож відповідний аналіз, дані та статистику.

Протягом останніх років Україна довела серйозність своїх 
намірів, розпочавши впровадження перших, однак дуже 
важливих, кроків на шляху інтеграції до Європейського 
Союзу. Саме тому для українського уряду зараз надзви-
чайно важливо мати такого союзника як Американська 
торговельна палата в Україні, що зможе бути надійним 
партнером у здійсненні стратегічних реформ, розвитку 
прогресивного законодавства та нормативно-правових 
актів. У ширшому контексті, на шляху реформ та транс-
формацій, бізнес-спільнота, Американська торговельна 
палата та уряд є логічними партнерами. Більше того, ком-
панії-члени Палати — потужні вітчизняні та міжнародні ін-
вестори, зацікавлені в успіху України як ніхто інший. Тут є 
чітка спільна мета. Це не гра з нульовою сумою. Ми йдемо 
разом одним шляхом, аби просувати країну вперед.

Є й певні позитивні зрушення у веденні бізнесу, особливо 
з легшим доступом до ринків ЄС, яким зараз користуєть-
ся країна. Незважаючи на це, експорт України ще досить 
малий в порівнянні з її територіальними розмірами та по-
тенціалом – на жаль, країна не використовує цей еконо-
мічний двигун у повній мірі.

Для досягнення прогресу надзвичайно важливо працю-
вати над міжнародним іміджом України як країни з висо-
ким економічним потенціалом, талановитими людьми та 
неймовірно сильним бажанням створити тут краще май-
бутнє. Україна – це історія успіху, яка очікує на втілення в 
життя. А для цього варто розвивати конкурентні переваги 
та докладати більше зусиль для залучення таких необхід-
них прямих іноземних інвестицій. Без сумніву – попереду 
ще багато роботи і в набагато інтенсивнішому темпі, та 
я пишаюся тим, що ми, в рамках Американської торго-
вельної палати в Україні, допомагаємо Україні розвивати 
економіку та створювати сприятливі умови для ведення 
бізнесу.

Отже, від імені Ради директорів Американської торго-
вельної палати в Україні, я хотів би побажати нам усім на-
тхнення, сил та успіхів у реалізації вищезазначених амбіт-
них цілей у новому 2018 році.
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Марі Йованович

Посол Сполучених Штатів 
Америки в Україні

Шановні Члени Палати

Члени Американської торговельної палати в Україні спри-
яли позитивним змінам та відновленню економіки в Укра-
їні протягом усього останнього року та їх значна підтрим-
ка ключових реформ покращила діловий клімат країни. Я 
дякую та вітаю зусилля Членів Палати.

У 2017 ми стали свідками стійкого відновлення багатьох 
економічних показників в Україні: ВВП України продовжу-
вав зростати, інфляція була відносно стабільною, а реаль-
на заробітна плата та наявний дохід зросли. Україна також 
здійснила декілька важливих кроків на шляху інтеграції 
до Європейського Союзу, включаючи безвізовий режим 
для подорожей до країн ЄС та офіційна ратифікація Угоди 
про асоціацію між Україною та ЄС. Крім того, український 
уряд запровадив низку суттєвих реформ, серед яких нова 
електронна система відшкодування ПДВ та лібералізація 
валютного контролю, які позитивно впливають на діяль-
ність багатьох Членів Палати.

У новому 2018 році, важливо продовжувати працюва-
ти разом, щоб пересічні українці також відчули переваги 
економічного відновлення. Україна, безумовно, країна ве-
ликих можливостей. У різних секторах є можливості для 
зростання. Країна має багаті природні ресурси, освічений 
персонал та низьку вартість оплати праці. Проте, щоб ско-
ристатися цими можливостями, український уряд пови-
нен мати політичну волю дотримуватися програми МВФ 
та продовжувати виконувати програму реформ. Ключові 
реформи включають: судову реформу, земельну реформу, 
приватизацію та енергетичну реформу. Серед них, судова 
реформа та створення окремого антикорупційного суду 
можуть стати ключовими реформами, без цього, Україна 
не зможе рухатися вперед. 

Американська торговельна палата в Україні є активним 
та вкрай важливим прихильником реформ, яких Україна 
все ще потребує. Свідченням цього стала зустріч 14 ве-
ресня цього року з Президентом Порошенко та Прем’єр-
міністром Гройсманом, результатом якої стало досягнення 
низки домовленостей щодо покращення бізнес-клімату. 
Я віддаю належне Палаті за активну роль та ціную тісне 
партнерство з Посольством США. Наше партнерство відо-
бражає міцні стосунки України та Сполучених Штатів, що 
ґрунтуються на спільних цінностях та інтересах. Я із не-
терпінням чекаю наступного продуктивного року та нових 
досягнень в 2018 році.
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Володимир Гройсман

Прем’єр-міністр України

Шановні члени Палати

Від імені Уряду та від себе особисто висловлюю вдячність 
Американській торговельній палаті в Україні за ту важли-
ву місію, що вона виконує для створення в нашій країні 
високої бізнес-культури та конкурентного середовища.

Протягом останніх кількох років Уряд зосередився на 
розв’язанні ряду проблем, що потребувало запуску бага-
тьох реформістських і модернізаційних процесів. В умовах 
зовнішніх безпекових і військових викликів та війни на 
Сході вдалося відновити макроекономічну стабільність. 
Проведено масштабну роботу з фіскальної консолідації, 
реструктуризації зовнішньої заборгованості.

Оптимістичне зростання демонструють основні галузі ре-
ального сектору економіки: будівництво, торгівля, тран-
спорт, сільське господарство. Уряд активно впроваджує 
реформу з децентралізації, здійснює масштабний ремонт 
і модернізацію доріг та відродження української промис-
ловості.

Індекс інвестиційної привабливості України — є найвищим 
за останні шість років — 3,15 за п’ятибальною шкалою, 
а міжнародне рейтингове агентство Moody’s Investors 
Service (Moody’s) підвищило кредитний рейтинг України 
до рівня Саа2 і вперше за тривалий час зробило позитив-
ний прогноз для нашої держави.

Уряд також покращує умови ведення бізнесу та стимулю-
вання притоку іноземних інвестицій. За останні два роки 
скорочено кількість дозволів більше ніж на 40 відсотків. 
Кількість видів господарської діяльності, що підлягають 
ліцензуванню, зменшилася на 46 відсотків. Ліквідовано 
обов’язкову реєстрацію іноземних інвестицій. Скасовано 
сотні регуляторних актів, які заважали вільно працювати 
бізнесу. Це ті важливі рішення, що сприяють розвитку під-
приємництва, регіональної та національної економіки.

Найважливішою перемогою України є інтенсифікова-
на економічна інтеграція в економічний простір західних 
країн. Угоди про вільну торгівлю між Україною та Євро-
пейським Союзом, а також Канадою вже приносять зна-
чний економічний ефект: стимулюють зростання експорту 
та надходження інвестицій в українську економіку. Однак 
найважливіший аспект цих епохальних процесів — форму-
вання нового формату бізнесу, можливість для українських 
компаній долучитися до актуальних світових процесів.

Наше ключове завдання на сьогодні — закріпити еконо-
мічне зростання та сформувати нову матрицю розвитку, 
враховуючи майбутні зміни у глобальному середовищі. 
Ми всі солідарні в своєму оптимізмі та вірі у значний по-
тенціал України. Уряд завжди відчуває дружню та парт-
нерську підтримку Палати і розраховує на подальше по-
глиблення нашої співпраці, від якої бізнес-середовище в 
Україні активно розвиватиметься.
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Андрій Парубій

Голова Верховної Ради України

Шановні друзі,

Дозвольте привітати вас, членів Американської торго-
вельної палати в Україні, та висловити щиру подяку за ту 
важливу роль, яку вона відіграє у розвитку сприятливого 
бізнес-середовища та інвестиційного клімату в Україні.

Вважаю, що питання залучення прямих іноземних інвести-
цій у нашу країну, сприяння виробництву продукції з висо-
кою доданою вартістю та високотехнологічному експорту, 
створення робочих місць та підвищення рівня життя укра-
їнців є першочерговими для українського парламенту.

З метою забезпечення сталого економічного розвитку 
України Верховною Радою вже прийнято низку промис-
лово-економічних законопроектів, зокрема: про дер-
жавно-приватне партнерство; забезпечення прозорої та 
справедливої системи державного нагляду і контролю; 
індустріальні парки; про енергосервісні контракти (ЕСКО) 
– масштабну енергомодернізацію; створення Експортно-
кредитного агентства, та інших.

Щиро вітаю дієвий діалог між бізнес-середовищем та вла-
дою і сподіваюсь на подальшу взаємовигідну співпрацю.
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Валерій Чалий

Посол України в США

Дорогі друзі,

Я радий вітати публікацію інформаційно-аналітичного 
видання «Огляд економіки України 2018» — ґрунтовного 
та глибокого аналізу української економіки з інвестицій-
ними прогнозами. Подібні своєчасні огляди, підготовле-
ні високопрофесійною групою експертів, мають велике 
значення для України, адже в них відображений аналіз 
прогресу, досягнутого в нашій країні, а також практичні 
поради для потенційних інвесторів. 

Незважаючи на непересічні виклики попередніх років, 
в Україні було імплементовано низку фундаментальних 
реформ з метою забезпечення макроекономічної ста-
більності та повернення нашої країни до економічного 
зростання. З підтримкою МВФ та багатьох інших міжна-
родних партнерів ми завершимо життєво необхідні ре-
форми, спрямовані на створення міцної платформи для 
сталого економічного розвитку України. 

Як Посол України в США, я радий чути від представни-
ків американського бізнесу та уряду про відчутні реальні 
результати покращення ділового клімату в нашій дер-
жаві. Лише кілька років тому ми переважно говорили з 
американським бізнесом про їх проблеми – тепер ми об-
говорюємо багатообіцяючі проекти та інвестиційні мож-
ливості в Україні. Для мене це надзвичайно надихаючий 
результат, оскільки ми бачимо практичний інтерес аме-
риканського бізнесу продовжувати працювати в Україні, 
інвестувати в нові ідеї, започатковувати проекти та ство-
рювати додаткові робочі місця. 

Вперше з 2012 року ми бачимо швидке зростання това-
рообігу між Україною та Сполученими Штатами, що за-
безпечується як нарощуванням українського експорту до 
США, так і збільшенням імпорту американських товарів. 
Більше того, ми маємо дуже багатообіцяючу тенденцію 
– Україна переходить від експорту продукції важкої про-
мисловості до високотехнологічних товарів та послуг. Ми 
стаємо більш сучасною та розвинутою економікою, і за-
раз наш найцінніший ресурс – високоосвічені, креатив-
ні та інноваційні люди. При цьому варто відзначити, що 
саме високотехнологічні сектори української економіки є 
найпривабливішим напрямком американських інвести-
цій. Конструкторські центри, розробка програмного за-
безпечення та обладнання, спільні аерокосмічні проекти 
є лише окремими прикладами такої співпраці. На сьо-
годні ми маємо значну кількість багатообіцяючих проек-
тів в українській інфраструктурі, сільському господарстві, 
ядерній енергетиці, нафтогазовому секторі, біотехноло-
гічній галузі та фармакології. 

Україна зростає, тому саме зараз найкращий час інвес-
тувати у нові ділові можливості.
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Хюґ Мінґареллі

Посол, Голова Представництва 
Європейського Союзу в Україні 

Шановні члени Палати,

Щорічна публікація «Огляд економіки України 2018» дає 
мені прекрасну нагоду подякувати Американській торго-
вельній палаті в Україні за її відмінну роботу, яка дає вза-
ємні переваги як Україні, так і західним компаніям, що тут 
працюють. 

Орієнтована на реформи, Палата добре розуміє, що держа-
ва має покращити підприємницький клімат для залучення 
гостро необхідних іноземних інвестицій, а також те, що іно-
земні інвестори приносять з собою ділові практики, які по-
силюють конкуренцію і змінюють поточний стан справ зі 
значною користю для країни та її громадян. 

У 2017 році було зроблено великий прогрес, і зокрема до-
сягнуто дві важливі віхи у відносинах між Європейським 
Союзом й Україною. По-перше, нарешті набула чинності 
Угода про асоціацію. Цей дуже амбітний базовий документ 
посилить економічні зв’язки та стане опорою для реформ 
на роки вперед. По-друге, було запроваджено безвізовий 
режим, який дозволяє тисячам українців щодня вільно по-
дорожувати до тридцяти європейських країн. 

Ми маємо визнати зусилля української влади, які дозво-
лили стабілізувати економіку: відновилося зростання ВВП, 
знизилася інфляція, звузився діапазон коливання обмін-
ного курсу, швидко збільшуються обсяги експорту (осо-
бливо до ЄС), суттєві кроки було зроблено у реформуванні 
банківської та енергетичної галузей. 

При цьому серед численних викликів, що стоять сьогодні 
перед державою, досить високе місце займає самозаспо-
коєність. Україна потребує і заслуговує на значно більше, 
ніж обмежене зростання, що спостерігається сьогодні. Ми 
покладаємося на таких партнерів, як Американська торго-
вельна палата в Україні, у донесенні відповідних питань до 
Уряду та ділової спільноти, щоб допомагати країні рухатись 
у правильному напрямку.

Я бажаю успіху Американській торговельній палаті в Укра-
їні у подовженні її високопрофесійної роботи та сподіваюся 
на подальшу продуктивну співпрацю з Представництвом 
ЄС в Україні наступного року.
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Віталій Кличко

Голова Київської міської 
державної адміністрації

Шановні члени Палати,

Для мене як для Київського міського голови є принци-
пово важливим доносити напряму об’єктивну інформацію 
щодо розвитку столиці України представникам ділових 
кіл, бізнес-асоціаціям, неурядовим організаціям та парт-
нерам Київської міської влади.

І мені завжди приємно спілкуватися з Американською 
Торгівельною Палатою в Україні, яка є активним помічни-
ком в питаннях налагодження комунікації бізнесу та вла-
ди, залучення нових бізнес-гравців до міста, створенню 
атмосфери довіри та взаємовигідних відносин між бізне-
сом та громадою міста.

У 2016 році Київ зміцнив свою позицію першості серед 
українських міст в економічному розвитку. Про це свід-
чить рекордне збільшення доходів міста на 22% (до понад 
38,5 млрд грн). А також зростання валового регіонально-
го продукту на 25% (до майже 570 млрд грн). Це 23,7% 
від ВВП держави.

Київ — лідер і в сфері інвестиційної діяльності. В еконо-
міці міста зосереджена найбільша частка інвестиційних 
ресурсів країни: майже 60 відсотків прямих іноземних ін-
вестицій минулого року прийшли саме в столицю; 30 від-
сотків загального обсягу капітальних інвестицій в країні 
теж залучив Київ. Це зумовлено тим, що чверть бізнесу 
ведеться саме через столицю. 

Хочу відзначити, що проведення цьогорічного конкурсу 
Євробачення в Києві посилило позитивний імідж україн-
ської столиці для всього світу — і як надійного та перспек-
тивного міста для інвестування зокрема.

Українська столиця запроваджує систему Smart City в 
управління Києвом, залучає новітні технології, зробила 
відкритими всі процеси управління в Києві. Також працює 
впроваджений вперше в Україні «Відкритий бюджет». Це 
дозволило прибрати значну частину корупційних ризиків. 

Бізнес бачить, що є зміни, що створено прозорі умови для 
його роботи, що інвестувати в Україну – це вигідно і пер-
спективно.

Американська торговельна палата показує тут, в Україні, 
приклад того, як повинен працювати бізнес. І разом з тим 
допомагає презентувати Україну для світового бізнес-се-
редовища. Відкриває як державу, з якою можна працю-
вати, куди вигідно вкладати кошти. І, повірте, ми цінуємо 
ці зусилля! У тому, що Київ змінюється, стає справді євро-
пейською столицею, є і ваш внесок! Дякую за вашу під-
тримку, за вашу роботу, за завжди конструктивну і цікаву 
співпрацю!



12

Степан Кубів

Перший віце-прем’єр-міністр — 
Міністр економічного розвитку 
і торгівлі України 

Шановні члени палати,

Щиро дякую усім за багаторічну віддану співпрацю, спря-
мовану на кращу роботу бізнесу в Україні.

Реалізація амбітних реформ, які запланував Уряд, по-
требує постійної взаємодії між бізнесом, владою та сус-
пільством. Тут вкрай важливою є робота Американської 
торговельної палати в Україні, як ефективного комуніка-
ційного майданчика для співпраці та діалогу.

Стратегічні завдання української влади формуються на-
вколо реформи судової та правоохоронної систем, покра-
щення інвестклімату, енергетичної безпеки, приватизації, 
масштабного інфраструктурного будівництва та розвитку 
промисловості.

Досягнення цих завдань потребують широкого залучення 
іноземних інвестицій у модернізацію інфраструктури та 
соціальної сфери через механізми державно-приватного 
партнерства та інших механізмів.

Ми вже досягли відчутних позитивних результатів в усіх сфе-
рах діяльності. Українці подорожують Європою без віз, на-
була чинності угода про вільну торгівлю Україна–Канада, 
Угода про Асоціацію з ЄС. Уже зараз ВВП України упевнено 
зростає, як і усі ключові сфери економіки нашої країни.

Продовження системних реформ дозволить закріпити 
отримані результати та забезпечити перетворення зрос-
тання у кращі можливості для роботи бізнесу та життя 
громадян.

Поступово Україна перейде на міжнародні правила ве-
дення бізнесу і уже зараз Мінекономрозвитку працює 
над приєднанням України до Декларації Організації еко-
номічного співробітництва та розвитку про міжнародні 
інвестиції і багатонаціональні підприємства та набуттям 
членства в Інвестиційному комітеті ОЕСР. 

Сьогодні Уряд України відкритий до конструктивного діа-
логу. Тож сподіваємося, що спільними зусиллями Уряду та 
міжнародних компаній, які уже відчули переваги роботи 
на українському ринку, ми зможемо показати міжнарод-
ній бізнес-спільноті усі переваги інвестицій в економіку 
України.

Я також щиро зичу усім членам Американської торговель-
ної палати в Україні та виданню «Огляд економіки Украї-
ни 2018» подальших успіхів у роботі задля процвітання та 
сталого розвитку, миру, стабільності та позитивних пере-
творень.
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Іванна КЛИМПУШ-ЦИНЦАДЗЕ

Віце-прем’єр-міністр із питань 
європейської та євроатлантичної 
інтеграції України

Шановні члени Палати,

Американська торговельна палата в Україні багато років 
допомагає розвитку українсько–американської еконо-
мічної співпраці, а також ефективного і відповідального 
бізнесу в нашій країні. Сьогодні, коли Україна остаточно 
визначила свій курс на Захід, особливо на часі є ще більш 
потужна робота Палати.

Цей рік багато в чому став поворотним для України. На-
решті у повному обсязі набрала чинності Угода про асо-
ціацію між Україною та ЄС. Впроваджуються структурні 
реформи, від яких залежить розвиток економіки. Зокрема, 
перші плоди дає дерегуляція та адаптація нашого зако-
нодавства до європейського. Найбільш промовистим ре-
зультатом цих змін є успішний вихід української продукції 
на ринок ЄС і, як наслідок, на треті ринки. У міжнарод-
них рейтингах, які досліджують, зокрема, бізнес-клімат, 
Україна впевнено підіймається вгору: наприклад, індекс 
інвестиційної привабливості України зараз є найвищим за 
останні 6 років, покинувши негативну площину. 

Кредитний рейтинг України поступово змінився на по-
зитивний, а фондові менеджери інвестиційних компаній, 
опитаних Institutional investor’s research group, поставили 
Україну першою в списку країн, які вони планують від-
відати протягом найближчого року з метою поточного ін-
вестування або оцінки його перспектив.

Ми усвідомлюємо, що наслідки негативної спадщини, яка 
дісталася нам у вигляді корупції та неефективної адміні-
стративної системи, подолані ще не повністю — особли-
во у тих аспектах, що мають критично важливе значення 
для інвестиційного клімату. Саме тому особливий акцент 
українська влада робить сьогодні на боротьбі з корупцією 
та реформі правосуддя.

Ми будуємо країну практично «з нуля», адже йдеться про 
цілковиту зміну правил і процедур. Але будь-які виклики 
– це одночасно і великі можливості. Там, де щось будують, 
потрібні міцні руки і світлі голови. Тому знаю, що потенці-
ал нашої держави разом з вашим професіоналізмом що-
року даватиме дедалі кращий результат. Останні сигнали 
з американського бізнес-середовища свідчать, що компа-
нії США неабияк цікавляться Україною. Навіть поверхне-
вий погляд на динаміку економічного зростання в нашій 
країні, на можливості нашої агропромисловості, енерге-
тики, транспорту чи IT дозволяє зрозуміти, що в Україну 
варто інвестувати.

Наша держава пройшла точку неповернення в части-
ні глибинних реформ. Щодня Уряд докладає зусиль, аби 
бізнес, — український та іноземний, — почувався тут впев-
нено і був мотивований розширювати свою роботу. Тому 
сподіваюся на насичений наступний рік нашої співпраці і 
зичу Палаті нових звершень на благо українського та аме-
риканського народів!
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Володимир Кістіон

Віце-прем’єр-міністр України

Шановні члени Палати,

Мені надзвичайно приємно вітати представників міжна-
родного бізнесу, які вірять в майбутнє України, залиша-
ючись надійними інвесторами української економіки, га-
рантуючи якісні робочі місця для наших співвітчизників. 

Діяльність Американської торговельної палати в Україні 
свідчить, що в нашій державі можна працювати та успіш-
но реалізовувати інвестиційні проекти, вести конструк-
тивний діалог між підприємцями, суспільством і владою.

Залучення іноземного фінансового та промислового ка-
піталу розглядається нами як запорука сталого розвитку 
національної економіки. Відтак, ми готові до тісної співп-
раці з тим, щоб забезпечити максимально комфортні умо-
ви для інвесторів в Україні.

Покращення ділового та інвестиційного клімату в Укра-
їні є одним із ключових пріоритетів нашого Уряду. Хочу 
запевнити у нашій відкритості та готовності максимально 
сприяти підприємницькій діяльності, а також оперативно 
вирішувати існуючі проблемні питання.

Економічне процвітання нашої держави – це лише справа 
часу. Тому щиро переконаний, що лише тісною взаємодією 
влади та бізнесу, у готовності почути один одного, мож-
на забезпечити міцний фундамент для сталого зростання 
економіки України та підвищення рівня життя громадян!

Запрошую усіх вас до конструктивної співпраці та бажаю 
у 2018 році нових смілих проектів й беззаперечних успіхів!
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Геннадій Зубко

Віце-прем’єр-міністр — Міністр 
регіонального розвитку, 
будівництва та ЖКГ

Шановні друзі,

Висловлюю вдячність Американській торгівельній пала-
ті в Україні за важливі зусилля у налагодженні в Україні 
сприятливого інвестиційного клімату і бізнес-середови-
ща. Уряд впроваджує глибокі реформи і ми завжди від-
чуваємо щиру підтримку наших друзів і партнерів.

Міністерство регіонального розвитку, будівництва та ЖКГ 
України впроваджує стратегічні для країни реформи – де-
централізації, енергоефективності, дерегуляції у будів-
ництві. З реформою дерегуляції ми делегуємо місцевому 
самоврядуванню ресурси, повноваження та відповідаль-
ність. І таким чином посилюємо місцеві громади, надає-
мо можливості самостійно організовувати життя на своїх 
територіях, будувати стратегії розвитку. Місцеві громади 
вже є важливим чинником розвитку української держави. 
Вже створено 665 самодостатніх ОТГ. Ці об’єднані гро-
мади самостійно залучають інвестиції, впроваджують ін-
новаційні проекти, відновлюють інженерну та соціальну 
інфраструктуру. Місцеві громади є в Україні точками еко-
номічного зростання та центрами інвестиційного тяжіння. 
Сьогодні там впроваджуються масштабні проекти, про які 
ще два–три роки тому важко було навіть мріяти. Ми ство-
рюємо в регіонах новий освітній простір, систему центрів 
надання адміністративних послуг, розбудовуємо мережу 
первинної медичної допомоги. Усе це – важливі кроки до 
сучасної інноваційної України. 

Реформа енергоефективності дає мультиплікативний 
ефект для економіки, відкриває вікно можливостей для 
інновацій та залучення інвестицій, запускає величезний 
ринок виробництва сучасних будівельних матеріалів, роз-
витку архітектурних і проектних організацій, будівельних 
та сервісних компаній.

Ми взяли курс на максимальне спрощення умов ведення 
будівельного бізнесу в Україні. Цього року ми вже здій-
снили потужну дерегуляцію галузі. Ми запроваджуємо 
європейський підхід до дозвільно-погоджувальних про-
цедур у будівництві. Це формує прозорі умови містобуду-
вання і відкриває галузь міжнародним інвестиціям.

У реалізації реформ відчуваємо вагому підтримку між-
народних партнерів. Фінансову, організаційну, технічну. 
Участь знакових світових установ і організацій у процесі 
глобальних змін в Україні засвідчує їх успішність і пер-
спективність. А відтак і загальну успішність глобальних 
українських реформ.
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Олександр Саєнко

Міністр Кабінету 
Міністрів України

Шановні Члени Палати,

Щиро вітаю авторів та читачів з виходом чергового ін-
формаційно-аналітичного видання «Огляд економі-
ки України 2018». Американська торговельна палата в 
Україні регулярно робить якісний аналіз та створює на-
дійне джерело інформації про економічні показники та 
тенденції в нашій державі.

Радий констатувати, що останні роки відзначаються ста-
більним зростанням ВВП та інших ключових показників. 
У 2016 та 2017 роках наш Уряд вкладав неймовірні зу-
силля в те, щоб стабілізувати та розпочати позитивний 
тренд в економіці. За нашими прогнозами, у 2018 році 
цей тренд підсилиться.

Зростання ВВП, інвестиційної привабливості та потенці-
алу України значною мірою залежить від успіху впро-
вадження реформ. Економічне зростання — пріоритет 
нашого Уряду. Для цього принципово важливим є по-
силення інституційної спроможності державного управ-
ління. У 2017 році ми започаткували багато реформ, в 
тому числі реформування міністерств. Цей процес про-
довжиться у 2018 році і в результаті ми отримаємо онов-
лені міністерства, які будуть потужними аналітичними 
центрами та драйверами всіх реформ в своїй сфері.

В рамках цієї реформи до кінця 2017 року на оновлену 
державну службу прийдуть багато високопрофесійних 
людей. Вони стануть агентами змін, які пройдуть через 
прозорі конкурси та працюватимуть за новими проце-
дурами в нових структурах. Відповідно до Стратегії ре-
формування державного управління до 2020 року, таке 
оновлення чекає на всі міністерства та інші органи вла-
ди. Настільки масштабного посилення держслужби ви-
сокопрофесійними кадрами ще не відбувалось за всю 
історію незалежності нашої країни.

Наш Уряд закладає міцний фундамент для подальшого 
економічного зростання України. Тому я впевнений, що 
наступні роки будуть ще більш успішні та зростання від-
буватиметься у всіх сферах.

Бажаю читачам даного видання натхнення та безмежних 
можливостей, які ми разом перетворимо на наш спіль-
ний успіх!
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Остап Семерак

Міністр екології та природних 
ресурсів України

Шановні друзі,

Ключове завдання України — наздогнати історичний час. 
Пострадянська доба розвитку завершилася. Сьогодні ми 
маємо швидкими темпами запровадити реформи, які вже 
десятиріччями успішно працюють в Європі. 

Тренд світової економіки – сталий розвиток. Ця модель 
— найкоротший шлях модернізації та трансформації всіх 
сфер економіки.

Для України перехід національної економіки до «зеленої» 
моделі розвитку – питання номер один. Тим паче, що він 
несе суспільству одночасно екологічні та економічні ви-
годи. 

Досвід ряду країн світу, які реалізують курс на «зелену», 
низьковуглецеву, екологічно орієнтовану економіку — пе-
реконливий приклад для початку відповідних дій в Укра-
їні. І ми цим шляхом успішно рухаємося. 

Вперше за часів незалежності екологічна політика стала 
пріоритетом державної політики України. 

Україна третьою в Європі ратифікувала Паризьку кліма-
тичну угоду. Цим самим ми взяли на себе зобов’язання 
разом зі світом модернізувати національну систему еко-
номіки з урахуванням екологічної складової. 

Низьковуглицевий розвиток — це план переходу України на «зелену» економіку, стале виробництво 
і споживання. 

Пріоритет Уряду — масштабне реформування застарілих систем водного господарства, сфери над-
рокористування, забезпечення прозорої та відкритої господарської діяльності цих галузей.

Вперше за часів незалежності сформовано державну політику у сфері управління відходів. Уряд 
підтримав розроблену Мінприроди Національну стратегію управління відходами до 2030 року. І 
я дякую представникам Американської торгівельної палати в Україні за комплексну допомогу у її 
створенні.

Спільно із міжнародними експертами розроблено перший пакет законодавчих змін у сфері надро-
користування, який дозволить реформувати та модернізувати надровидобувну галузь. 

В Україні запроваджується управління водними ресурсами за басейновим принципом, як це працює 
в усьому світі.

Багато країн використовують різні інструменти «зеленої економіки» у своїй національній політиці і 
стратегії розвитку. В Україні екологічна політика розглядається як інвестиційна політика, спрямова-
на на підвищення ефективності використання природних ресурсів шляхом розвитку і використання 
новітніх ресурсо- та енергоефективних низьковуглецевих технологій. 

Україна лише почала змінювати курс державної екологічної політики та екологічної свідомості. Уряд 
звикає дивитися на весь спектр економічних проблем крізь призму екології. Це важкий процес, і 
результати цих змін буде відчутно не відразу. Але ми не змінемо обраний курс і не уповільнемо 
взятий темп. 

Сподіваємося, що Американська торгівельна палата в Україні, яка завжди була каталізатором ре-
форм та нововведень в Україні, і надалі буде надійним нашим партнером в переході української 
економіки до сталого розвитку. 
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АРСЕН АВАКОВ

Міністр внутрішніх справ України

ШАНОВНІ ЧЛЕНИ ПАЛАТИ,

Мені дуже приємно звернутися до Американської Торгі-
вельної Палати в Україні на шпальтах щорічного видання 
«Огляд економіки України 2018» та щиро привітати усіх 
підприємців та інвесторів, які співпрацюють з Україною та 
займаються інвестиційною діяльністю у ці важкі для нашої 
держави часи.

На разі ми продовжуємо процес гармонізації законодав-
чого поля України з міжнародним правом (зокрема у сфе-
рі фінансових послуг, корпоративного управління та ді-
яльності компаній), що відбувається на виконанні Угоди 
про асоціацію між Україною та ЄС і створенні в майбут-
ньому передумов для переходу до наступних стадій інте-
грації, зокрема членства України в Євросоюзі.

Основним та найважливішим пріоритетом для нас був, є 
та залишається захист законних інтересів інвесторів.

Жодна країна ще не придумала як розбудовувати власну 
економіку без грошей, а у сучасному світі – без внутріш-
ніх та зовнішніх інвестицій. Тому ми намагаємось створи-
ти затишний та приємний інвестиційний клімат, зробити 
Україну цікавою та передбачуваною, а вкладення інвесто-
рів – захищеними. Усі інвестори, за нашим переконанням, 
мають отримати однаковий шанс, незалежно від того, 
українці вони чи іноземці. В країні все повинно залежати 
не від того, які у вас зв’язки, а тільки від якості продукції, 
яку ви пропонуєте.

Саме зараз, завдяки боротьбі з корупцією, детінізації та 
децентралізації ви на власні очі можете бачити процес 
зростання доходів Держбюджету що, безумовно, свідчить 
про прогресивні зміни в економіці, перманентний розви-
ток підприємництва, ліквідацію «тіньового» бізнесу.

Як міністр внутрішніх справ можу вас запевнити, що Мі-
ністерство, яке вже третій рік поспіль втілює в життя доко-
рінну реформу правоохоронної системи, гаслом якого став 
слоган «Служити та захищати» – докладе всіляких зусиль 
для захисту прав та законних інтересів закордонних під-
приємців та інвесторів, які сумлінно працюють та своєчасно 
наповнюють податками Державний бюджет України.

Я також сподіваюсь на всебічну підтримку з боку Амери-
канської торговельної палати в Україні та її поважних чле-
нів у спільній справі розбудови української державності.
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Павло Клімкін

Міністр закордонних 
справ України

Шановні друзі,

Я радий можливості звернутися до читачів інформаційно-
аналітичного видання «Огляд економіки України 2018» і 
висловити вдячність Американській торговельній палаті в 
Україні за залучення до роботи на нашому ринку важли-
вих світових інвесторів.

Переконаний, що серйозність і професійність аналізу, 
який пропонує Огляд, не завадить широким діловим ко-
лам зрозуміти й відчути головні економічні тренди сучас-
ної України, а підсумки співробітництва в 2018 році будуть 
ще більш виразними й переконливими.

Звісно, розвиток торгово-економічних відносин залежать 
не тільки від стану власне економіки. Він пов’язаний з 
багатьма іншими суспільно-політичними процесами, які 
зараз відбуваються в Україні. Маю на увазі передусім 
зміцнення верховенства права, викорінення корупції, а 
також перекодування менталітету нашої бюрократії з по-
страдянського на західний. Останні три роки показали, 
що зробити це цілком реально, прогрес очевидний, треба 
лиш довести справу до кінця.

Особисто я вірю в українське суспільство і в українську 
економіку. Ми розпочали реформи в умовах військової 
агресії Росії, і нам вдалося не лише стабілізувати ситуа-
цію, а й навіть добитися зростання ВВП. Як на мене, це 
досягнення, яке справді свідчить про винятковий еконо-
мічний потенціал.

Україна вже стала і надалі залишатиметься частиною 
трансатлантичного простору, а можливості інвестування 
в її економіку практично безмежні. Тепер нам потрібні 
масштабні, знакові проекти, які доведуть кожному, що ро-
бити бізнес в Україні не лише можливо, а й краще, ніж в 
багатьох інших країнах. 

Міністерство закордонних справ України й надалі тісно 
співпрацюватиме з Американською торговельною пала-
тою в Україні в залученні інвестицій та реалізації важли-
вих проектів, а головне – у створенні в Україні атмосфери 
відкритості до інновацій та модерних тенденцій.

Запрошую іноземних бізнесменів до взаємовигідної роботи 
на величезному й перспективному ринку України, країни, 
що стрімко інтегрується в західний цивілізаційний простір. 
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Володимир Омелян

Міністр інфраструктури України

ШАНОВНІ ДРУЗІ,

Вітаю з виходом у світ спеціального видання «Огляд еко-
номіки України 2018»! Актуальність та висока інформа-
тивність статей роблять щорічник по-справжньому уні-
кальним і дуже потрібним. Він є важливим джерелом 
інформації про розвиток економічної ситуації в Україні, 
значним доробком Американської торговельної палати в 
Україні у формування об’єктивної картини динаміки укра-
їнської економіки. 

У 2017 році і Міністерство інфраструктури України, і Аме-
риканська торговельна палата в Україні відзначили 25 
років з часу заснування. Мені як Міністру інфраструкту-
ри України дуже приємно усвідомлювати, що вже чверть 
століття Американська торговельна палата в Україні є на-
дійним партнером Міністерства. Вдячний, що ми разом 
розвиваємо чесний і відвертий діалог з американськими, 
європейськими та іншими іноземними інвесторами щодо 
реалізації в Україні перспективних інфраструктурних про-
ектів і заходу світових компаній. 

Для Міністерства від самого початку роботи у 1992 році 
найголовнішою метою є забезпечення свободи руху в 
Україні – безпечної свободи руху транспортних засобів, 
суден, літаків, пасажирів, вантажів та інформації, без чого 
неможливий вільний розвиток держави та збереження 
незалежності. Після Революції Гідності з кожним роком 
робота Міністерства з реформування, побудови сучас-
ної інфраструктури, запровадження ефективної системи 
управління нею та створення привабливого інвестиційно-
го клімату набирає обертів. 

Нам потрібно якомога швидше дати нову якість послуг 
об’єктів інфраструктури – це є однією з найважливіших умов 
залучення інвестицій не тільки у транспорт, зв’язок, дорожнє 
господарство та інші сфери, а й до суміжних галузей україн-
ської економіки. Для цього Мінінфраструктури підготувало 
пакет законопроектів, ухвалення яких забезпечить комп-
лексний розвиток транспортної галузі та покращить бізнес-
середовище, гармонізує українське законодавство у сфері 
інфраструктури з законодавством ЄС.

Ми відкриті для діалогу з усіма компаніями. Наш прин-
цип – це рівні можливості для всіх, хто вірить в Україну, 
пропонує якісний продукт за ринковою ціною. Мінінфра-
структури докладає всіх зусиль, щоб інвестори почували 
себе впевнено та комфортно, мали чітке розуміння, що 
вкладення коштів в інфраструктурні проекти – це надійно, 
вигідно та перспективно. 

Бажаю Американській торговельній палаті в Україні та 
компаніям-членам нових звершень та успіхів! 

З великим інтересом чекатиму наступних випусків видан-
ня «Огляд економіки України».
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Уляна Супрун

Виконуюча обов’язки міністра 
охорони здоров’я України

Шановні члени Палати,

2017 рік був історичним роком, який змінив та модерні-
зував українську систему охорони здоров’я. Прийняття 
Парламентом реформи системи охорони здоров’я роз-
починає процес підняття стандартів до міжнародного 
рівня. Вперше, всі українці матимуть медичну страховку, 
бюджетні кошти «підуть за пацієнтом», що забезпечить 
високу якість послуг та знизить рівень корупції.

Реформа заснована на найкращих міжнародних прак-
тиках, для того, щоб заснувати безпечну, стабільну, та 
гарантовану систему охорони здоров’я. Нарешті, сімей-
ні лікарі зможуть отримувати зарплатню засновану на 
кількості пацієнтів, яких вони лікують, замість фіксованої 
ставки, яка знаходиться на межі бідності. Пацієнти змо-
жуть обирати лікаря незалежно від місця проживання. 
Пацієнти з хронічними хворобами отримуватимуть ліки 
через програму «Доступні Ліки». Люди будуть захище-
ними від необґрунтованого підвищення цін на ліки за-
вдяки запровадженню референтного ціноутворення. На-
решті, будуть створені регіональні центри здоров’я, що 
будуть популяризувати здоровий спосіб життя та профі-
лактику захворювань, з метою підвищення якості та про-
довження життя українців.

Схвалення нової системи охорони здоров’я було б не-
можливе без сильної підтримки міжнародної спільноти 
та допомоги організацій, таких як Американська Торгі-
вельна Палата в Україні та ї ї членів. Ваша тривала під-
тримка та залучення тепер потрібна як ніколи, оскільки 
ми починаємо впровадження реформи на національно-
му рівні. Від імені Міністерства охорони здоров’я, ми хо-
чемо подякувати вам за допомогу, та сподіваємося на 
подальшу співпрацю у піднятті української медицини на 
рівень міжнародних стандартів. 
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Андрій Рева

Міністр соціальної 
політики України

Шановні члени Палати,

Прийміть мої щирі вітання та найкращі побажання зі сто-
рінок щорічного інформаційного видання «Огляд еконо-
міки України 2018». 

Незважаючи на прояви зовнішньої агресії та непросту 
соціально-економічну ситуацію в державі, ми продовжу-
ємо рухатись запланованим курсом реформ.

Зокрема, у сфері соціального захисту увага Уряду зосе-
реджена на таких напрямах як:

– реформування ринку праці та сприяння продуктивній 
зайнятості;
– реформування системи пенсійного забезпечення та 
створення справедливої системи пенсійного страхуван-
ня;
– забезпечення ефективної державної соціальної під-
тримки населення;
– розвиток соціальних та реабілітаційних послуг у тери-
торіальних громадах;
– забезпечення захисту прав дітей, деінституалізація до-
гляду дітей.
Протягом тривалого часу нашим надійним партнером 
залишається Американська торгівельна палата в Україні, 
яка є однією з найбільш активних неурядових бізнес-ор-
ганізацій, що бере участь у розробці, впровадженні ре-
форм, сприяє розвитку бізнес-середовища та інвестицій-
ної привабливості України.

Створення умов для залучення інвестицій в Україну за-
лишається одним з пріоритетних завдань Уряду. Інвес-
тування має стати каталізатором економічного розвитку, 
в результаті чого активізуються процеси на ринку праці, 
відбудеться зростання рівня життя громадян і підвищен-
ня його якості. Посилення економічної активності насе-
лення дозволить досягнути нових високих стандартів у 
соціальній сфері, поліпшити доступ до існуючих і стати 
важливою передумовою запровадження якісно нових 
соціальних послуг в Україні.

Впроваджуючи реформи, ми чітко усвідомлюємо, що з по-
силенням ролі місцевих громад шляхом децентралізації 
влади, закладається міцний фундамент для економічного 
та соціального розвитку регіонів, який слугуватиме запо-
рукою поліпшення бізнес-клімату та створить сприятливі 
умови для залучення інвестицій на регіональному рівні.

Упевнений, що рухаючись шляхом реформ, ухвалюючи 
іноді непопулярні, але важливі для держави рішення, ми 
обов’язково досягнемо успіхів в розбудові потужної еко-
номіки, системи соціального захисту, що додасть авто-
ритету на міжнародній арені та прискорить становлення 
України як високорозвиненої європейської держави.
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Олександр Данилюк

Міністр фінансів України

Шановні члени Палати,

Хочу привітати вас та подякувати вам за важливий вклад 
в розвиток нашої країни. Ми продовжуємо працювати 
над змінами, які необхідні для покращення умов веден-
ня бізнесу та подальшого зростання економіки в Україні. 
Американська торгівельна палата в Україні є нашим важ-
ливим партнером на цьому шляху. Видання «Огляд еко-
номіки України 2018» має надихнути багатьох на відкрит-
тя, продовження або розширення свого бізнесу в Україні. 
Актуальна інформація щодо просування реформ та неза-
лежний аналіз ситуації є цінними для українських та іно-
земних інвесторів, що розглядають Україну як потенційну 
локацію для свого бізнесу. 

Україна зараз і Україна три роки тому — дві різні країни. 
За цей час було багато зроблено: стабілізація фінансо-
вої системи, очищення банківського сектору, проведення 
фінансової децентралізації, запуск прозорої системи від-
шкодування ПДВ, впровадження середньострокового бю-
джетного планування, вихід на зовнішні ринки капіталу, 
тощо. Ми однозначно рухаємося вперед. Сьогодні Україна 

показує чіткі ознаки виходу з кризи. Вже другий рік поспіль економіка зростає та подальші прогнози 
є позитивними.

Попереду декілька важливих системних реформ, що мають дати поштовх для розвитку бізнесу та 
залучення інвестицій.

Однією з ключових реформ ініційованих Мінфіном для підвищення довіри бізнесу має стати ство-
рення аналітичної Служби фінансових розслідувань. Служба має ефективно боротися з економічни-
ми злочинами проти держави та не тиснути на чесний бізнес. Практика «маскі-шоу», нескінченних 
перевірок і необгрунтованих кримінальних справ проти підприємців має залишитися в минулому. 

Мінфін продовжує роботу над комплексною реформою Державної фіскальної служби. Мета рефор-
ми — спростити адміністрування податків, перетворити ДФС у сервісну службу, що значно полегшить 
взаємодію платника податків з державою та, як наслідок, стимулюватиме розвиток бізнесу. Окрім 
того, Мінфін та Уряд проводять системну реформу митниці, що дозволить створити справедливу, 
чесну та прозору митну систему. 

Минулого року ми приєдналися до Плану BEPS. Наразі триває робота над імплементацією «міні-
мального стандарту». Реалізація Плану BEPS допоможе нам розширити інструментарій у боротьбі 
з агресивним податковим плануванням та податковими схемами. Впевнений, це суттєвий крок до 
впровадження в Україні міжнародних податкових стандартів, що значно підвищить якість роботи 
податкових органів.

Окрім того, до кінця 2017 року ми плануємо приєднатися до Багатосторонньої Угоди (MLI – Multilateral 
Instrument). Ця Угода дозволить удосконалити механізми боротьби зі штучним використанням по-
даткових переваг міжнародних конвенцій з метою виведення прибутку з-під оподаткування. Бо-
ротьба проти ухиленнь від оподаткування є ключовою для захисту чесного бізнесу та існування 
добросовісної конкуренції. 

Також однією з важливих цілей є реформа державних банків. Перший крок — запровадження нової 
системи корпоративного управління з незалежними від політичного та адміністративного впливу 
наглядовими радами. Кінцевою метою реформи є залучення інвесторів та зменшення частки дер-
жави в банківському секторі країни. 

Дійсно, нам ще багато потрібно зробити для того, аби економіка України була сильною, самодос-
татньою та стійкою до зовнішніх шоків. Для цього потрібно пришвидшувати темпи. Впевнений, що 
об’єднавши зусилля суспільства, бізнесу та влади, ми зможемо провести глибокі зміни в нашій кра-
їні. Тож продовжуємо працювати разом та обмінюватися досвідом і ідеями!
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Павло Петренко

Міністр юстиції України

Шановні члени 
Американської торгівельної палати,

Вітаю вас з виходом чергового щорічного видання «Огляд 
економіки України 2018». Це важливий зріз тих стратегіч-
них процесів, які відбуваються в державі і впливають на 
роботу бізнесу і життя усіх громадян.

Для підприємців – це можливість ознайомитися з якісною 
аналітикою, щоб правильно обрати напрямки подальшо-
го розвитку власних компаній. Для громадян це видання 
— шанс розібратися у непростих процесах, які ні на мить 
не зупиняються. А для нас, представників влади – це мож-
ливість поглянути на запроваджені нами зміни очима біз-
нес середовища, оцінити, які кроки були успішними, а над 
якими необхідно працювати далі.

За роки діяльності в Україні Американська торгівельна 
палата в Україні стала справжнім рушієм реформ та парт-
нером для української держави. За вашої підтримки було 
розроблено чимало змін, які вже запроваджені Міністер-
ством юстиції, і які реально змінили на краще бізнес се-
редовище в нашій країні.

Зокрема, Міністерством юстиції було значно спрощено 
процедури реєстрації бізнесу та зміни вихідних даних 
компаній. А мільйони громадян та бізнесменів почали ко-
ристуватися онлайн сервісами Мін’юсту – без контакту з 
чиновниками та не виходячи з офісу.

Триває боротьба з беззаконням, яке роками відлякувало ін-
весторів від вкладання коштів у нашу країну. Уряд та Мін’юст 
дали бій рейдерам, прийнявши відповідне законодавство та 
запустивши в усіх регіонах антирейдерські штаби. 

Паралельно запроваджується повномасштабна судова ре-
форма, яка має забезпечити громадян і бізнес справедли-
вими рішеннями, що виносяться у повній відповідності до 
чинного законодавства. Важливою складовою цієї реформи 
є ініційовані Мін’юстом новації в роботі виконавчої служби.

Маю надію, ми й надалі розумітимемо один одного з пів-
слова і спільними зусиллями продовжимо запроваджу-
вати зміни, які полегшуватимуть життя підприємців. Вла-
да, бізнес і громадськість мають бути єдиною командою. 
Лише так ми збудуємо сучасну, сильну та захищену країну.
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Максим Мартинюк

Перший заступник 
Міністра аграрної політики 
та продовольства України

Шановні Члени Палати,

Повернення миру та забезпечення державної економічної 
стабільності базується на об’єднанні зусиль та готовності 
Уряду до складних, іноді непопулярних реформ, патріо-
тизмі громадян, прозорій та ефективній підприємницькій 
діяльності. В цьому контексті допомога, надана Амери-
канською торговельною палатою в Україні, консолідуючи 
найкращі ділові практики та представлячи інтереси про-
відних компаній є потужним компонентом подальшого 
вдосконалення та розвитку України.

В останні роки агропромисловий комплекс займає важ-
ливе місце у структурі національної економіки, формуючи 
12% ВВП та є ключовою індустрією, але без сумніву, не 
єдиним напрямком для інвестицій в Україну. 

Нинішні показники українського сільського господарства 
знаходяться на найвищому рівні за всю історію україн-
ської державності: більше 60 мільйонів тон виробленої 
сільськогосподарської продукції, близько 50% яких, екс-
портується, перший у світі виробник і експортер соняшни-
кової олії, а також Топ-3 постачальник зерна. Однак, ми 
прагнемо до поступової трансформації сировинної моделі 
у розвиток глибокої переробки та збільшення частки про-
дуктів з високою доданою вартістю, зокрема органічних. 
Іншою точкою зростання є створення великих інфраструк-
турних проектів, що стане відповіддю на виклик подаль-
шого збільшення валової продукції агропромислового 
комплексу. Держава оголосила та реалізує п’ятирічний 
план підтримки фермерів в еквіваленті 1% сільськогоспо-
дарського ВВП щорічно. Ми сподіваємось, що прогноз і 
масштаби цієї програми стануть позитивною складовою 
бізнесу клімату.

У сфері агробізнесу ми стикаємося з багатьма проблема-
ми: формування потужного класу фермерів, відновлення 
існуючих підгалузей, зокрема тваринництва, а також за-
вершення земельної реформи. Борючись з популістськи-
ми силами, ми поступово змінюємо громадську думку на 
користь ринку землі, створюючи передумови для ска-
сування мораторію. Реформування земельних відносин 
приведе українське сільське господарство до принципово 
нового рівня та забезпечить потужний стимул для розви-
тку довгострокових бізнес-проектів.

Я з нетерпінням чекаю на подальшу плідну співпрацю з 
представниками бізнесу та Американською торговельною 
палатою в Україні як їх надійного представника для реа-
лізації інвестиційного потенціалу та процвітання України.



26

Юрій ЛУЦЕНКО 

Генеральний прокурор України

Шановні друзі,

Український народ надзвичайно цінує підтримку Сполуче-
них Штатів Америки у відстоюванні принципів демократії, 
свободи, державного суверенітету перед зовнішнім росій-
ським агресором. Ми вдячні за руку допомоги у захисті те-
риторіальної цілісності, нашого прагнення реалізувати свій 
європейський, цивілізований шлях розвитку.

Як очільник Прокуратури України, я хочу особливо від-
значити роль надійних американських партнерів у здій-
сненні в Україні судової реформи та реформуванні право-
охоронних органів. 

Україна вже досягла значних успіхів у перетворенні по-
страдянських органів прокуратури на європейську модель. 
Новий Закон України «Про прокуратуру» заклав базові 
принципи її функціонування. Прокурорське самоврядуван-
ня, незалежний статус прокурора, діяльність Генеральної 
інспекції, кадрове оновлення – це те, що безповоротно на-
ближає Прокуратуру України до європейських стандартів, 
не залишає шансу повернення в минуле, інтегрує в євро-
пейську родину народів.

Сьогодні наша країна має два фронти: на сході та півдні з 
імперською тоталітарно-терористичною Росією та в серед-
ині — з корупцією. Обидві лінії зіткнення для нас є життєво 
значущими і від них залежить майбутнє нашої держави. З 
радістю стверджую, що на обох фронтах з нами твердо сто-
ять американські союзники. Це надає впевненість у пере-
мозі над зовнішнім і внутрішнім ворогом. 

Важливою складовою стратегічних україно-американських 
відносин є економічна співпраця. І тут є ключовою роль 
Американської торгівельної палати в Україні. Саме ваша 
інституція за багато років своєї діяльності зробила неоці-
ненний внесок у те, щоб українська економіка розвивалася, 
отримувала західні інвестиції та рухалася в визначеному 
народом напрямку.

Хочу щиро подякувати вам за роботу та запевнити, що 
в моїй особі, як Генерального прокурора України та всієї 
Української прокуратури, ви маєте послідовних і щирих 
партнерів, які завжди допомагатимуть вашій повсякденній 
діяльності. Я робитиму усе можливе для плідної подальшої 
співпраці між Україною та Сполученими Штатами Америки.

Разом ми зможемо зробити більше для того, щоб свобо-
да, демократія, мир та інші загальнолюдські гуманістичні 
принципи були реальністю в світі.
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Назар ХОЛОДНИЦЬКИЙ

Заступник
Генерального прокурора –
керівник Спеціалізованої
антикорупційної прокуратури

ШАНОВНІ ЧЛЕНИ ПАЛАТИ,

Вже багато років Американська торгівельна палата в 
Україні є однією з провідних інституцій, що формує заса-
ди діяльності та фінансову культуру українського бізнес-
середовища, а також виступає ефективним модератором 
у діалозі влади і компаній-членів Палати. 

Мені надзвичайно імпонують мета та принципи ведення 
бізнесу, що культивуються Американською торгівельною 
палатою в Україні, у тому числі – ведення справ при без-
застережному дотриманні українського законодавства та 
уникненні неетичних і корупційних дій, розвиток ділово-
го середовища на засадах справедливості й прозорості, 
поліпшення конкурентного середовища у нашій державі. 
Важливим є і внесок Американської торгівельної палати 
у залучення в Україну нових інвесторів та покращання її 
інвестиційного іміджу. 

Законодавчі зміни останніх років, які стали можливими, у 
тому числі завдяки системній підтримці з боку Американ-
ської торгівельної палати в Україні, обумовили створення 
та функціонування якісно нових інституцій, зокрема Спе-
ціалізованої антикорупційної прокуратури та Національ-
ного антикорупційного бюро України.

Діяльність Спеціалізованої антикорупційної прокуратури 
та Національного антикорупційного бюро України спря-
мована на попередження, виявлення, припинення, роз-
слідування та розкриття корупційних правопорушень, 
вчинених високопосадовцями, уповноваженими на ви-
конання функцій держави. Одним із основних принци-
пів, яким ми керуємося, є невідворотність притягнення до 
кримінальної відповідальності кожної особи, яка вчинила 
корупційне правопорушення, незалежно від її статусу та 
корумпованих зв’язків, недоторканних немає. 

Тому серед осіб, стосовно яких проводиться розслідуван-
ня або обвинувальні акти щодо яких скеровано до суду, 
– депутати, судді, прокурори, працівники інших право-
охоронних органів, державні службовці вищої категорії, 
керівники великих підприємств тощо. 

Ми усі прагнемо процвітання, економічної стабільнос-
ті, конкурентоздатності та інвестиційної привабливості 
України. І подолання корупції є важливою передумовою 
для цього.

Запевняю Американську торгівельну палату в Україні у не-
похитності намірів Спеціалізованої антикорупційної проку-
ратури боротися з корупцією найвищих посадовців, щиро 
дякую за ваш вклад у зміцнення економічного потенціалу 
України та сподіваюсь на подальшу плідну співпрацю!
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Артем Ситника

Директор Національного 
антикорупційного бюро України 

ШАНОВНІ ЧЛЕНИ ПАЛАТИ,

Інформаційне видання «Огляд економіки України 2018» є 
ґрунтовним доробком, який надає унікальну можливість 
отримати зворотній зв’язок від представників бізнес-се-
редовища щодо змін у державі. 

Однією з найбільш очікуваних змін є прогрес у боротьбі 
з корупцією як суттєвою перешкодою на шляху сталого 
розвитку держави. Майже половина громадян України, 
згідно соціологічних досліджень, вважають корупцію сер-
йозною проблемою, понад 80% підприємців визнають, 
що стикаються з нею постійно. 

Створення Національного антикорупційного бюро України 
стало викликом для корумпованої системи. За майже два 
роки від початку розслідувань НАБУ продемонструвало, 
що здатне викривати корупцію серед високопосадовців. 

Від самого початку детективи Бюро зосередилися на зни-
щенні корупції у діяльності державних підприємств. При-
близно кожна п’ята справа НАБУ стосується випадків 
завдання збитків держкомпаніям. Наразі у проваджен-
нях Бюро фігурують майже 40 державних підприємств, 
більшість із яких є монополістами у своїх галузях або ж 
здійснюють значний вплив на ринок. Завдяки роботі де-
тективів НАБУ знищуються корупційні схеми, що діяли 
упродовж багатьох років, діяльність державних компаній 
стає прозорішою. Це відкриває нові перспективи для біз-
несу – як з точки зору постачання товарів або послуг для 
потреб держпідприємств, так і з огляду на участь у їхньо-
му розвитку в якості інвестора. 

Важливою передумовою для реалізації цих планів є впев-
неність інвесторів у можливості в законний спосіб за-
хистити свої інтереси. Переконаний, достатньо декількох 
прецедентів притягнення топ-корупціонерів до відпові-
дальності, аби бізнес почав відчувати себе більш захище-
ним. Національне антикорупційне бюро довело реальни-
ми діями, що готове такі прецеденти створювати, чого, на 
жаль, не можна сказати про судову систему. Саме тому ми 
закликаємо суспільство і бізнес консолідувати зусилля та 
вимагати від влади якнайшвидшого створення незалеж-
ного антикорупційного суду.
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Наталія Корчак

Голова Національного агентства 
з питань запобігання корупції

ШАНОВНІ ЧЛЕНИ ПАЛАТИ,

Від імені усієї команди Національного агентства з питань 
запобігання корупції хочу привітати Американську тор-
говельну палату в Україні з 25-річчям.

Беручи до уваги з удячністю пророблену Американською 
торговельною Палатою в Україні роботу, ми високо оці-
нюємо її відстоювання інтересів бізнесу в Україні і з те-
плом вітаємо новий випуск інформаційно-аналітичного 
видання «Огляд економіки України 2018».

Як ми всі бачимо, видання свідчить про ряд позитивних 
кроків, серед іншого, на шляху до покращеного публіч-
ного адміністрування, більш привабливого середовища 
для бізнесу, ефективної боротьби з корупцією, сталого 
розвитку, добробуту та соціальної справедливості. Ми 
переконані в тому, що це лише початок, оскільки анти-
корупційна реформа, так само як і решта реформ, які 
йдуть наразі в Україні, приноситиме все більше і більше 
разючих результатів. І немає жодного сумніву, що так і 
буде, тому що і суспільство, і уряд за постійної допомоги 
і підтримки міжнародних партнерів демонструють пере-
конуючу здатність переймати кращі практики, працюва-
ти на результат, створювати своє унікальне, розвивати 
глибше вже прищеплену культуру несприйняття корупції 
та будувати дійсно багате суспільство українців, що ма-
ють власну гідність.

Антикорупційні органи України є рушійною силою пози-
тивних змін. Національне агентство з питань запобігання 
корупції, посилаючись на роботу, здійснену в 2017 році 
у співробітництві з громадським суспільством, Урядом, 
Радою Бізнес-омбудсмена, та за міжнародної допомоги 
наших закордонних партнерів, з часу заснування і по-
чатку роботи значно змужніло. Ми стали більш технічно 
оснащеними, більш досвідченими, і таким чином, більш 
впевненими в наших зусиллях у запобіганні та бороть-
бі проти корупції. Ми вже досягли значних результатів, 
зокрема, у запобіганні та вирішенні конфліктів інтересів, 
у співробітництві з викривачами корупції, здійсненні фі-
нансового контролю фінансування політичних партій, 
моніторингу способу життя та статків державних служ-
бовців, та у встановленні партнерських відносин з анти-
корупційними органами іноземних держав та міжнарод-
ними організаціями.

Національне агентство з питань запобігання корупції на-
лаштоване робити все, щоб викорінити корупцію в Укра-
їні, тим самим створюючи більш сприятливе бізнес-се-
редовище.

Бажаю усім нам завзяття у нашій спільній справі!
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ВАСИЛЬ ГРИЦАК

Голова Служби безпеки України

Шановні друзі,

З великим задоволенням відгукнувся на пропозицію 
Американської торгової палати в Україні звернутися до 
бізнес спільноти в Україні з нагоди публікації чергового 
інформаційного видання «Огляд економіки України 2018».

Протягом останніх трьох років наша держава пройшла 
тернистий шлях, пов’язаний з анексією Криму, відкри-
тою збройною агресією Росії проти України та окупацією 
частини Донбасу, руйнуванням індустріальних об’єктів та 
інфраструктури на окупованих територіях, та як наслідок 
втратою частини свого економічного потенціалу. 

Та у вирі цих подій ми не впали у відчай, вистояли і йдемо 
вперед сповнені рішучості реформувати державу та зро-
бити її такою, де кожна людина, а відтак і бізнес почувати-
муть себе захищеними і впевненими у завтрашньому дні. 

Незважаючи на всі виклики, сьогодні українська еконо-
міка демонструє зростання, в державі покращується ін-
вестиційний клімат та проводяться важливі структурні 
реформи.

У цьому контексті хочу відзначити діяльність Американ-
ської торговельної палати в Україні, яка відіграє вагому 
роль в поліпшенні бізнес клімату, залученні інвестицій у 
вітчизняну економіку. Вашими очима іноземний інвес-
тор відкриває нашу державу, ви допомагаєте нам краще 
розуміти один одного, вносите свій доробок у створення 
сприятливих, відкритих та конкурентних умов для веден-
ня бізнесу.

На це сьогодні спрямовані на економічному напрямку і 
зусилля Служби безпеки України. Ми як ніхто усвідом-
люємо головну проблему, яка стоїть на перешкоді росту 
інвестицій в економіку нашої держави — безпека, захист і 
гарантії права власності. 

Хочу запевнити: СБ України в межах своєї компетенції до-
кладатиме всі необхідні зусилля для практичного забез-
печення цих прав і гарантій бізнесу, а також дотримання 
норм чинного законодавства всіма, починаючи від гро-
мадянина і закінчуючи причетними до цього органами 
держави та місцевого самоврядування. Ми будемо твердо 
і рішуче запобігати спробам незаконного тиску на бізнес, 
створенню інфраструктурних перешкод чи у будь-який 
інший спосіб перешкоджанню законній діяльності вітчиз-
няних та іноземних компаній. 

Вже розпочато активний діалог з Американською торго-
вельною палатою в Україні, Радою бізнес-омбудсмена, ді-
ловими колами щодо взаємної співпраці. На цьому шляху 
ми відкриті до діалогу з бізнесом і певні того, що ця до-
рога має бути з двостороннім рухом, бо лише спільними 
зусиллями ми спроможні зробити країну привабливою 
для бізнесу, а відтак змінити її на краще. 

Маю надію, що це видання сприятиме популяризації 
України як привабливого і надійного економічного парт-
нера, а також подальшому залученню іноземних інвести-
цій в нашу державу, де кожен бізнес бачитиме і свою ви-
году і суспільне благо від цього для кожної людини.
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Олександр Турчинов

Секретар Ради національної 
безпеки і оборони України

Шановні члени Палати,

За час 25-річчя своєї діяльності Американська Торгівель-
на Палата в Україні стала однією з найефективніших та 
найвпливовіших бізнес-асоціацій.

Діяльність Палати дала поштовх для поліпшення умов ве-
дення бізнесу та інвестиційного клімату в Україні, приходу 
на вітчизняний ринок нових інвесторів і, зрештою, модер-
нізації ключових галузей української економіки.

Серед успішних напрямів співпраці – створення можли-
востей для розвитку бізнес-партнерства в агропромис-
ловому комплексі, енергетиці, банківському секторі, сфері 
інформаційних технологій. 

Найбільш важливим у діяльності Палати вважаю поши-
рення і просування цінностей, на яких має ґрунтуватися 
реформування української економіки – чесності та моралі, 
вільного підприємництва, синергії через взаємодію бізне-
су, суспільства і держави, всебічного розвитку взаємови-
гідного співробітництва з іноземними партнерами.

Саме у цьому бачу ефективну відповідь на виклики, які 
постали перед Україною.

Наша держава вирішує безпрецедентне за складністю 
завдання – здійснити докорінні реформи більшості сфер 
суспільного життя, впровадити сучасні стандарти бізнесу, 
соціальних відносин, державного управління, водночас 
забезпечуючи в умовах тривалої російської агресії та оку-
пації частини української території стабільність економіки 
та протидіючи політико-дипломатичним, економічним, 
енергетичним, інформаційно-пропагандистським, кібер-
нетичним, військовим та іншим підривним заходам, яких 
агресор продовжує застосовувати проти України.

Залучення інвестицій і нових технологій – запорука еко-
номічної стійкості і незмінності обраного Україною курсу 
реформ, ключовий напрям реалізації потенціалу розви-
тку економічного співробітництва з нашими іноземними 
партнерами, важлива складова ефективної політики наці-
ональної безпеки і оборони, зміцнення обороноздатнос-
ті, реформування сектору безпеки і оборони України від-
повідно до стандартів НАТО. Тому Україна зацікавлена у 
підтримці Палатою співпраці у форматі спільних проектів, 
зокрема через діяльність новоствореного Палатою комі-
тету з питань аерокосмічної промисловості та технологій.

Україна рішуче позбавляється залежності від російського 
ринку й інтегрується до ринку ЄС, розширює свою при-
сутність на світових ринках. Сподіваюся, що подальша 
ефективна співпраця Американської Торгівельної Палати 
в Україні з вітчизняним бізнесом сприятиме економічно-
му зростанню в Україні, формуванню економічного серед-
овища з вільною конкуренцією, заохоченню приватної іні-
ціативи, позитивному іміджу України у світі.
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Яків Смолій

Виконуючий обов’язки Голови 
Національного банку України

Шановні члени Палати,

Я радий відзначити, що спільні зусилля бізнесу та дер-
жавних органів із повернення української економіки до 
зростання вже мають відчутні результати. Завдяки спри-
ятливим чинникам як всередині країни, так і за її межами, 
ми змогли покращити наш прогноз зростання економіки 
у поточному році до 2.2% замість раніше прогнозованих 
1.6%. А в наступному році ми очікуємо прискорення зрос-
тання ВВП до 3,2%.

Забезпечити такий ріст українській економіці має перш за 
все цінова та фінансова стабільність. Це запорука перед-
бачуваних та зрозумілих економічних умов для бізнесу, які 
допоможуть планувати діяльність на майбутнє з більшою 
впевненістю. Минулого року ми змогли знизити інфляцію 
до 12.4%, тобто до рівня нашого цільового діапазону. У 
2017–2019 роках, хоча цей процес і буде тривалішим, ніж 
прогнозувалось раніше, інфляція також знижуватиметься 
до цільових показників. 

Та це не єдине, над чим сьогодні, у тому числі і для покра-
щення умов ведення бізнесу в Україні, працює команда 
Національного банку. Серед широкого спектру завдань, 
одним із ключових лишається проведення валютної лібе-
ралізації. Останні роки Національний банк працював над 
зняттям адміністративних обмежень для бізнесу та насе-
лення. А тепер розробив пропозиції до абсолютно нового 
проекту закону «Про валюту», в основу якого покладено 
ідею вільного руху капіталу.

Ми також провели велику роботу над очищенням банків-
ської системи та її зміцненням, аби підвищити надійність 
українських банків. І ми бачимо, що за результатами трьох 
кварталів 2017 року вітчизняна банківська система вже 
демонструє прибуткову діяльність.

Впевнений, питання, яке на сьогодні хвилює бізнес, чи не 
найбільше стосується відновлення кредитування. Це та-
кож один із наших пріоритетів, хоча за вирішення цієї про-
блеми відповідає сьогодні не лише Національний банк. 
Системне вирішення проблеми непрацюючих кредитів, 
посилення прав кредиторів, а також судова реформа – це 
ті першочергові заходи, які дозволять зробити кредиту-
вання доступнішим. 

На сьогодні лишається ще багато завдань, які необхідно 
вирішити. Та, озираючись на подоланий шлях, можу впев-
нено сказати, що ми продовжимо рухатися вперед, аби 
сприяти досягненню нашою країною стабільного розви-
тку та процвітання.
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Юрій Терентьєв

Голова Антимонопольного
комітету України

ШАНОВНІ ЧИТАЧІ,

Вітаю членів Американської торговельної палати в Укра-
їні з черговим виходом щорічного інформаційного ви-
дання «Огляд економіки України 2018». Беззаперечно, 
всі ми бажаємо бачити Україну більш конкурентноздат-
ною державою в світі. Цієї мети можна досягти не про-
текціонізмом та обмеженнями, а через розвиток конку-
рентного середовища. Захист державою добросовісної 
конкуренції встановлений Конституцією України. Згідно 
із законом центральні та місцеві державні органи від-
повідають за моніторинг і аналіз ситуації у відповідних 
галузях та розробляють заходи по демонополізації та 
розвитку конкуренції. Антимонопольний комітет здій-
снює контроль за додержанням конкурентного законо-
давства — виявляє та розслідує порушення, надає дозво-
ли на концентрацію та здійснює контроль та моніторинг 
державної допомоги. Для системного планування і ро-
боти всіх залучених до справи розвитку і захисту конку-
ренції суб’єктів ми працюємо над створенням Стратегії 
розвитку конкуренції, яка має закласти фундамент для 
наступної детальної роботи направленої на проконку-
рентний розвиток окремих ринків.

Забезпечення ефективного виявлення і розслідування 
порушень — мій головний пріоритет. З цією метою ре-
формується центральний апарат та територіальні від-
ділення АМКУ: утворені департаменти, які на постій-
ній основі аналізують ситуацію на найбільш значущих 
ринках; розвивається компетенція департаменту роз-
слідувань; утворено підрозділ економічного аналізу; 
посилено юридичний департамент; створено підрозділ 
з планування й координації роботи регіональних відді-
лень, з якими ведеться як загальна системна, так і ін-
дивідуальна робота з підвищення ефективності; працює 
модель планування і оцінки економічного ефекту від ді-
яльності органів АМКУ. Ці справи ми робимо у тісному 
контакті з нашими міжнародними партнерами з ЄС та 
США, маючи на меті побудувати відомство, яке працює 
на рівні кращих стандартів ОЕСР.

Вдосконалення роботи по розслідуваннях іде поруч із 
забезпеченням належних гарантій справедливого не-
упередженого розгляду справ, прозорості діяльності 
відомства та процесуальних прав відповідачів. З боку 
членів Американської торговельної палати в Україні 
ми бажаємо бачити постійних партнерів для поширен-
ня стандартів антимонопольного комплаєнсу та добро-
совісних конкурентних практик на ринках України. Ми 
бажаємо мати з вами сталі стосунки довіри для регу-
лярного отримання актуальної інформації про проблеми 
ринків та антиконкурентні дії на них.

Впевнений, що успіх нашої країни, зокрема, підвищення 
її конкурентоздатності, й надалі полягатиме в цілісності 
і рішучості командних дій влади, а також у якісному, не-
упередженому та ефективного діалозі з бізнесом. «Кон-
куренція несе процвітання» — офіційне гасло нашого ві-
домства. Особисто я впевнений у правдивості цих слів. 
Вірю, що ви розділяєте це твердження. Бажаю натхнення 
в роботі, наслідком чого неодмінно стане досягнення ви-
соких результатів!
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Мирослав Продан

В.О. Голови Державної
фіскальної служби України 

ШАНОВНІ ДРУЗІ,

Вітаю Американську Торгівельну Палату в Україні та всю 
бізнес-спільноту з черговим випуском інформаційно-
аналітичного видання «Огляд економіки України 2018», 
що містить ґрунтовний аналіз особливостей економіки 
України, її перспектив та інвестиційної привабливості.

Державна фіскальна служба України високо цінує тривале 
та дієве співробітництво з Американською Торгівельною 
Палатою в Україні зі створення сприятливого інвестицій-
ного та бізнес клімату, розвитку підприємництва, удоско-
налення податкової та митної системи України.

Завдяки тісній співпраці з представниками Американської 
Торгівельної Палати в Україні, як членів Ради з питань сти-
мулювання інвестицій та підприємницької діяльності при 
ДФС, вже вдалося відпрацювати та вирішити багато акту-
альних для міжнародного та вітчизняного бізнесу питань, 
запровадити найбільш затребувані ними сервісні послуги.

Так, майже 10 млн. платників з 70 країн світу користуються 
«Електронним кабінетом платника». На сьогодні вже по-
над 80% послуг ДФС платники можуть отримати в елек-
тронному вигляді, а найближчим часом весь спектр по-
слуг, що надає ДФС буде переведений в онлайн-режим. 

Також вдалося вирішити системну проблему з відшкоду-
ванням податку на додану вартість, яка існувала раніше. 
Завдяки запровадженню електронного відшкодування 
ПДВ заявлені кошти повертаються бізнесу вчасно та опе-
ративно – 96% заявок відшкодовується протягом 30 ка-
лендарних днів за результатами камеральних перевірок. 
Ми також впевнені в успішності зусиль, які докладаються 
ДФС для найшвидшого повернення боргу з відшкодуван-
ня ПДВ минулих періодів, а також переплат з податку на 
прибуток, які були сформовані у минулі роки.

Дуже приємно, що наші досягнення не залишаються 
осторонь уваги бізнесу. Адже дієва та ефективна вза-
ємодія державних органів та бізнес-спільноти є запору-
кою успішної реалізації перспективних планів розвитку та 
впровадження реформ.

Я також впевнений, що ДФС та Американська Торгівельна 
Палата в Україні мають ще багато шляхів та можливостей 
для плідного і успішного співробітництва у майбутньому.
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Ксенія Ляпіна

Голова Державної регуляторної 
служби України

Шановні члени Палати,

Щиро вітаю Вас та хочу відзначити вагомий внесок Амери-
канської торгівельної палати у розвиток бізнесу в Україні.

На сьогодні перед нами стоїть важливе завдання – забез-
печення економічних перетворень в країні. Це ефективне 
застосування на практиці чинних угод України про віль-
ну торгівлю, поглиблення існуючих торгово-економічних 
відносин та пошук нових ринків збуту і надійних партне-
рів в світі.

Успішне реформування економіки, створення сприятли-
вого ділового клімату неможливе без забезпечення якіс-
ної регуляторної політики. Тільки конструктивна співпра-
ця надійних партнерів: Державної регуляторної служби 
України, ініціатив та підтримки Американської торгівель-
ної палати в Україні та бізнес-спільноти призведе до по-
долання тих викликів, що виникають перед нами.

Все це стає поштовхом для модернізації внутрішнього 
виробництва, пошуку нових горизонтів взаємовигідного 
співробітництва з закордонними партнерами. Цей не-
простий шлях відкриває перед українським бізнесом ве-
личезні можливості, а від влади вимагає кращих практик 
ведення економічної політики. 

Усвідомлюючи потреби українського підприємництва, 
влада поліпшує умови ведення бізнесу через проведення 
дерегуляції бізнес середовища та створення ефективних 
механізмів ведення господарської діяльності, що забез-
печується українським законодавством. Саме нормотвор-
ча робота, прозора та системна, є тим інструментом, який 
руйнує бар’єри для чесного бізнесу в Україні та формує 
необхідну регуляторну основу для його діяльності.

Хочу подякувати Американській торгівельній палаті в 
Україні за те, що вона є тим майданчиком по встанов-
ленню та розширенню ділових контактів, що позитивно 
впливає на бізнес клімат України. Сподіваюсь на нашу по-
дальшу плідну співпрацю.
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Володимир Лапа

Голова Державної служби 
України з питань безпечності 
харчових продуктів та захисту 
споживачів

Шановні друзі,

Відновлення розвитку української економіки, а особли-
во аграрного сектору, створює унікальний економіч-
ний простір та додаткові можливості для національних 
та світових бізнесів. Це додаткові шанси, перспективи 
співпраці й участі в інвестиційних проектах різноманіт-
них підгалузей насамперед для агропромислових ком-
паній світового рівня – таких як члени Американської 
торговельної палати в Україні (ACC).

Цьогорічне зростання частки експорту вітчизняної аграр-
ної продукції в загальній структурі експорту до 44% свід-
чить про високу довіру до української продукції у світі 
та сприятливий безпековий імідж України як держави з 
досить ефективною системою контролю за безпечністю 
та якістю харчової продукції. Однак ці показники – це не 
лише індикатор прогресу, а це насамперед відповідаль-
ність і постійна робота над підтриманням позитивного 
іміджу держави, яка дбає про добробут та здоров’я своїх 
громадян та громадян країн, у які ми свою продукцію 
постачаємо. Переконаний, що нещодавно прийнятий 
Закон «Про державний контроль за дотриманням за-
конодавства про харчові продукти, корми, побічні про-
дукти тваринного походження, здоров’я та благополуч-
чя тварин» лише сприятиме забезпеченню розумного та 

дієвого державного контролю за якістю та безпечністю продуктів харчування та укріпить імідж 
України як надійного партнера.

Поряд із цим, серед основних пріоритетів Держпродспоживслужби – робота над постійною ди-
версифікацією ринків збуту української продукції. Завдяки спільним зусиллям Держпродспожив-
служби та бізнесу впродовж 2016–2017 років відбулося значне розширення географії експортних 
поставок української продукції та збільшення кількості підприємств, які отримали право експорту 
харчових продуктів тваринного походження. Я дуже радий відзначити, що у 2017 році спостеріга-
лося збільшення експорту сільськогосподарської продукції практично за всіма найменуваннями. 

Так, від початку функціонування Держпродспоживслужби було відкрито та відновлено експорт 
до таких країн: Європейський Союз (молочні продукти), Китайська Народна Республіка (молочні 
продукти, яловичина), Ізраїль (корми для домашніх тварин), Об’єднані Арабські Емірати (м’ясо 
птиці та продукти з нього, яловичина, м’ясо овець та продукти з нього), Королівство Саудівська 
Аравія (м’ясо птиці та продукти з нього), Єгипет (яловичина), Гонконг (столове яйце), Чорногорія 
(м’ясо птиці, мед), Сербія (м’ясо птиці), Боснія та Герцеговина (м’ясо птиці), Ліван (м’ясо птиці та 
продукти з нього), Танзанія (м’ясо птиці та продукти з нього) тощо.

Впродовж 2016–2017 років Держпродспоживслужба провела переговори із 33 країнами щодо 
просування української продукції на закордонні ринки. Разом з цим, Держпродспоживслужба 
проходить оцінку еквівалентності державної системи контролю щодо експорту продуктів тварин-
ного походження з боку 30 іноземних ветеринарних служб. Наразі право експорту до ЄС мають 
288 українських підприємств, у тому числі 108 виробників харчових продуктів, зокрема, виробни-
ки м’яса птиці, риби, меду, яєць, молока та молочних продуктів. 

Надзвичайно важливим фактором у збільшенні інвестиційного потенціалу України вважаю ви-
конання зобов’язань в рамках міжнародних угод, зокрема Угоди про асоціацію між Україною та 
Європейським Союзом.

Зі свого боку можу гарантувати, що Держпродспоживслужба докладе максимум зусиль задля 
забезпечення дієвого та результативного діалогу між бізнесом та владою, у якому ми вбачаємо 
можливість не просто обговорити актуальні проблеми бізнесу, але й максимально оперативно 
визначити шляхи їх вирішення. 
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Сату Кахконен

Директор Світового банку 
в справах України, Білорусі 
та Молдови

Шановні Члени Палати,

Я хотіла б подякувати за роботу Американській торго-
вельній палаті в Україні, яка допомогла створити та зміц-
нити ділову спільноту в Україні та покращити сформоване 
бізнес середовище.

Україна має значний потенціал. Країна забезпечена під-
приємцями, надзвичайно родючими землями, значними 
природними ресурсами та сприятливим географічним 
розташуванням між Європою та Азією. Немає підстав, 
чому Україна при правильних умовах, не повинна стати 
однією з найбільш процвітаючих та успішних націй.

Розвиток цих умов — це проблема сучасної України. Піс-
ля економічної кризи 2014–2015 років Україна розпочала 
розв’язувати цей виклик та зробила для реформування 
своєї економіки більше, ніж протягом останніх двох деся-
тиліть. Але ще потрібно багато над чим працювати.

Хоча за прогнозами економіка має зрости на 2% у 2017 
році, після 16-відсоткового кумулятивного скорочення в 
2014–2015 роках, перспективи зростання залишаються 
скромними та недостатніми для підвищення рівня жит-
тя до докризового рівня. Для досягнення більш швидко-
го зростання потрібно буде враховувати давні структурні 
вузькі місця, які послаблюють конкурентоспроможність та 
розширення приватного сектору.

Розблокування потенціалу приватного сектору має важли-
ве значення для міцнішого та стійкого зростання в Україні. 
Існує потреба у створенні середовища, в якому конкурен-
ція, підприємництво та інновації можуть процвітати.

Україна в останні роки зробила кроки для покращення 
свого бізнес-середовища. В результаті рейтинг Украї-
ни в глобальному індексі ведення бізнесу покращився: з 
140-ої позиції у світовому рейтингу в 2013 році до 76-ої 
у світовому рейтингу в 2018 році. Хоча це покращення є 
похвальним, Україна все ще відстає від інших країн ближ-
нього зарубіжжя. Сусідні країни члени Східної Європи 
члени Європейського Союзу є одними з провідних 20–50 
країн світу.

Щоб реалізувати свій потенціал, Україні доведеться про-
довжувати зменшувати ризики та підвищувати передба-
чуваність свого бізнес-середовища для вітчизняних та 
іноземних інвесторів. Це вимагатиме зміцнення верхо-
венства права через судову реформу; боротьби з коруп-
цією шляхом створення антикорупційного суду; подальше 
спрощення процедур видачі дозволів, ліцензій та інспек-
цій; виконання законодавства про конкуренцію; і рефор-
мування державних підприємств.

Я з нетерпінням чекаю продовження співпраці з Амери-
канською торговельною палатою в Україні для вирішення 
цих проблем у бізнес середовищі України. Світовий банк, 
як давній партнер України, продовжуватиме підтримувати 
українців в їхніх зусиллях зі створення процвітаючої, все-
охоплюючої та стабільної економіки.
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Юлія Ковалів

Голова Офісу Національної 
інвестиційної ради при 
Президентові Україн

Шановні члени Палати,

Від імені Національної інвестиційної ради вітаю вас з ви-
ходом чергового примірника спеціального інформаційного 
видання «Огляд економіки України 2018». 

Ми щиро вдячні Американській торговельній палаті в Укра-
їні за багаторічну підтримку усіх без винятку органів влади 
на шляху змін, спрямованих на покращення інвестиційного 
клімату України. 

Ми впевнені, що сьогодні, коли спільними зусиллями 
влади та бізнесу вдалося стабілізувати економіку Украї-
ни, зменшити інфляцію та закласти основи для інтеграції 
України в європейські ринки, саме залучення міжнародних 
інвестицій повинне стати базою для швидкого відновлення 
економічного зростання країни.

Україна піднялася у рейтингу Doing Business. Згідно з опи-
туваннями, сьогодні Україна — найбільш потенційно ціка-
вий ринок для інвесторів усього світу. Щоб цей інтерес пе-
реріс у реальні інвестиції, ми маємо впевнено іти шляхом 
подальшої дерегуляції, реформи судової системи та захис-
ту прав інвесторів, приватизації та боротьби з корупцією 
— в тісній співпраці з бізнесом.

У цьому році був затверджений склад Національної інвес-
тиційної ради, до якого увійшло багато керівників компа-
ній-членів Палати. Сподіваємося, що Національна інвести-
ційна рада стане важливим майданчиком для обговорення 
та підтримки ключових для міжнародних інвесторів ре-
форм та ініціатив. 

Ми вдячні Американській торговельній палаті в Україні 
за активну позицію та сподіваємося на подальшу плід-
ну співпрацю для розкриття інвестиційного потенціалу 
України.
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Данило Білак

Директор Офісу із залучення 
та підтримки інвестицій України — 
UkraineInvest

Шановні члени Палати,

Від імені UkraineInvest, я щиро вітаю вас із публікацією 
останнього випуску «Огляду економіки України 2018». 
Американська торговельна палата в Україні є рушійною 
силою змін в українському бізнес-середовищі та провід-
ним захисником наближення до європейських стандар-
тів в усіх аспектах економічної діяльності. Ваші старання 
заслуговують особливого визнання цього року, у зв’язку 
із святкуванням значної події – 25-ої річниці вашої діяль-
ності в Україні.

Дуже символічно, що UkraineInvest також відзначає свою 
першу річницю з дати створення у жовтні 2016 року. 
Прем’єр-міністр дав відповідальне завдання нашому 
офісу, просувати Україну на міжнародній арені як при-
вабливий напрямок для інвестування, а також, сприяти 
розвитку сильного та незалежного підприємництва, що 
забезпечить економічне зростання країни в цілому. Наш 
перший рік роботи супроводжувався паралельним впро-
вадженням далекосяжних структурних, соціально-еко-
номічних реформ Уряду у таких сферах як: пенсійне за-
безпечення, охорона здоров’я, освіта, створення ринку 
сільськогосподарських угідь та впровадження нового під-
ходу до приватизації державних підприємств, що очіку-
ється як наступний крок.

Наш перший рік діяльності відзначився значною підтрим-
кою існуючих та інтенсивним залученням нових потенцій-
них інвесторів в регіонах, де багато членів Американської 
торговельної палати в Україні ведуть свою господарську 
діяльність. Ми усвідомлюємо, що регіональний розвиток 
має вирішальне значення для залучення нових інвести-
цій, саме тому ми створили наш перший регіональний 
офіс в Івано-Франківську. Метою регіонального офісу є 
краще обслуговування інвесторів на місцях та сприяння 
нарощуванню потенціалу місцевих і регіональних органів 
влади у семи західних областях України. Такі ж регіональ-
ні представництва плануються у Центральній та Південній 
Україні.

Як і Американська торговельна палата в Україні, ми маємо 
амбітні плани і зосереджені на вирішенні існуючих про-
блем, щоб допомогти розблокувати інвестиції компаній що 
вже працюють в Україні та залучати нові інвестиції в Украї-
ну. Ми з нетерпінням чекаємо співпраці з Палатою для до-
сягнення нашої спільної мети – процвітання України.
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Урочисте святкування 25 річниці 
Американської торговельної палати 
в Україні

Зліва направо: Гжегож Хмелярський, Керуючий директор, McDonald’s Україна, Голова Ради 
директорів Палати 2018; Андрій Гундер, Президент Американської торговельної палати в Україні; 
Петро Порошенко — Президент України 

Зліва направо: Гжегож Хмелярський, Голова Ради директорів Палати 2018, McDonald’s Україна; Стівен Фішер, 
колишній Голова Ради директорів Палати (2016), Citibank; Петро Порошенко, Президент України; Грехем 
Тайлі, колишній Голова Ради директорів Палати (2015); Марі Йованович, Посол США в Україні; Андрій 
Гундер, Президент Американської торговельної палати в Україні; Борис Краснянський, колишній Голова 
Ради директорів Палати (2009, 2010); Віталій Кличко, Голова Київської міської державної адміністрації; 
Мирон Василик, колишній Голова Ради директорів Палати (2003, 2004)
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Урочисте святкування 25 річниці 
Американської торговельної палати 
в Україні

Марі Йованович, Посол США в Україні та Андрій Гундер, Президент Американської торговельної 
палати в Україні

Гості Урочистого святкування 25-ї річниці Американської торговельної палати в Україні
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Урочиста вечеря 
з нагоди Дня Подяки 2017

Зліва направо: Марі Йованович, Посол США в Україні; Морган Вільямс, Президент Американсько-
української ділової ради; Ірина Паліашвілі, Ukrainian Legal Group; Андрій Гундер, Президент 
Американської торговельної палати в Україні

Зліва направо: Максим Проскуров, Менеджер з питань стратегічного розвитку (охорона здоров’я), 
Американська торговельна палата в Україні; Наталія Червона, Керівник департаменту з розвитку 
бізнесу, Американська торговельна палата в Україні; Уляна Супрун, Виконуюча обов’язки міністра 
охорони здоров’я України; Андрій Гундер, Президент Американської торговельної палати в Україні; 
Крісті Енн Гофланд, Директор Американського дому в Києві
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Діалог 
Бізнесу та Уряду

Президент Американської торговельної палати в Україні Андрій Гундер у Ситуаційному центрі з 
Президентом України Петром Порошенко та Прем’єр-міністром України Володимиром Гройсманом 
під час запуску нового електронного реєстру автоматичного відшкодування ПДВ

Зліва направо: Андрій Гундер, Президент Американської торговельної палати в Україні; Володимир 
Гройсман, Прем’єр-міністр України; Петро Порошенко, Президент України; Борис Ложкін, Голова 
Адміністрації Президента України
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44
КРАЇНИ

17,000
АМЕРИКАНСЬКИХ ТА

ЄВРОПЕЙСЬКИХ КОМПАНІЙ

Організація, що підтримує
Американські торговельні палати

Європи та Євразії

Член Виконкому 
Еніда Бежані 
(Албанія)

Член Виконкому 
Пітер Дален 
(Швеція)

ВИКОНАВЧИЙ КОМІТЕТ
ЄВРОПЕЙСЬКОЇ РАДИ АМЕРИКАНСЬКИХ

ТОРГОВЕЛЬНИХ ПАЛАТ 2017

Заступник голови
Стівен Бруггер
(Данія)

Член Виконкому
Аіда Касамітджона 
(Іспанія)

Член Виконкому
Дарія Сівовол
(Естонія)

Скарбник
Андрій Гундер
(Україна)

Голова Патрік Міккельсон
Американська торговельна
палата в Нідерландах
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Національна рада Реформ

Американська торговельна палата в Україні, в особі Президента Андрія Гундера, є членом Національ-
ної Ради Реформ — спеціального консультативного органу при Президенті України, створеного з метою
розробки та реалізації необхідних реформ
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Комітет з питань агропромислового комплексу Місія: Cприяти та стимулюва-
ти розвиток агропромислового 
сектору як такого, що має вели-
кий вплив на загальний розвиток 
української економіки.

Вадим Мірошниченко 
Cargill AT

Володимир Осадчук 
COFCO Agri Resources Ukraine

Комітет з питань банківських 
та фінансових послуг

Місія: Розвиток банківської системи та сприян-
ня високої якості банківських стандартів та цін-
ностей, а також підтримка та розвиток ініціатив 
щодо створення місцевого банківського середо-
вища відповідно до кращих міжнародних бан-
ківських практик.

Тарас Кириченко 
PRAVEX-BANK 

Ігор Олехов 
Baker McKenzie

Анна Пархоменко 
KPMG Ukraine

Комітет з питань енергетики Місія: Сприяти подальшому розвитку та модерні-
зації енергетичного комплексу України шляхом за-
лучення інвестицій задля забезпечення енергетич-
ної незалежності України.Ольга Адамовська 

ENI Ukraine

Юлія Боржемська 
DTEK Oil & Gas

Віталій Радченко 
CMS Cameron McKenna 
Nabarro Olswang

Дмитро Горшунов 
Suntrade S.E. / Bunge Ukraine 

Комітет з питань аерокосмічної промисловості 
та технологій

Місія: Покращувати умови для 
подальшого розвитку та ефектив-
ного регулювання аерокосмічно-
го сектору в Україні.Ендрю Бейн 

Atlantic Group

Ольга Белякова 
CMS Cameron McKenna 
Nabarro Olswang

Валерій Стасюк 
Paton Turbine Technologies

Робоча група з питань ринку електричної енергії
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Комітет з питань інтелектуальної власності Місія: Сприяти розробці ефективних 
регуляторних та інституційних меха-
нізмів, пов’язаних із захистом інтелек-
туальної власності, а також розвитку 
інновацій та творчості в Україні. 

Руслан Дробязко 
Baker McKenzie

Олександр Козирев 
Bayer HealthCare Pharmaceuticals

Катерина Олійник 
Arzinger

Комітет з питань інфраструктури Місія: Забезпечувати прозорі та вигідні механізми 
взаємодії та співпраці для учасників економічної 
діяльності в сфері інфраструктури та для країни 
загалом.Олексій Фелів 

INTEGRITES

Сергій Вовк 
Центр транспортних стратегій

Дмитро Вяхірєв 
Cargill AT

Комітет з питань 
інформаційних технологій

Місія: Покращувати умови для подальшого ста-
більного розвитку та ефективного регулювання 
сектору інформаційних технологій в Україні.

Ольга Романенко 
PwC

Олег Якимчук 
Google LLC

Валерій Фіщук 
CISCO

Комітет з питань митної політики Місія: Сприяти розвитку митного законодавства, 
яке було б простим, сучасним та оптимальним.

Ігор Даньков 
EY

Оксана Дрозач 
PwC

Дмитро Федечко 
Kimberly-Clark

Робоча група з питань нетарифного регулювання

Антон Мельник 
EY
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Робоча група з питань реформування відповідальності 
за митні правопорушеннЯ

Іван Шинкаренко 
KM Partners

Робоча група з питань міжнародної торгівлі 

Анжела Махінова 
Sayenko Kharenko

Комітет з питань насінництва Місія: Встановлення ефективної та передбачуваної 
регуляторної системи з метою забезпечення зро-
зумілого та прозорого виходу нових сортів рослин 
та агрохімії на сільськогосподарський ринок. 

Наталія Літостанська 
Pioneer Hi-Bred Ukraine

Робоча група з питань реєстрації сортів рослин

Комітет з питань оподаткування Місія: Просувати реформу та покращення засто-
сування податкової системи в Україні, зважаючи, 
що передбачувана, неупереджена та ефективна 
податкова система є важливим фактором як для 
полегшення ведення бізнесу, так і для позитивного 
розвитку української економіки в цілому.

Роман Гопцій 
PwC

Робоча група з питань міжнародного оподаткування

Вадим Мєдвєдєв 
AVELLUM

Едуард Злиденний 
EY

Наталія Гусєва 
Bayer

Віталій Федчук 
Monsanto Ukraine

Анна Листопад 
Suntrade S.E. / Bunge Ukraine
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Комітет з питань охорони здоров’я Місія: Становлення конкурентного середови-
ща для розвитку сфери охорони здоров’я через 
створення прозорої та ефективної регуляторної 
системи.

Віталій Гордієнко 
AbbVie Biopharmaceuticals 
GmbH

Робоча група з питань медичних виробів 
та виробників медичного обладнання

Микола Романьок 
Cratia

Марина Бучма 
TEVA UKRAINE

Healthcare Marketing HUB 

Юлія Звігінцева 
IMS Health Technology Solutions 
Ukraine

Комітет з питань правової політики Місія: Проактивно реагувати на актуальні про-
блеми у сфері правової політики шляхом роботи 
над нормативно-правовими актами, покращення 
практик правозастосування та поширення інфор-
мації щодо кращих світових практик серед суддів 
та інших стейкхолдерів.

Катерина Гупало 
Arzinger

Олексій Катасонов 
PwC

Віталій Оджиковський 
Sayenko Kharenko

Робоча група з питань 
боротьби з корупцією

Ігор Світлик 
Dentons

Робоча група з питань 
антимонопольного законодавства

Едуард Трегубов 
Salkom Law Firm

Комплаєнс Клуб

Борис Даневич 
Marchenko Danevych 
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Комітет з питань телекомунікацій Місія: Покращувати умови для подальшого ста-
більного розвитку та ефективного регулювання 
сектору мобільних телекомунікацій в Україні.Віталій Ізгорєв 

UkrTower

Андрій Криль 
lifecell

Владислав Радиш 
Kyivstar

Комітет з питань управління 
людськими ресурсами

Місія: Сприяти професійному розвитку членів 
Палати через отримання нових знань, навичок 
та інформації.

Marina Ivantsova 
Carlsberg Ukraine

Olga Levchenko 
Procter & Gamble Ukraine

Olga Melnychenko 
PwC

Комітет з питань харчової промисловості Місія: Забезпечення стабільного розвитку 
ринку харчової промисловості як надій-
ного та ефективного постачальника якіс-
ної продукції для внутрішніх і міжнарод-
них споживачів

Сергій Мовчан 
DANONE 

Євгенія Піддубна-Смирнова 
Carlsberg Ukraine 

Лана Сінічкіна 
Arzinger

Робоча група з питань безпечності харчових продуктів

Володимир Мартинчук 
Lactalis-Ukraine

Робоча група з питань поводження з відходами упаковки 

Ганна Таранцова 
Tetra Pak Ukraine
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Робоча група з питань зовнішньої торгівлі

Олена Омельченко 
Ilyashev & Partners Law Firm

Робоча група з питань виробництва та обігу алкогольної продукції

Євгенія Піддубна-Смирнова 
Carlsberg Ukraine

Робоча група з питань цінового контролю 
та антимонопольного законодавства

Лана Сінічкіна 
Arzinger

Робоча група з питань споживчих товарів 
(засобів особистого та побутового догляду) 

Місія: Надавати необхідну підтримку 
та експертизу діючим гравцям ринку 
Fast Moving Consumer Goods, а також 
залучати нових інвесторів завдяки 
сприянню створення ефективного 
регуляторного середовища для 
ведення бізнесу з виробництва 
споживчих товарів.

Тетяна Денісова 
AVON COSMETICS UKRAINE

Робоча група з питань 
готельного бізнесу та туризму

Місія: Надавати необхідну підтримку для 
розвитку туристичної індустрії шляхом впро-
вадження кращих міжнародних практик та 
механізмів стимулювання інноваційної інвес-
тиційної діяльності у цьому секторі.Марина Римаренко 

DEOL Partners



РАДА ДИРЕКТОРІВ 
АМЕРИКАНСЬКОЇ ТОРГОВЕЛЬНОЇ 

ПАЛАТИ В УКРАЇНІ 2018

Шевкі Аджунер
Директор ЄБРР в Україні, 

Європейський 
Банк Реконструкції та Розвитку

Мартін Шумахер
Генеральний директор, 

Metro Cash & Carry Україна

Сергій Чорний
Голова представництва в Україні, 

Керуючий партнер, 
Baker McKenzie

Гієм Граньє
Генеральний директор, 

SANOFI Україна

Олена Кошарна
Співзасновник та Головний 

виконавчий директор, 
Horizon Capital

Мартін Шульдт
Генеральний Директор, 

Cargill AT

Наталі Алькер
Генеральний директор, 

Danone

Євген Шевченко
Генеральний директор, 

Carlsberg Україна

Гжегож Хмелярський
Керуючий директор, 
McDonald’s Україна

Голова Заступник голови Заступник голови

Ірина Козлова
Генеральний директор, 

PepsiCo Ukraine

Скарбник Секретар та юридичний радник Директор

Стівен Фішер
Керуючий директор, 

Головний представник Citi 
в Україні, Citibank

Директор Директор Директор

Директор Директор



2018 AmericAn chAmber 
boArd of directors

Sevki Acuner
Country Director for Ukraine, 

European Bank 
for Reconstruction 
and Development

Martin Schumacher
CEO, 

METRO 
Cash & Carry Ukraine

Serhiy Chorny
Head of Representative Office 
in Ukraine, Managing Partner, 

Baker McKenzie

Guilhem Granier
Country Chair 

and General Manager Rx, 
SANOFI Ukraine

Lenna Koszarny
Founding Partner 

and Chief Executive Officer, 
Horizon Capital

Martin Schuldt
Ukraine Country lead 
and General Manager,

Cargill AT

Nathalie Alquier
General Manager, 

Danone

Evgeniy Shevchenko
Managing Director, 
Carlsberg Ukraine

Grzegorz Chmielarski
Managing Director,
McDonald’s Ukraine

Chairman Vice Chairman Vice Chairman

Iryna Kozlova
General Manager, 
PepsiCo Ukraine

Treasurer Secretary and Legal Advisor Director

Steven Fisher
CEO and Chairman 

of the Board, 
Citibank

Director Director Director

Director Director

ІНВЕСТИЦІЙНИЙ КЛІМАТ УКРАЇНИ

НАЙВАЖЛИВІШІ ЧИННИКИ СУЧАСНОЇ
ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПРИВАБЛИВОСТІ УКРАЇНИ

Прозорі та чітко визначені
законодавча і нормативна бази

Низький рівень
корупції

Політична
стабільність

5 НАЙГОЛОВНІШИХ УМОВ, ЩО МАЮТЬ
БУТИ ВПРОВАДЖЕНІ ДЛЯ ПОКРАЩЕННЯ
ЗАГАЛЬНОГО БІЗНЕС ТА ІНВЕСТИЦІЙНОГО
КЛІМАТУ В УКРАЇНІ

5 ГОЛОВНИХ ВИКЛИКІВ
ПОКРАЩЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ
ПРИВАБЛИВОСТІ
УКРАЇНИ

3 ОСНОВНІ УМОВИ, ЩО ВПЛИВАЮТЬ
НА РІШЕННЯ КОМПАНІЙ ЗБІЛЬШИТИ
ОБ’ЄМ ІНВЕСТИЦІЙ В УКРАЇНУ

3 НАЙБІЛЬШ ПРИВАБЛИВІ
ДЛЯ ІНВЕСТИЦІЙ СЕКТОРИ
ЕКОНОМІКИ У 20172018 РОКАХ

Високий рівень корупції

Недосконалість
законодавчої бази

Політична нестабільність

Діяльність правоохоронних органів

Міжнародний рівень країни

56,4%

8,5%

7,5%

7,5%

5,3%

93,6%

70,2%

58,5%

55,3%

42,6%

Знизити рівень корупції та бюрократії

Встановити верховенство права
шляхом здійснення судової реформи
та внесення змін до процесуального
законодавства

Гарантувати безпеку майнових прав

Забезпечити належний правопорядок

Дозволити репатріацію необмежених
дивідендів іноземними інвесторами
та продовжувати послаблювати
валютний контроль

Сприятливе бізнес-середовище
Макроекономічна стабільність
Політичні ризики

62,8%
60,6%
50,0%

79,8%
68,1%
54,3%

75%

50%

25%

0%

■
■
■

■
■
■

Сільське господарство
Інфраструктура
Енергетика

1.

2.

3.

4.

5.

79,8% 70,2% 69,2%

53
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ПРІОРИТЕТНІ КРОКИ, ЩО СЛІД РЕАЛІЗУВАТИ В УКРАЇНІ У 2018 РОЦІ
ДЛЯ ПОКРАЩЕННЯ БІЗНЕСКЛІМАТУ ВІДПОВІДНО ДО ГАЛУЗЕЙ:

Поліпшити ситуацію у сфері агрологістики
Пришвидшити процес реформування фітосанітарної системи 
Фінансування та підтримка країни

Лібералізувати обмін валюти та правила валютного контролю
Належний захист прав кредиторів і забезпечення застави 
Розвиток фінансових інструментів 

Заборона продажу та розподілу незаконно ввезених і контра-
фактних товарів
Покращити систему «Єдиного вікна»
Покращити митну оцінку

Реформування податкового законодавства
Впровадження закону «Про ринок електроенергії»
Реформування системи надрокористування та дозвільної 
системи

Сприяти послідовному впровадженню принципів Європей-
ського Союзу у сфері
Впровадити підхід Розширеної відповідальності виробника у 
сфері поводження з відходами на основі принципів ЄС
Спростити імпортні операції з харчовими продуктами тварин-
ного походження

Розробити технічний регламент про захист людей та навко-
лишнього середовища від ризиків, спричинених хімічними 
речовинами, а також про класифікацію, маркування та 
упаковку речовин і сумішей
Узгодити регуляторну базу споживчих товарів з європейським 
законодавством
Завершити процес технічного регулювання ринку косметики 
шляхом прийняття технічного регламенту для косметичної 
продукції

Сприяти прозорій політиці державних закупівель лікарських 
засобів
Покращити механізм відшкодування 
Впровадити механізм державно-приватного партнерства у 
сфері охорони здоров'я

Сприяти Україні як туристичному напрямку
Продовжувати розвивати та покращувати інфраструктуру для 
сприяння туризму
Продовжувати процес візової лібералізації

40,0%
40,0%
36,6%

81,4% 
48,8%
48,8%

72,2% 

66,7% 
63,9%

56,0% 
56,0%
52,0%

57,1%

57,1%

42,9%

75,0%
 

50,0%

25,0% 

72,0%

60,0% 
 36,0% 

50,0% 
50,0%

50,0%

СІЛЬСЬКЕ ГОСПОДАРСТВО

БАНКІВСЬКІ
ТА ФІНАНСОВІ ПОСЛУГИ

МИТНА ПОЛІТИКА

ЕНЕРГЕТИКА

ХАРЧОВА ПРОМИСЛОВІСТЬ

ТОВАРИ МАСОВОГО ПОПИТУ

ОХОРОНА ЗДОРОВ’Я 

ГОТЕЛЬНИЙ БІЗНЕС ТА ТУРИЗМ
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Пришвидшити процес трансформації чинного трудового зако-
нодавства до оновленого Трудового кодексу
Покращити освітні стандарти та їх відповідність сучасному 
ринку праці
Інше

Встановити ефективну систему кібербезпеки
Діджиталізувати громадський сектор
Реалізації програми діджиталізації

Розробити Національну транспортну стратегію
Відновити річковий транспорт
Розробити умови для інвестування у виробництво нових 
вагонів

Узгодити національне законодавство у сфері Захисту прав 
інтелектуальної власності із законодавством ЄС 
Встановити ефективні механізми боротьби з контрафактною 
та незаконною торгівлею
Встановити тісну співпрацю з державними правоохоронними 
органами

Боротьба з корупцією
Забезпечити верховенство права шляхом здійснення судової 
реформи 
Забезпечити належний правопорядок

Розробка 4G-покриття 
Подальша дерегуляція в секторі телекомунікацій 
Створити умови для розвитку мобільної комерції і спростити 
процедури у галузі телекомунікацій для подальшого впрова-
дження покриття 3G

Забезпечити безперервний і стабільний процес сертифікації 
насіння та реєстрації рослин 
Забезпечити процедуру реєстрації засобів захисту рослин
Розробити законодавчі та регуляторні ініціативи у боротьбі з 
підробками насіння та засобів захисту рослин 

Покращити функціонування електронного кабінету для плат-
ників податків
Покращити та спростити процедуру відшкодування податку 
на додану вартість
Забезпечити правильне управління трансфертним ціноутво-
ренням, зокрема й визначення особи, відповідальної за 
питання міжнародного оподаткування в Міністерстві фінансів 
України

85,7%

50,0%

21,4%

66,7%
58,3% 
50,0% 

65,6% 
62,5% 
56,2%

68,7% 

68,7%

43,7%

92,1%
89,5% 

73,7%

75,0% 
50,0% 
25,0%

 

50,0% 

50,0% 
50,0% 

64,3%

50,0%
 

42,9%

ЛЮДСЬКИЙ КАПІТАЛ

ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ

ІНФРАСТРУКТУРА

ЗАХИСТ ПРАВ
ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ

ПРАВОВА ПОЛІТИКА

ТЕЛЕКОМУНІКАЦІЇ

НАСІННИЦТВО

ОПОДАТКУВАННЯ
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ОГЛЯД БАНКІВСЬКОГО СЕКТОРА

За останні 12 місяців:

� Банківський сектор нарешті почав отримувати прибуток за низкою 
напрямків своєї діяльності

� Внаслідок націоналізації найбільшого українського комерційного банку 
«ПриватБанк» держава суттєво збільшила свою частку в банківському 
секторі, яка станом на вересень 2017 року становила понад 55%

� За новими правилами визначення розміру кредитного ризику, що 
набрали чинності на початку 2017 року, загальна частка непрацюючих 
кредитів значно збільшилася і станом на листопад 2017 року становила 
більше 56%

� Достатня ліквідність дала банкам змогу продовжувати зниження ставок 
за депозитами, хоча до кінця року ця тенденція сповільнилася

� Домогосподарства та юридичні особи поступово ставали більш плато-
спроможними, що створило сприятливі умови для видачі нових кредитів 
з низькою ймовірністю їхнього неповернення та залучення нових депо-
зитів у банківський сектор

� Нові правила для процедури добровільної фінансової реструктуризації 
боржника набрали чинності в повному обсязі, хоча до кінця року обсяги 
реструктуризацій залишалися відносно низькими

КЛЮЧОВІ
ТЕНДЕНЦІЇ/
РЕЗУЛЬТАТИ
ЗА 2017 РІК

ЗАГАЛЬНИЙ ОГЛЯД
1. ДІЮЧІ БАНКИ

2. АКТИВИ
ТОП20 БАНКІВ У 2016 РОЦІ ТОП20 БАНКІВ У 2017 РОЦІ*

Кількість діючих
банків станом на
1 січня 2017 року

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

ПриватБанк

Ощадбанк

Укрексімбанк

Укргазбанк

Райффайзен Банк Аваль

ПУМБ

Укрсиббанк

Альфа-Банк

Сбербанк

Укрсоцбанк

256,28

222,14

166,84

71,07

65,10

44,26

42,97

41,25

40,68

31,89

20,01%

17,34%

13,02%

5,54%

5,08%

3,45%

3,35%

3,22%

3,17%

2,49%

ПриватБанк

Ощадбанк

Укрексімбанк

Райффайзен Банк Аваль

Укргазбанк

Укрсоцбанк

Сбербанк

Укрсиббанк

Альфа-Банк

ПУМБ

268,85

185,08

152,71

53,29

51,38

51,23

47,85

41,51

41,43

40,19

21,4%

14,7%

12,1%

4,2%

4,1%

4,1%

3,8%

3,3%

3,3%

3,2%

№ Банк Активи,
млрд грн

Відсоток від
загальних

активів

Банк Активи,
млрд грн

Відсоток від
загальних

активів

98 88
Кількість діючих

банків станом на
1 листопада 2017 року
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* Станом на 1 жовтня 2017 року

* Станом на
вересень 2017 року

СТРУКТУРА АКТИВІВ
ЗАГАЛЬНІ АКТИВИ ЗА ГРУПАМИ БАНКІВ

2016 2017*

www.chamber.ua

Державних банків:
■  36,0% = 580 млрд грн

ПриватБанку:
■  20,0% = 449 млрд грн

Іноземних банків:
■  31,4% = 543 млрд грн

Приватних комерційних банків:
■  12,6% = 182 млрд грн

Державних банків:
■  33,8% = 541 млрд грн

ПриватБанку:
■  17,6% = 394 млрд грн

Іноземних банків:
■  34,9% = 604 млрд грн

Приватних комерційних банків:
■  13,7% = 197 млрд грн

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Креді Агріколь

ОТП Банк

Промінвестбанк

Банк Південний

Сітібанк

ПроКредит Банк

ВТБ

Кредобанк

Таскомбанк

ІНГ Банк Україна

Інші банки

ВСЬОГО

30,15

26,84

22,42

21,94

19,89

14,67

13,58

12,98

12,20

9,95

113,50

1 280,71

2,35%

2,09%

1,75%

1,71%

1,55%

1,14%

1,06%

1,01%

0,95%

0,77%

8,86%

100,0%

Промінвестбанк

Креді Агріколь

ОТП Банк

ВТБ

Сітібанк

Банк Південний

ІНГ Банк Україна

ПроКредит Банк

Кредобанк

Мегабанк

Інші банки

ВСЬОГО

35,14

27,65

22,50

21,08

19,71

19,71

17,63

10,26

9,62

8,82

133,34

1 258,44

2,8%

2,2%

1,8%

1,7%

1,6%

1,5%

1,4%

0,8%

0,8%

0,7%

10,6%

100,0%

№ Банк Активи,
млрд грн

Відсоток від
загальних

активів

Банк Активи,
млрд грн

Відсоток від
загальних

активів

ЗАГАЛОМ:

1,754
трлн грн

ЗАГАЛОМ:

1,736
трлн грн
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ЧИСТІ АКТИВИ ЗА СКЛАДОВИМИ

3. КРЕДИТИ
ОБСЯГ КРЕДИТІВ, МЛРД ГРН

■  Кошти в НБУ та інших банках

■  Цінні папери, що рефінансуються НБУ

■  Кредити, видані юридичним особам

■  Кредити, видані фізичним особам

■  Інше

15,3%

14,2% 24,9% 38,0% 6,1%

26,2% 35,3% 6,7%

Станом на
грудень 2016 р.

Станом на
вересень 2017 р.

А — 65 млрд грн
Забезпечені активами, 
що знаходяться в зоні АТО

Б — 195 млрд грн
Надані пов’язаним особам

В — 235 млрд грн
Забезпечені кредити

■  Кредити, видані юридичним особам

■  Кредити, видані фізичним особам
(споживчі кредити) 

■  Міжбанківські кредити 

■  Кредити, видані державним органам 
та органам місцевого самоврядування

■  Непрацюючі кредити

За даними НБУ, на 40 найбільших
позичальників — юридичних осіб припадає 

97% непрацюючих кредитів

� Протягом 2017 року збільшився приплив депозитів порівняно з 2016 
роком

� Протягом 2017 року приплив гривневих депозитів у банківську систему 
збільшився з 9 млрд грн у 1-му кварталі до 16,1 млрд грн у 2-му кварталі 
й пізніше скоротився до 0,7 млрд грн у 3-му кварталі

� У 3-му кварталі 2017 року рівень надходжень від юридичних осіб до 
українських банків зріс і становив 16,8 млрд грн

� На кінець 3-го кварталу кошти фізичних та юридичних осіб продовжу-
вали переважати в загальній структурі джерел фінансування банків 
і становили 76% від загального обсягу фінансування

4. ДЕПОЗИТИ

18
1

495495
858858

165165 9191

ЗАГАЛОМ:

1,042
трлн грн

А

Б

В
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� Очікується прийняття та впровадження нового регулювання, спрямова-
ного на лібералізацію валютного контролю та руху капіталу, з поступо-
вим скасуванням всіх основних валютних обмежень

� Реформування державних банків вимагатиме прийняття нового законо-
давства, яке б передбачило запровадження незалежних наглядових рад 
та захистило банки від політичного впливу

� Очікується розробка системного рішення для вирішення проблеми 
непрацюючих кредитів

� Банківський сектор пристосовуватиметься до вимог нового стандарту 
МСФЗ 9, що може призвести до тимчасових збитків, пов’язаних з новими 
правилами формування резервів

� За умови стабільної фінансової ситуації НБУ продовжить пом’якшувати 
та скасовувати валютні обмеження на рух коштів, що формуватиме більш 
сприятливе інвестиційне середовище

� Банки продовжуватимуть впроваджувати нові продукти та послуги з 
дистанційного обслуговування клієнтів, проте можуть зіткнутися з конку-
ренцією на шляху до розвитку їхніх бізнес-моделей зі сторони фінансово- 
технологічних компаній

ПРОГНОЗИ/
ПЛАНИ 
НА 2018 РІК

� Незважаючи на поступове відновлення довіри громадян до банківської 
системи, довіра багато в чому залежить від стабільності національної 
валюти

� Українське законодавство потребує удосконалення правового регулю-
вання захисту прав кредиторів

� Високий показник непрацюючих кредитів перешкоджає банкам здійс-
нювати активне кредитування

� Державні банки, зокрема державний «ПриватБанк», мають низьку якість 
кредитних портфелів і високий показник непрацюючих кредитів

� Відновлення споживчого кредитування відбувається повільно через обме-
жену кількість платоспроможних позичальників та високі правові ризики

ОСНОВНІ
ПРОБЛЕМИ
ТА ВИКЛИКИ
СЕКТОРУ

� НБУ вдалося стабілізувати макрофінансову ситуацію, створивши умови 
для економічного зростання та повернення ключових економічних 
показників до прийнятних рівнів

� Золотовалютні резерви України зросли на 17% у 2016 році та на 20% у 
2017 році. Станом на грудень 2017 року обсяг золотовалютних резервів 
НБУ становить 19 млрд доларів, що є найвищим показником з 2014 року

� Протягом 2016–2017 років НБУ поступово знижував свою облікову 
процентну ставку з 22% до 13,5%

� Деякі валютні обмеження було пом’якшено, зокрема обмеження, пов’я-
зані із залученням кредитів із-за кордону, репатріацією дивідендів та 
зняттям готівки

� Банківський сектор поступово рухався в напрямку відновлення, зокрема, 
з початку 2017 року банки отримали прибуток у розмірі 1,4 млрд грн

� Протягом 2016–2017 років обсяг безготівкових розрахунків збільшився

� Було запроваджено нові правила споживчого кредитування, рахунків 
умовного зберігання (ескроу) та застави майнових прав з метою приве-
дення українського законодавства у відповідність до європейських 
стандартів

КЛЮЧОВІ
ДОСЯГНЕННЯ

www.chamber.ua
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ЕНЕРГОЕФЕКТИВНІСТЬ УКРАЇНИ

� Виробництво електроенергії альтернативними джерелами порівняно з 
відповідним періодом 2016 року збільшилося на 222,6 млн кВт · год або 
на 21,5% і становить 1,258 млрд кВт · год (дані Міненерговугілля)

� Згідно з Енергетичною стратегією України до 2035 року, виробництво 
електроенергії в Україні до 2020 року буде залишатися на рівні близько 
164 млрд кВт · год, в 2025 очікується зростання виробництва до 178 млрд 
кВт · год, в 2030 — 185 млрд кВт · год і в 2035 — 195 млрд кВт · год

� Крім того, частки АЕС і ТЕС в 2020 році становитимуть 51,8% і 36,6% 
і скоротяться до 48,2% і 32,3% в 2035 році, а частка відновлюваної енер-
гетики збільшиться до 5,5% — в 2020 році й до 12,8% — в 2035 році

ОСНОВНІ 
КІЛЬКІСНІ 
ПОКАЗНИКИ 
ГАЛУЗІ 
20162017 рр.

ДИНАМІКА ЗБІЛЬШЕННЯ КІЛЬКОСТІ СОНЯЧНИХ ЕЛЕКТРОУСТАНОВОК
ПРИВАТНИХ ДОМОГОСПОДАРСТВ

4К 2014 1К 2015 2К 2015 3К 2015 4К 2015 1К 2016 2К 2016 3К 2016 4К 2016 1К 2017 2К 2017 3К 2017

21
+91%

40

0,3
+233%

0,8
+167%

1,2
+50% 2,2

+83% 3,4
+54% 5,1

+49%
7,9

+56%

16,7
+112%

20,1
+20%

24,9
+24%

37,1
+49%

0,1

+135%
94

+40%
132

+85%
244

+22%
298

+44%
430

+45%
625

+77%
1109

+18%
1309

+25%
1635

+42%
2323

КІЛЬКІСТЬ ПРИВАТНИХ
ДОМОГОСПОДАРСТВ

ВСТАНОВЛЕНА 
ПОТУЖНІСТЬ, МВт
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� На сьогодні в Україні досі існує необхідність реформувати галузь лісово-
го господарства, що нерозривно пов’язано з виробництвом біопалива. 
Ринок біопалива в Україні є, але йому бракує вдосконалення, зокрема на 
ринку відсутні механізми продажу та логістики заготовок для біопалива

� Основною проблемою галузі є нестабільність законодавства в Україні. 
Яскравим прикладом цього є постійне внесення змін та коригування 
«зеленого» тарифу на електроенергію, який, в свою чергу, надається 
виключно після введення в експлуатацію об’єктів, а це розцінюється як 
фактор стримування

� Необхідно продовжити удосконалення законодавства та посилити 
роботу над контролем за його виконанням, крім того, незважаючи на 
позитивні зрушення в законодавстві, варто відзначити повільність їх 
упровадження, що беззаперечно негативно впливає на загальний стан 
ринків ВДЕ

ОСНОВНІ 
ПРОБЛЕМИ/
ТРУДНОЩІ
ГАЛУЗІ

� Основним завданням на сьогодні є забезпечення роботи законів про 
ЕСКО, «Про енергетичну ефективність будівель» та ін., що дасть змогу 
вирішити проблеми й труднощі, що нині існують у галузі

� На сьогодні Україна виконала зобов’язання відповідно до Угоди про 
Асоціацію з ЄС, зокрема імплементувала, хоч і не в повній мірі, Директи-
ви №2009/72/ЄС стосовно загальних правил для внутрішнього ринку 
електроенергії, № 2010/31/ЄС щодо енергетичного функціонування 
будівель, №92/75/ЄС щодо маркування, але все ще залишилися не 
виконаними Директиви №2005/32/ЄС щодо екологічного проектування 
енергопоглинальних продуктів та інші

� Альтернативна енергетика в Україні і далі набирає обертів та стає 
загальнонаціональним трендом, підтвердженням чого є створення низки 
енергоефективних об’єктів у регіонах. До того ж після унормування зако-
нодавчої бази з метою полегшення проведення тендерів для закупівлі 
енергосервісу його ринок в Україні повинен почати зростати

ПРОГНОЗИ, 
МОЖЛИВОСТІ, 
ІННОВАЦІЇ 
В ГАЛУЗІ

«Загалом, на сьогодні стан енергоефективності в Україні переживає пози-
тивні зрушення. Ми вже зараз спостерігаємо зростання популярності 
“зеленої” енергетики, “зелений” тариф працює, до того ж було прийнято 
Енергетичну стратегію України до 2035 року, низку законів, зокрема 
стосовно енергетичних характеристик будівель, про Фонд енергоефек-
тивності, про комерційний облік комунальних послуг, про ринок електрое-
нергії, що свідчить про те, що ринок енергоефективності в Україні ство-
рюється вже зараз. Але знову ж таки виникає проблема контролю та 
виконання прийнятих законів, як це сталося із законами про ЕСКО, вико-
нання яких унеможливилося після прийняття Закону “Про публічні закупів-
лі”. Сьогодні цю проблему вже вирішено, але процес зайняв досить багато 
часу. Тому все ж таки вирішення проблем реалізації прийнятих законів, 
створення належних умов на ринку ВДЕ все ще необхідні для того, щоб 
вийти на достатній рівень в Україні».

Олександр Буртовий, партнер ЮФ «Антіка»

� 34,7 млн євро=
загальна сума інвестицій в сонячні електро-
установки приватних домогосподарств

Загалом 6,5 млн приватних
домогосподарств налічується
в Україні за даними 
Держенергоефективності
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ОБМІН ІНФОРМАЦІЄЮ

ОБМІН ІНФОРМАЦІЄЮ НА ЗАПИТ

+12%

обмінів на запит
(вхідних і вихідних разом)

1143
обмінів на запит

(вхідних і вихідних разом)

2015 РІК 2016 РІК

ПІДПИСАНО ІЗ США МІЖУРЯДОВУ УГОДУ
ПРО ВПРОВАДЖЕННЯ ЗАКОНУ США

ЩОДО ДОТРИМАННЯ ПОДАТКОВИХ ВИМОГ
ДО ІНОЗЕМНИХ РАХУНКІВ (FATCA)

Україна надаватиме інформацію США 
В ОДНОСТОРОННЬОМУ ПОРЯДКУ

ІНФОРМАЦІЯ ЗА 2014 РІК
та всі наступні роки

(з деякими застереженнями)

Не набрав чинності

ОСНОВНІ ЗРУШЕННЯ В 2017 РОЦІ В УКРАЇНІ
(У ВІДНОСИНАХ ІЗ США)

Автоматичний обмін інформацією про фінансові рахунки:

� Загалом дозволить українським фіскальним органам автоматично отри-
мати доступ до великого обсягу інформації про фінансові рахунки укра-
їнських податкових резидентів із основних фінансових центрів і популяр-
них офшорних юрисдикцій

� Є частиною пакету щодо «деофшоризації», санкціонованого Президен-
том України у квітні 2016 року

� Розглядається Національним банком України як одна з передумов лібе-
ралізації валютного контролю в Україні

Дотримання вимог міжнародного стандарту 
щодо обміну інформацією на запит:

� 97% міжнародних зв’язків України щодо обміну інформацією відповіда-
ють міжнародному стандарту

� Огляд практичної імплементації стандарту заплановано на другу поло-
вину 2018 року

Недоліки обміну на запит:

� Середній час для відповіді на один запит становить приблизно 5 місяців

� На більшість запитів України не відповідають із формальних причин

АВТОМАТИЧНИЙ
ОБМІН
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ПУБЛІЧНЕ ЗОБОВ’ЯЗАННЯ
ВПРОВАДИТИ ЄДИНИЙ
СТАНДАРТ ЗВІТНОСТІ (CRS)
У 2020 РОЦІ

ІНФОРМАЦІЯ ЗА 2019 РІК

Не набрав чинності

� Чинні понад 2000 двосторонніх міжнародних зв’язків щодо обміну інфор-
мацією відповідно до Єдиного Стандарту Звітності (CRS)

� Перший автоматичний обмін інформацією відповідно до Єдиного Стан-
дарту Звітності (CRS) відбувся у вересні 2017 року

СВІТОВІ
ТЕНДЕНЦІЇ

� Усунення у національному законодавстві юридичних перепон до автома-
тичного обміну інформацією, особливо в контексті банківської таємниці

� Імплементацію Міжурядової угоди із США про впровадження Закону 
США щодо дотримання податкових вимог до іноземних рахунків (FATCA)

� Підписання Багатосторонньої Угоди Компетентних Органів щодо впро-
вадження Єдиного Стандарту Звітності у національному законодавстві з 
метою обміну інформацією з іншими юрисдикціями

� Вдосконалення положень щодо обміну інформацією у податкових 
конвенціях

ЩО
ОЧІКУВАТИ?

«Україна, видається, відстає від пелотону 49 юрисдикцій, які вже автома-
тично обмінялися інформацією у вересні 2017 року, та ще 53 юрисдикцій, 
які почнуться обмінюватися у вересні 2018 року. Україна публічно заявила 
про свій намір доєднатися у 2020 році. Попри затримку, стати частиною 
мережі країн, які автоматично обмінюються інформацією, — надзвичайно 
позитивне зрушення для України, оскільки це має допомогти поліпшити 
фінансову дисципліну та збільшити надходження до бюджету. Для україн-
ських фінансових установ це означає більший адміністративний тягар, 
тому що їм буде необхідно розробити належні процедури для того, щоб 
зібрати потрібну інформацію про фінансові рахунки для виконання вимог 
як Єдиного Стандарту Звітності (CRS), так і FATCA. Що стосується 
власників банківських рахунків, то їм треба бути готовими до додаткових 
запитів від їхніх банків».

Тарас Варава, юрист «Бейкер Макензі»

ОСНОВНІ ЗРУШЕННЯ В 2017 РОЦІ В УКРАЇНІ
(ГЛОБАЛЬНО)

20
20
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«ЗЕЛЕНИЙ» ТАРИФ

ВСЬОГО ВИРОБЛЕНО
ЕЛЕКТРОЕНЕРГІЇ ЗА 2016 РІК

КАТЕГОРІЇ ОБ’ЄКТІВ ЕЛЕКТРОЕНЕРГЕТИКИ,
ДЛЯ ЯКИХ ЗАСТОСОВУЄТЬСЯ «ЗЕЛЕНИЙ» ТАРИФ

141 301,5
МЛН КВТ · ГОД

ВАРТІСТЮ 145,6 МЛРД ГРН

1,26%
ЧАСТКА «ЗЕЛЕНОЇ» 
ЕНЕРГЕТИКИ

ВАРТІСТЮ 10,2 МЛРД ГРН

Джерело: Річний звіт НКРЕ

Джерело: Київенерго

Виробництво електроенергії з альтернативних
джерел у серпні 2017 року становило 199,6 млн кВт · год, 
що НА 45,8% БІЛЬШЕ за показники серпня 2016 року

Джерело: Інформаційна довідка Міністерства енергетики та вугільної промисловості

4,0

3,0

2,0

1,0

0

1,89 1,89 1,89
1,68

1,89

з 01.01. 2015
до 30.06.2015

з 01.07.2015
до 31.12.2015

з 01.01.2016
до 31.12.2016

з 01.01.2017
до 31.12.2019

з 01.01.2020
до 31.12.2024

Для електричної енергії, виробленої з енергії вітру вітроелектростанціями, що складаються
з вітроустановок одиничною встановленою потужністю понад 2000 кВт

Коефіцієнт 

«зеленого»

тарифу 

4,0

3,0

2,0

1,0

0

2,07 2,30 2,30 2,072,30

з 01.01. 2015
до 30.06.2015

з 01.07.2015
до 31.12.2015

з 01.01.2016
до 31.12.2016

з 01.01.2017
до 31.12.2019

з 01.01.2020
до 31.12.2024

Для електричної енергії, виробленої з біогазу

Коефіцієнт 

«зеленого»

тарифу 
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� Економічна проблема — потенційна можливість виникнення проблем із 
ліквідністю Енергоринку пов’язана зі здійсненням оплат за «зеленим» 
тарифом у разі збереження динаміки розвитку енергетики на альтерна-
тивних джерелах

� Технічна проблема — збереження динаміки розвитку виробництва елек-
троенергії на альтернативних джерелах призведе зрештою до недостат-
ності маневрових потужностей

� Організаційна проблема — відсутність Типового договору про купів-
лю-продаж електричної енергії за «зеленим» тарифом

� Технологічна проблема — низький рівень впровадження енергоефектив-
них технологій і устаткування

ОСНОВНІ 
ПРОБЛЕМИ/
ТРУДНОЩІ
ГАЛУЗІ

� Вирішення економічної проблеми полягає у розробленні схеми поступо-
вого зниження коефіцієнту «зеленого» тарифу

� Прогнозується широке впровадження технології накопичення та збері-
гання електроенергії (Energy Storage) з метою забезпечення надійного 
електропостачання об’єктами енергетики на альтернативних джерелах

� Організаційно-юридичне оформлення новоствореного ринку допоміж-
них послуг — визначення основних цілей та сфери діяльності

� Запровадження Типового договору, який регулював би купівлю-продаж 
електроенергії за «зеленим» тарифом

ПРОГНОЗИ, 
МОЖЛИВОСТІ, 
ІННОВАЦІЇ 
В ГАЛУЗІ

4,0

3,0

2,0

1,0

0

3,15 2,97 2,79
2,51

3,15

з 01.01. 2015
до 30.06.2015

з 01.07.2015
до 31.12.2015

з 01.01.2016
до 31.12.2016

з 01.01.2017
до 31.12.2019

з 01.01.2020
до 31.12.2024

Для електричної енергії, виробленої з енергії сонячного випромінювання наземними об’єктами
електроенергетики, величина встановленої потужності яких перевищує 10 МВт

Коефіцієнт 

«зеленого»

тарифу 
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з 01.01.2016
до 31.12.2016

з 01.01.2017
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Для електричної енергії, виробленої малими гідроелектростанціями

Коефіцієнт 

«зеленого»

тарифу 

Для електричної енергії, виробленої з геотермальної енергії
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ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ

ОСНОВНІ СТАТИСТИЧНІ ДАНІ ГАЛУЗІ ЗА 20162017 РОКИ

РОЗРАХУНКОВІ
ОБ’ЄМИ СПОЖИВАННЯ
ПОСЛУГ УКРАЇНСЬКОГО
ПРОГРАМНОГО
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

ОБСЯГ ЕКСПОРТУ НАЙБІЛЬШИХ СЕКТОРІВ В УКРАЇНІ, 
МЛРД ДОЛАРІВ США

Джерело: Зелена книга BRDO «Регулювання ринку програмного забезпечення»

17,015,3

3,2

3,3

1,8 5,1

8,1
16,8

2,7 8,5

2,4 6,6

2,0

2,6

$3,2 млрд
$2,0 млрд
$1,4 млрд

PwC

НБУ

Державна служба статистики

×2,9 разу
×2,9 разу
×2,7 разу

Розрахунковий експорт програмного
забезпечення в 2016 році:

Продукти харчування 
та сировина для їх виробництва

Розробка програмного
забезпечення

Трубопровідний
транспорт

Продукція хімічної та пов’язаних
з нею галузей промисловості

Чорні та кольорові метали
та вироби з них

Машини, устаткування,
транспортні засоби та прилади

Мінеральні
продукти

–10%

+58%

–21%

–64%

–52%

–68%

–64%

Розрахункове зростання
ринку з 2011 до 2016:

90%
іноземне

10%
національне

Джерело: Зелена книга BRDO «Регулювання ринку програмного забезпечення» 2013  ■  2016
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� Сувора залежність української ІТ-індустрії від правового режиму регу-
лювання приватних підприємців, її основної робочої сили ІТ-індустрії, 
викликає певну невизначеність щодо стійкості цієї бізнес-моделі в 
довгостроковій перспективі

� Загальна невизначеність у сталості політичного/економічного розвитку 
України

� Висока конкуренція для кваліфікованих фахівців у сфері ІТ як на місцево-
му, так і на міжнародному рівнях

� Складні процедури отримання дозволів на працевлаштування для 
іноземних фахівців з інформаційних технологій

� Великий розрив між рівнем кваліфікації, що надається ІТ-освітою, та 
потребами галузі

� Дії правоохоронних органів, які передбачають втручання у звичайну 
господарську діяльність та арешти обладнання

� Недостатній захист і дотримання прав інтелектуальної власності та 
комерційної таємниці

� Низький рівень захисту персональних даних і відсутність рішення про 
адекватність ЄС

ОСНОВНІ
ПРОБЛЕМИ
ІНДУСТРІЇ

� Очікується, що в 2018 р. галузь продовжить зростати у двозначних цифрах

� Аутсорсинг програмного забезпечення залишатиметься домінуючою 
бізнес-моделлю, але обсяги компаній, орієнтованих на виробництво 
продукту, будуть зростати

� Очікується прийняття законів, які обмежать повноваження правоохо-
ронних органів на вилучення обладнання

� Вищий суд із питань інтелектуальної власності буде створено в 2018 році 
для покращення системи захисту прав інтелектуальної власності

� Нові правила щодо кібербезпеки набудуть чинності в 2018 році для 
підвищення безпеки та стабільності цифрової інфраструктури

ПРОГНОЗИ
ІНДУСТРІЇ

«Ключовими елементами майбутнього зростання української ІТ-індустрії 
є прогнозоване та зрозуміле регуляторне середовище та захист інозем-
них інвестицій, включаючи права інтелектуальної власності та комерцій-
ні таємниці. У 2018 році галузь повинна підготуватися до кращої відпо-
відності та прозорості в податковій сфері, дотримання вимог GDPR задля 
того, щоб продовжувати обробку європейських персональних даних і 
серйозно реагувати на ризики кібербезпеки».

Олексій Столяренко, старший юрист практики інформаційних 
технологій та інтелектуальної власності «Бейкер Макензі»

КОМПАНІЇ З R&D ЦЕНТРАМИ В УКРАЇНІ

Джерело: ІТ-Україна: ІТ-послуги та дослідження з розробки
програмного забезпечення в країнах Європи, що розвиваються

15 60 66 83 280 419

Місце компанії в Fortune Global 500
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ІНТЕЛЕКТУАЛЬНА ВЛАСНІСТЬ
У ФАКТАХ ТА ЦИФРАХ

Внесення змін до Закону України «Про авторське право і суміжні права» щодо 
використання об’єктів авторського права в пародіях, попурі та карикатурах

Вступив в силу Закон України № 1977-19 «Про державну підтримку кінематографії 
в Україні», що вводить процедуру:

— notice & takedown відносно ряду об’єктів авторського права
— відповідальність інформаційних посередників
— кримінальну відповідальність за фінансування інтернет-піратства

Україна залишається в Priority Watch List згідно зі Спеціальним звітом 301 Офіса 
торгового представника США (USTR) переважно через піратство в мережі Інтернет
 
Реалізацію державної політики у сфері інтелектуальної власності повністю передано 
МЕРТ України

Вступила в силу економічна частина Угоди про асоціацію між Україною та Європей-
ським Союзом, зокрема й щодо питань права інтелектуальної власності

Президент України підписав Указ № 299/2017 «Про утворення Вищого суду 
з питань інтелектуальної власності» на виконання судової реформи, розпочатої 
в Україні у 2016 році

Жовтень 
2016 року

Квітень 
2017 року

Травень 
2017 року

01 вересня 
2017 року

30 вересня 
2017 року

2017: ТОЧКА ВІДЛІКУ РЕФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ

ОХОРОНА ТА ЗАХИСТ ПРАВ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ В ЦИФРАХ
ЗАХИСТ ПРАВ У СУДОВОМУ ТА АДМІНІСТРАТИВНОМУ ПОРЯДКУ

АДМІНІСТРАТИВНИЙ ПОРЯДОК: АНТИМОНОПОЛЬНИЙ КОМІТЕТ УКРАЇНИ

Джерело: Річний звіт АМКУ за 2016 рік

276 справ:
Закон України «Про захист від недобросовісної конкуренції», із них

13 справ:
Неправомірне використання чужих позначень, рекламних матеріалів, упаковки
(ст. 4 Закону України «Про захист від недобросовісної конкуренції»)

246 справ:
Поширення інформації, що вводить в оману (стаття 15-1 Закону України «Про захист від 
недобросовісної конкуренції»), що часто використовується як індивідуально, так і в сукупності 
зі статтею 4 зазначеного закону для захисту прав інтелектуальної власності
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Джерело: Річний звіт ДСІВ України

www.chamber.ua

СПРАВИ, ПОВ’ЯЗАНІ ІЗ ЗАХИСТОМ ПРАВ НА ОБ’ЄКТИ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ,
РОЗГЛЯДАЛИ У СУДАХ:

СУДОВИЙ ПОРЯДОК

� 175 судових проваджень,=
пов’язаних із захистом прав на об’єкти інтелектуальної власності, 
в яких однією зі сторін виступали ДСІВ та/або Укрпатент, з них:

77 справ
у судах загальної юрисдикції

69 справ
у господарських судах

29 справ
у адміністративних судах

65

Про дострокове
припинення:

■  дії свідоцтв України на 
■  знаки для товарів і послуг
■  дії міжнародних реєстрацій
■  на території України

Про визнання знаків
добре відомими в Україні

Про визнання права власності
на знаки для товарів і послуг

Проти рішень ДСІВ за заявками на знаки
для товарів і послуг, винаходи, корисні моделі,

промислові зразки, передачу прав

19

20

Про визнання права, захист прав
і припинення порушення

9
Про визнання недійсними договорів

про передачу права власності
на знаки для товарів і послуг

526

31
44 15

5

15

Про визнання
недійсними:

■  свідоцтв України на знаки 
■  для товарів і послуг
■  патентів України 
■  на промислові зразки
■  патентів України
■  на винаходи
■  патентів України
■  на корисні моделі

79
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10,3 млн грн
420 000 роб. місць
≈5,8 млрд грн 
$2,0 млн 
≈1,7 млн грн 

надходжень у бюджет

в IT і пов’язаних з ними індустріях

банківських депозитів IT-спеціалістів

від обов’язкового продажу валюти

доходу банків від валютних операцій

Джерело: аналіз PwC

ГОСПОДАРСЬКИЙ СУД МІСТА КИЄВА  ЗВІТ ЗА 2016 РІК
РОЗГЛЯД СПРАВ ПРО ЗАХИСТ ПРАВ НА ОБ’ЄКТИ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ

IT ЯК РУШІЙНА СИЛА ІННОВАЦІЙ
ТА РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ, ПОБУДОВАНОЇ НА ЗНАННЯХ

Загальна статистика розгляду справ, пов’язаних зі спорами, що виникають відносно об’єктів інтелек-
туальної власності, свідчить про більш значний обсяг судового розгляду. Дані подано на прикладі 
Господарського суду міста Києва, на який припадає найбільша кількість спорів стосовно об’єктів 
інтелектуальної власності.

■  Розглянуто справ Кількість справ, що перебували на розгляді ■  Справи, що задоволено повністю або частково

185 1738

27 998 382 грн 2 951 075 грн
заявлено до стягнення (позовні вимоги) присуджено до стягнення

≈10,5%

� = 399 справ перебувало на розгляді

71 286 22

19 81 9

Визнання недійсними
правоохоронних документів

Захист
виключних прав

Укладення, зміна,
розірвання договорів,

пов’язаних з реалізацією

Позовні вимоги Заявлено до
стягнення, грн

Присуджено до
стягнення, грн

Визнання недійсними правоохоронних документів 

Захист виключних прав, з них: 
авторського права (суміжних прав)
прав на об’єкти промислової власності

Укладення, зміна, розірвання договорів, пов’язаних з реалізацією, з них:
авторського права (суміжних прав)
прав на об’єкти промислової власності

1 057 079

23 692 731
22 778 839

108 760

2 959 192
2 155 414

86 025

0

2 776 649
2 700 913

75 736

144 110
144 110

0
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87 угод
ЗА 2016 РІК

(+37% у порівнянні із 2015)

$88 млн
ІНВЕСТОВАНОГО КАПІТАЛУ

$525 тис.
СЕРЕДНЯ ЦІНА УГОДИ* 

(+31% у порівнянні із 2015)

«Від перших років Незалежності України на сьогодні сфера інтелектуальної 
власності переживає одну із найпотужніших та системних реформ, цілями 
якої є і впровадження інституціональних змін, і модернізація матеріально-
го права у сфері інтелектуальної власності, створення дієвих механізмів 
захисту прав інтелектуальної власності та підвищення рівня і якості 
розгляду справ, пов’язаних із захистом прав інтелектуальної власності в 
судовому порядку. Забезпечення захисту інтелектуальної власності — 
запорука інвестицій в Україну та розвитку національного бізнесу».

Катерина Олійник, 
радник, керівник практики інтелектуальної власності
АО «Арцінгер»

www.chamber.ua

� Непрозорий механізм збору та розподілу авторських винагород (насам-
перед через Організації колективного управління)

� Відсутність дієвого механізму для боротьби з патентним тролінгом

� Низька інтенсивність проведених реформ у сфері інтелектуальної влас-
ності і корпоративного управління

� Відсутність реальної та дієвої відповідальності порушників прав інтелек-
туальної власності

ОСНОВНІ 
ПРОБЛЕМИ/
ТРУДНОЩІ
ГАЛУЗІ

� Гармонізація українського законодавства у сфері інтелектуальної влас-
ності із законодавством Європейського Союзу відповідно до Угоди про 
Асоціацію Україна–ЄС

� Модернізація законодавства у сфері промислової власності

� Реформування системи організацій колективного управління з ураху-
ванням найкращих світових практик

� Створення Національного органу з питань інтелектуальної власності

� Утворення і функціонування Вищого суду з питань інтелектуальної 
власності

� Реформа корпоративного та податкового законодавства для полегшен-
ня ведення стартап-бізнесу та залучення інвестицій

ПРОГНОЗИ, 
МОЖЛИВОСТІ, 
ІННОВАЦІЇ 
В ГАЛУЗІ

ГРУДЕНЬ 2016: Міністерство економічного розвитку і торгівлі України презентувало «Цифрову 
адженду України 2020», що має на меті розвиток цифрової економіки та залучення інвестицій, розви-
ток інноваційних і технологічних індустрій та бізнесу, цифровізації державного сектору.

2017 РІК: Україна увійшла у ТОП-50 країн у Глобальному індексі інновацій, що формується в резуль-
таті дослідження інноваційного клімату країн, яке проводить з 2007 року школа бізнесу INSEAD, 
Світова організація інтелектуальної власності та Корнельський університет.

ІНВЕСТИЦІЇ В IT

* На посівному раундіДжерело: UVCA
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ЗАПРОВАДЖЕННЯ
ПОПЕРЕДНЬОГО КОНТРОЛЮ
РЕЄСТРАЦІЇ ПОДАТКОВИХ
НАКЛАДНИХ ТА АВТОМАТИЧНЕ
БЮДЖЕТНЕ ВІДШКОДУВАННЯ

� Некоректність роботи механізму зупинки (технічні проблеми, недоско-
налість закладених алгоритмів програмного забезпечення) 

� Відсутність чітких прозорих роз’яснень з боку контролюючих органів 
щодо порядку дій платників податку

� Неспроможність контролюючих органів забезпечити вчасний та всебіч-
ний розгляд документів платників податку

Згідно із Податковим кодексом України (далі — ПКУ) платник податку має право на податковий 
кредит лише у разі, якщо податкова накладна постачальника зареєстрована в Єдиному реєстрі подат-
кових накладних. З метою боротьби із фіктивним ПДВ на етапі саме реєстрації податкової накладної 
було запроваджено систему попереднього контролю ризиків, що передбачає механізм зупинення 
реєстрації податкових накладних.

Тому така система може скоріше розглядатися як суспільний договір в обмін на гарантування сумлінним 
платникам податку вчасного відшкодування ПДВ і очікуване звільнення від подальшого контролю.

НАРІКАННЯ 
З БОКУ
ПЛАТНИКІВ 
ПОДАТКІВ

ЧИ ВІДПОВІДАЄ ТАКА СИСТЕМА ПРИНЦИПУ ВЕРХОВЕНСТВА ПРАВА
(ЕЛЕМЕНТУ ПРАВОВОЇ ВИЗНАЧЕНОСТІ)? 
Статті 8 та 67 Конституції України

ПЛАТНИК ПОДАТКУ  ПОКУПЕЦЬ ТІЛЬКИ НА ПІДСТАВІ ЗАКОНУ І ВЛАСНИХ ДІЙ
НЕ МОЖЕ ВИЗНАЧИТИ, ЧИ МАТИМЕ ВІН ПРАВО ВРАХУВАТИ СУМУ ПДВ, 
СПЛАЧЕНУ ПОСТАЧАЛЬНИКУ, В ПОДАТКОВОМУ КРЕДИТІ ДЛЯ ВИЗНАЧЕННЯ 
РОЗМІРУ ПОДАТКУ ДО СПЛАТИ!

НИНІ ВІДСУТНЄ ПІДТВЕРДЖЕННЯ ТОГО, ЩО СИСТЕМА ПОПЕРЕДНЬОГО 
КОНТРОЛЮ РИЗИКІВ ДІЙСНО ЗВІЛЬНЯЄ ПЛАТНИКІВ ПОДАТКУ 
ВІД ПОДАЛЬШОГО КОНТРОЛЮ

Це залежить НЕ 
від дій і поведінки 
самого платника 

податку — покупця, 
а від рішення 

ДФСУ з оцінки 
постачальника

ПОСТАЧАЛЬНИК

СУМА ПДВ
ДО СПЛАТИ

ПОДАТКОВІ
ЗОБОВ’ЯЗАННЯ

ПОКУПЕЦЬ

СУМА ПДВ
ДО СПЛАТИ?

ПОДАТКОВИЙ
КРЕДИТ?

Товари/послуги

Реєстрація ПН/РК

Оплата, в т.ч. ПДВ

ДФСУ
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Отже, можна зробити висновок, що система хоч і недосконала, але працює і має перші результати 
боротьби зі «схемним» ПДВ. Утім, питання щодо конституційності положень Податкового кодексу 
України із запровадження такої системи залишається відкритим, так само як і гарантування 
платникам податку безумовності податкового кредиту та вчасності автоматичного бюджетного 
відшкодування ПДВ.

РЕЄСТРАЦІЯ ПОДАТКОВИХ НАКЛАДНИХ
Результати роботи системи за період з 1 липня до 30 вересня 2017 року згідно з інформацією ДФСУ 
(лист ДФСУ від 09.10.2017 р. N 13296/Д/99-99-07-05-02-14)

� Податковий кредит покупця в подальшому все одно може бути оскарже-
но контролюючими органами, наприклад, у разі виявлення помилки в 
коді товарів/послуг, правильність визначення якого не може бути пере-
вірена системою на етапі реєстрації податкової накладної

� Суми бюджетного відшкодування також може бути перевірено та оскар-
жено контролюючими органами навіть за відсутності підстав, встановле-
них пунктом 200.11 ПКУ. Це робиться шляхом перевірки від’ємного 
значення звітного періоду в сумі понад 100 тисяч гривень (на підставі 
п/п 78.1.8 ПКУ), що теж заявляється до бюджетного відшкодування

ВИСНОВОК
АНАЛІЗУ НОРМ
ПКУ ТА ІСНУЮЧОЇ 
ПРАКТИКИ

ОСКАРЖЕННЯ
ВІДМОВИ
В РЕЄСТРАЦІЇ 
ПОДАТКОВИХ
НАКЛАДНИХ

www.chamber.ua

62 866 581

372 674

125 146

105 751

ПОДАТКОВІ НАКЛАДНІ

354 млрд грн

7,6 млрд грн

2,8 млрд грн

2 млрд грн

НА ЗАГАЛЬНУ СУМУ
Підпали під моніторинг

РЕЄСТРАЦІЮ ЗУПИНЕНО

До ДФСУ подано

додаткові документи

ЗАРЕЄСТРОВАНО

після подачі документів

податкові накладні зареєстровано
за результатом адміністративного
оскарження до ДФСУ

33 186
податкові накладні,

в реєстрації яких
було відмовлено

8852 (26,7%)
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96,3 млрд грн
відшкодовано платникам податків в 2016 р.

78,7 млрд грн
відшкодовано протягом 8 місяців 2017 р.

■  2016 рік ■  2017 рік

ВІДШКОДУВАННЯ ПДВ У 20162017 РОКАХ ЗА ПОТОЧНИМ РЕЄСТРОМ
У 2017 році почала функціонувати нова система бюджетного відшкодування. Поточний Реєстр заяв 
про повернення сум бюджетного відшкодування працює злагоджено і ефективно.

95% СУМ ПОВЕРНЕНО В МЕЖАХ ЗАКОНОДАВЧО ВСТАНОВЛЕНИХ СТРОКІВ
Із введенням Реєстру відшкодування ПДВ здійснюється у більших обсягах. Близько 95% заявлених 
в 2017 році до відшкодування сум було повернено в межах законодавчо встановлених строків.

ОДНАК ВИНИКЛИ ПРОБЛЕМИ НАВКОЛО ТИМЧАСОВОГО РЕЄСТРУ
Заяви, подані до 01 лютого 2016 р., за якими не відшкодовано ПДВ станом на 01 січня 2017 р.
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ТИМЧАСОВИЙ РЕЄСТР
МАВ БУТИ СФОРМОВАНИЙ

ДО 01.02.2017

ПЛАТНИКИ ПОДАТКУ
ЧЕРЕЗ БЕЗДІЯЛЬНІСТЬ

ПОДАТКОВИХ ОРГАНІВ ТА
УРЯДУ ПОНАД ДЕВ’ЯТЬ

МІСЯЦІВ НЕ ОТРИМУЮТЬ
ВІДШКОДУВАННЯ

«СТАРИХ» СУМ ПДВ

ВІДШКОДУВАННЯ ПДВ В 2017 РОЦІ

СТАНОМ НА 01.11.2017
ТИМЧАСОВИЙ РЕЄСТР

НЕ СФОРМОВАНО

■  за поточним Реєстром

■  за Тимчасовим реєстром
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«Разом зі значними успіхами у наведенні ладу з відшкодуванням ПДВ у 
режимі поточного реєстру, на жаль, органи виконавчої влади демонстру-
ють і відверте нехтування законом шляхом фактичного блокування 
передбаченого Перехідними положеннями ПКУ відшкодування “старого 
ПДВ” за Тимчасовим реєстром (за заявами, поданими до 01.02.2016, за 
якими станом на 01.01.2017 ПДВ залишалося невідшкодованим).

Першим кроком щодо реалізації відповідних положень закону мало бути 
формування Тимчасового реєстру, формування, ведення та офіційне 
опублікування якого, згідно із законом, здійснюється таким самим чином, 
як і поточного реєстру.

Нагадаємо, що Тимчасовий реєстр мав бути сформований ще до 1 лютого 
2017 року, однак реально такого Тимчасового реєстру станом на кінець 
листопада досі немає.

І де це? Чому не виконуються вимоги законодавства?

На цьому прикладі можна бачити, що виконання вимог законодавства в 
податковій сфері залишається вибірковим: органи виконавчої влади 
можуть дозволити собі не виконувати те, що від них вимагається законо-
давством, якщо не хочуть. Однак такий стан несумісний із визначенням 
України як держави, де має панувати верховенство права. Тож з цього 
питання слід здійснювати рішучі кроки, а винні в блокуванні вимог законо-
давства підлягають притягненню до відповідальності».

Олександр Мінін, старший партнер «КМ Партнери»

«Оскільки система попереднього контролю ризиків працює всього декілька 
місяців, наразі рано говорити про те, наскільки дійсно є однакове розумін-
ня сторонами презюмованого суспільного договору, чи дотримується він 
його сторонами та чи не є недоліки механізму зупинення реєстрації 
податкових накладних надмірними для платників податку».

Інна Таптунова, старший радник «КМ Партнери»

4,7 млрд
гривень
сума невідшкодованого

«старого» ПДВ
станом на 01.09.2017

2,6 млрд грн
(55%)

www.chamber.ua

ЗАБОРГОВАНІСТЬ БЮДЖЕТУ ЗА ТИМЧАСОВИМ РЕЄСТРОМ
Місячний обсяг бюджетного відшкодування за Тимчасовим реєстром не може перевищувати 2,8% 
загальної суми бюджетного відшкодування за попередній календарний місяць за поточним Реєстром. 
За 8 місяців 2017 року за поточним Реєстром було відшкодовано ПДВ на суму 78,7 млрд грн.

Якщо б Тимчасовий реєстр було сформовано, лише 
протягом 8 місяців 2017 року платникам податків 
було б відшкодовано близько 2,6 млрд грн «старого» 
ПДВ, що становить 55% загальної суми заборгова-
ності. Функціонування такого Тимчасового реєстру 
більше двох років навіть не вимагалося б.

Таким чином, найбільш від ситуації, що склалася, 
страждають ті платники податку, право на отримання 
бюджетного відшкодування в яких з’явилося набага-
то раніше (заяви було подано до лютого 2016 р.).
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ОГЛЯД РИНКУ
СТРАХУВАННЯ ЖИТТЯ

ОБ’ЄМ СТРАХОВИХ ПЛАТЕЖІВ НАЙБІЛЬШИХ КОМПАНІЙ, МЛН ГРН

СПІВВІДНОШЕННЯ ЗІБРАНИХ ПРЕМІЙ І ВИПЛАТ (9 МІСЯЦІВ 2017 РОКУ)

ОБСЯГ СТРАХОВИХ ВИПЛАТ
ТОП КОМПАНІЙ, МЛН ГРН

ОБСЯГ СТРАХОВИХ ПРЕМІЙ
ТОП КОМПАНІЙ, МЛН ГРН

1

2

3

4

5

6

7

8

9

ТАС

МетЛайф

АСКА-Життя

Уніка Життя

ЗАГАЛОМ ТОП 5

ІНГО Україна Життя

КД-Життя

АХА Страхування життя

50,66

40,28

43,88

26,52

6,11

167,45

7,51

—

—

0,27

188,12

74,88

71,70

68,03

22,25

16,96

253,82

8,62

5,25

1,19

0,61

269,51

МетЛайф

ТАС

Уніка Життя

АСКА-Життя

ЗАГАЛОМ ТОП 5

АХА Страхування життя

ІНГО Україна Життя

КД-Життя

Концентрація ринку

ПЗУ Україна
страхування життя

Княжа-Лайф
Вієнна Іншуранс Груп

ПЗУ Україна
страхування життя

Княжа-Лайф
Вієнна Іншуранс Груп

433,43

209,79

191,72

169,52

122,16

1 126,62

67,41

29,30

17,43

17,30

1 258,10

89,55%

530,19

322,18

326,69

210,01

173,62

1 562,69

42,53

44,47

23,63

19,22

1 692,58

92,33%

+39%

+35%

№ Компанія 9 місяців
2016 року

9 місяців
2017 року

Зміни Компанія 9 місяців
2016 року

9 місяців
2017 року

ВЕСЬ РИНОК ВЕСЬ РИНОК

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550

МетЛайф

Уніка Життя

ТАС

ПЗУ Україна страхування життя

АСКА-Життя

■  9 міс. 2016 р. ■  9 міс. 2017 р.

326,69209,79191,72169,52122,16 322,18

210,01173,62

530,19433,43

■  Страхові премії, млн грн ■  Страхові виплати, млн грн

МетЛайф

12,83%

68,03
530,19

Уніка Життя

5,19%

16,96
326,69

ТАС

23,24%

74,88
322,18

АСКА-Життя

9,77%

16,96
173,62

ПЗУ Україна
страхування життя

34,14%

71,70
210,01
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«За останні 3–5 років для більшості компаній, що працюють у конку-
рентних галузях української економіки, страхування здоров’я працівників 
стало своєрідною “must have”-складовою соціального пакета роботодав-
ця. Більшість підприємств при цьому користуються програмами добро-
вільного медичного страхування, які, на жаль, не покривають найбільш 
катастрофічні ризики, з якими сьогодні стикаються українці працездат-
ного віку. Це — діагностування так званих критичних захворювань, що 
загрожують життю чи значно погіршують його якість, онкологічні 
діагнози і важкі захворювання серцево-судинної системи: інфаркти, 
інсульти. Саме тому, зважаючи на поточну ситуацію із захворюваністю 
та особливості доступних в Україні програм страхування персоналу, усім 
соціально орієнтованим роботодавцям бажано доповнювати ДМС програ-
мами Ризикового Страхування Життя на випадок захворювань від надій-
них і досвідчених партнерів».

Світлана Кандиба,
Директор по роботі з корпоративними клієнтами ПрАТ «МетЛайф»

� Робіть акцент на Welness-програмах та пропаганді здорового способу 
життя з елементами заохочення та охоплення всього колективу 

� Збалансуйте структуру покриття за пакетом ДМС. Розширюйте можли-
вість діагностування та лікування тяжких захворювань за рахунок обме-
ження не життєво важливих опцій ДМС. Зазвичай співробітники цінують 
можливість отримати допомогу при гострих і невідкладних станах

� Доповнюйте ДМС-послуги програмами Ризикового Страхування Життя, 
що забезпечують надійний захист і відшкодування у вигляді грошової 
матеріальної допомоги у разі настання катастрофічних ситуацій із 
життям та здоров’ям: цей інструмент пом’якшує або нівелює вплив озна-
чених ризиків і не дасть Вашим співробітникам лишитися наодинці з 
проблемами у найбільш важких життєвих ситуаціях

� Обирайте надійних партнерів: Ваш партнер має бути не просто надійним, 
а наднадійним, досвідченим та інноваційним у зазначеній сфері послуг

ПОРАДИ,
МОЖЛИВОСТІ,
ІННОВАЦІЇ
В ГАЛУЗІ 

Чому з настанням ризиків для здоров’я традиційного захисту за 
програмами ДМС може виявитися замало?

� Критичні захворювання зазвичай потребують дорогого лікування, 
інколи — за межами України. При цьому захист за програмою ДМС 
у випадках онкологічних захворювань надається послугами переважно 
в державних медичних закладах в рамках корпоративного ліміту за 
договором. Такий ліміт часто витрачається вже на етапі діагностування 
та первинного надання допомоги. На продовження лікування чи на 
реабілітацію його може просто не вистачити

� Поширені хронічні захворювання та розлади здоров’я, що виникають 
внаслідок системних проблем — наприклад, ендокринних порушень або 
серцево-судинних проблем, — зазвичай входять до переліку виключень 
у стандартних програмах ДМС

� За даними щорічного заміру «Індекс здоров’я України 2016», понад 
третина українців не можуть дозволити собі повноцінне лікування саме 
через брак коштів

ОСНОВНІ
ПРОБЛЕМИ/
ТРУДНОЩІ
ГАЛУЗІ

СТРУКТУРА ЧАСТКИ РИНКУ (9 МІСЯЦІВ 2017 РОКУ), % ■  МетЛайф ■  Інші компанії

Страхування життя
для фізичних осіб:

Ризикове страхування
життя для юридичних осіб:

50/50 /6634
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МОБІЛЬНИЙ ЗВ’ЯЗОК

За І півріччя 2017 року доходи від надання послуг
мобільного зв’язку зменшилися порівняно з аналогічним
періодом минулого року на 1,1% та становили 

16 989,8 млн грн

Показники наведено без урахування даних АР Крим та м. Севастополя, а також частини зони проведення антитерористичної операції

Джерело: Держстат України

ДОХОДИ ВІД 
МОБІЛЬНОГО ЗВ’ЯЗКУ, МЛН ГРН

1 ПІВРІЧЧЯ
2016 РОКУ

1 ПІВРІЧЧЯ
2017 РОКУ

17 174,5

8 333,7

98,3

104,5

47,0

377,0

412,8

2 478,3

7 028,8

16 989,8

–184,7
Δ –1,1%

–1304,9
Δ –15,7%

+2380,0
Δ +150%

+308,3
Δ +295%

Всього, зокрема:

Голосова телефонія

Передача даних та Інтернет
(вузькосмуговий доступ)

Роумінг (вихідні та вхідні)

Передача текстових
та мультимедійних
повідомлень

+330,0
×8 разів
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Станом на 01 липня 2017 року кількість абонентів рухомого (мобільного) 
зв’язку становила 55 720,0 тисяч осіб, що на 1,7% менше, ніж за аналогіч-
ний період минулого року. Серед абонентів рухомого (мобільного) зв’язку 
частка абонентів, що отримують послуги за передплатою, становить 57,9%

КІЛЬКІСТЬ
АБОНЕНТІВ
МОБІЛЬНОГО
ЗВ’ЯЗКУ 

Забезпеченість населення рухомим (мобільним) зв’язком на 100 жителів у 
середньому по Україні становить 131,2. Найнижчий рівень забезпеченості 
населення мобільним зв’язком спостерігається в Тернопільській, Хмель-
ницькій та Вінницькій областях. Найвищий рівень зазначеного показника 
спостерігається в Харківській, Донецькій областях та місті Києві

ЗАБЕЗПЕЧЕНІСТЬ
НАСЕЛЕННЯ
МОБІЛЬНИМ
ЗВ’ЯЗКОМ 

СТАНОМ НА
01.07.2016

СТАНОМ НА
01.07.2017

www.chamber.ua

56 710,3
Всього, зокрема:

53 036,3
Населення

32 392,2
З передплатою
послуг (всього)

32 392,0
З передплатою

послуг (населення)

–990,3

Абсолютна зміна
2016 vs 2017

–1464,5

–133,5

–1198,8

Джерело: Держстат України

КІЛЬКІСТЬ АБОНЕНТІВ РУХОМОГО (МОБІЛЬНОГО) ЗВ’ЯЗКУ, ТИСЯЧ ОСІБ

55 720,0
Всього, зокрема:

51 571,8
Населення

32 258,7
З передплатою
послуг (всього)

31 193,2
З передплатою

послуг (населення)
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Забезпеченість населення рухомим
(мобільним) зв’язком на 100 жителів
у середньому по Україні становить

131,2

� Невідповідність українського законодавства у сфері телекомунікацій 
кращим практикам Євросоюзу та Угоді про Асоціацію України та ЄС:

 — До цього часу не впроваджено послугу перенесення мобільного 
номера (MNP)

 — Відсутність порядку надання звітності, що сприяє підвищенню прозо-
рості процесів, що відбуваються на ринку

 — Відсутність Порядку визначення, аналізу ринків

 — Відсутність повноважень Регулятора регулювати ринки, окрім ринку 
послуг пропуску трафіку 

 — Такси за послуги пропуску трафіку встановлено без урахування 
однакового рівня прибутковості для всіх операторів

� Значне регуляторне навантаження і високий ступінь відповідних витрат 
на розгортання та експлуатацію мереж третього та четвертого поколінь

ОСНОВНІ
ПРОБЛЕМИ/
ТРУДНОЩІ
ГАЛУЗІ 

Регіони з найвищою
забезпеченістю населення
мобільним зв’язком

Регіони з середньою 
забезпеченістю населення
мобільним зв’язком

Регіони з найнижчою 
забезпеченістю населення
мобільним зв’язком

Харків
152,4

Донецьк
156,3

Херсон
151,6

Полтава
140,7 Луганськ

150,4

Запоріжжя
137,2

Миколаїв
138,7Одеса

134,8

Дніпро
130,2Кропивницький

123,2

Черкаси
109,3

Суми
137,7

Чернігів
128,2

Київ
202,3

93,0
Житомир

94,4

Вінниця
92,4

Хмельницький
80,1Тернопіль

83,4

Чернівці
124,6

Івано-
Франківськ

113,5

Рівне
97,7

Ужгород
115,4

Львів
109,1

Луцьк
122,4

ЗАБЕЗПЕЧЕНІСТЬ НАСЕЛЕННЯ РУХОМИМ (МОБІЛЬНИМ) ЗВ’ЯЗКОМ 
У РОЗРАХУНКУ НА 100 ЖИТЕЛІВ СТАНОМ НА 01.07.2017

Джерело: Держстат України
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� Запровадження простої та доступної процедури перенесення номера 
для забезпечення свободи вибору абонента

� Прийняття законопроекту №3549-1, що сприяє виконанню Угоди про 
Асоціацію України та ЄС

� Встановлення Такс за послуги пропуску трафіку з урахуванням однако-
вого рівня прибутковості для всіх операторів. Це буде стимулювати 
конкуренцію на ринку, зруйнує бар’єри і надаватиме реальну свободу 
для абонентів 

� Забезпечення ефективної конкуренції на ринку мобільного зв’язку 
шляхом усунення зловживань ринковою владою

� Визначення, проведення аналізу та забезпечення відсутності зловжи-
вань ринковою владою на інших ринках шляхом накладання регулятор-
них зобов’язань у разі необхідності 

� Впровадження роздільного обліку витрат і відповідної звітності для 
підвищення прозорості ринку

� Лібералізація ринку шляхом усування бар’єрів для входження та здійс-
нення діяльності на ринку

� Лібералізація ринку шляхом застосування найкращих європейських 
практик оподаткування ринку 

� Запровадження обов’язкової реєстрації абонентів, що в подальшому 
призведе до полегшеної процедури зміни номера абонентами, а також 
пришвидшить розвиток інноваційних сервісів і дасть змогу абонентам 
отримувати додаткові фінансові та адміністративні послуги, дозволить 
безперешкодно запустити послугу MobileID

«Ми можемо з впевненістю сказати, що розвиток новітніх технологій, 
запуск і розгортання 4G (в діапазоні 2600 МГц і 1800 МГц) на території 
України та перспективи впровадження MNP створюватимуть більше 
можливостей для розвитку конкурентного ринку телекомунікацій. У мину-
лому році lifecell продовжував успішну динаміку розгортання мережі 3G+, 
залишаючись лідером за географічним покриттям з найвищим проникнен-
ням смартфонів у мережі — 67% станом на грудень 2017 року. Ми сподіває-
мося, що протягом найближчого року також буде запроваджено послугу 
MNP та усунуто ряд інших бар’єрів, що зробить телекомунікаційний 
ринок більш конкурентоспроможним і прозорим. Впроваджуючи технології 
нового покоління, lifecell та інші оператори мобільного зв’язку поступово 
зменшують технологічний розрив між Україною і Європою, наближають 
вітчизняний телеком-ринок до європейських стандартів і прискорюють 
розвиток економіки країни в цілому».

Ісмет Язиджи, Головний виконавчий директор

ПРОГНОЗИ,
МОЖЛИВОСТІ,
ІННОВАЦІЇ
В ГАЛУЗІ

� Зловживання з боку домінуючих операторів у вигляді встановлення 
різних цін на основі наявної ринкової влади, значної різниці між вартістю 
внутрішньомережевих та дзвінків на інші мережі та витіснення інших 
гравців з ринку мобільного зв’язку

� Неефективне використання інвестицій у розгортання мережі 4G, зумов-
лене відсутністю домовленостей щодо спільного використання інфра-
структури операторів

� Значне податкове навантаження

www.chamber.ua
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ОГЛЯД РИНКУ УПРАВЛІННЯ
ЛЮДСЬКИМИ РЕСУРСАМИ
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ОСТАННІМ ЧАСОМ ОСОБЛИВОЇ АКТУАЛЬНОСТІ СЕРЕД УКРАЇНСЬКИХ ПРАЦЕДАВЦІВ
НАБУЛА ТЕМА «КАДРОВОГО ГОЛОДУ», ПРИЧОМУ ЯК СЕРЕД ВИРОБНИЧИХ
СПЕЦІАЛЬНОСТЕЙ, ТАК І «БІЛИХ КОМІРЦІВ»

� УКРАЇНА � ЄВРОПЕЙСЬКИЙ СОЮЗ

� УКРАЇНА � ЄВРОПЕЙСЬКИЙ СОЮЗ

2017 став першим роком системного зростання бізнес-активності в країні після трирічної стагнації, 
однак що, власне, відбулося на ринку персоналу за цей період? 
ЧОМУ ШУКАТИ ПЕРСОНАЛ СТАЄ ДЕДАЛІ СКЛАДНІШЕ?

Не секрет, що ключовим драйвером ринку став масовий відтік кадрів за кордон, зокрема до країн 
Європейських Співтовариств. На підставі даних Держприкордонслужби України стає зрозумілим 
обсяг цієї «масовості»: з січня 2016 до вересня 2017 року включно кількість громадян України, що 
виїхали до ЄС, перевищило тих, що повернулися, більше ніж на 400 тисяч осіб.

Фактично, за даними Статистичного щорічника Держстату «Чисельність наявного населення України 
на 01 січня 2017 року», це близько 1% всього населення України, що вибули з місцевого ринку персо-
налу або його найближчого кадрового резерву.

42,8 млн
НАСЕЛЕННЯ УКРАЇНИ

осіб станом на 01.01.2017

≈420 000

≈1%
Джерело: дані Державної прикордонної служби України; Державна служба статистики України,
Статистичний збірник «Чисельність наявного населення України на 1 січня 2017 року», с. 7

ПРАЦІВНИКІВ ВИБУЛИ
З МІСЦЕВОГО РИНКУ
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«Подальші тенденції плинності персоналу за кордон збережуться, допоки 
пропозиції працедавців в Україні будуть істотно відрізнятися від аналогів 
на сусідніх ринках».

Андрій Данилюк,
Business Development Manager
Business Unit ANCOR Ukraine

МАГІСТРАЛЬНІ 
НАПРЯМКИ
МІГРАЦІЇ
УКРАЇНЦІВ

ЗРОСТАННЯ
РІВНЯ ОПЛАТИ
ПРАЦІ В УКРАЇНІ

Цікавим є той факт, що введення безвізового режиму з країнами ЄС збіглося з істотним сповільненням 
відтоку вперше з вересня 2016 року. В цьому ми вбачаємо насамперед суттєве зростання активності 
працедавців на внутрішньому українському ринку із залучення та утримання всіх категорій фахівців 
і спеціалістів — рівень оплати праці з початку 2017 року в середньому зріс на 15–20%. 

Магістральними напрямками міграції є сусідні Польща, Угорщина, а також Чехія та країни Прибалти-
ки, більшість з яких суттєво спростили оформлення робочих віз для українців. Ключовими факторами 
від’їзду, за опитуваннями самих працівників, є рівень заробітної плати (екв. 450–600 доларів США) 
та можливість додаткового заробітку (від 20 до 40% у вигляді регулярних бонусів та 50–100% пого-
динної ставки за переробіток), проживання та проїзд до місця роботи за рахунок місцевих працедав-
ців, а також медичне страхування. Окремо слід виділити «сімейний тренд» — багато українських 
«міленіалів» обрали для навчання заклади освіти в сусідніх країнах ЄС, що спонукає їхніх батьків 
шукати праці там, де вони можуть бути ближче до дітей.

+20–40%
ДОДАТКОВИЙ ЗАРОБІТОК

у вигляді регулярних бонусів

$450–600
ЗАРОБІТНА ПЛАТА

за місяць (в еквіваленті)

+50–100%
ЗА ПЕРЕРОБІТОК

від погодинної ставки

+15–20%
В СЕРЕДНЬОМУ

з початку 2017 року

Україна

Польща

Угорщина

Чехія

Литва

Латвія

Естонія
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ФАРМАЦЕВТИЧНИЙ
РИНОК В УКРАЇНІ

ТОВАРНА СТРУКТУРА ЗОВНІШНЬОЇ ТОРГІВЛІ 
ФАРМАЦЕВТИЧНОЮ ПРОДУКЦІЄЮ (МЛН ДОЛ. США)

� = 19 674,80 млн грн
(без ПДВ та акцизу)

1 367,03

1 606,96

1 096,08

116,20

184,18

155,44

� = 25 028,50 млн грн
(без ПДВ та акцизу)

� = 20 282,70 млн грн
(без ПДВ та акцизу)

В Україні
21 961,40

За межі України
3 067,10

В Україні
17 707,20

За межі України
2 575,50

В Україні
17 341,80

За межі України
2 333,00

ОБСЯГ РЕАЛІЗОВАНОЇ ФАРМАЦЕВТИЧНОЇ ПРОДУКЦІЇ
ТА ФАРМАЦЕВТИЧНИХ ПРЕПАРАТІВ (МЛН ГРН БЕЗ ПДВ ТА АКЦИЗУ)

Джерело: Державна служба статистики України

2015 р. 2016 р. 9 місяців 2017 р.

2015 р. 2016 р. 8 місяців 2017 р.

Джерело: Державна служба статистики України ■  Імпорт ■  Експорт
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� Соціально-економічні фактори: 

–  перевищення смертності над народжуваністю, середня тривалість життя

– зменшення купівельної спроможності споживачів, застаріла матеріально- 
технічна база

– девальвація гривні

� Правові фактори:

– недосконалість законодавчої бази

– запровадження нової моделі ціноутворення на лікарські засоби, рефе-
рентне ціноутворення

– відсутність сформованої правозастосовчої практики до дистрибуції 
лікарських засобів через призму конкурентного законодавства

– порушення прав інтелектуальної власності

ОСНОВНІ 
ПРОБЛЕМИ/
ТРУДНОЩІ
ГАЛУЗІ

� Початок медичної реформи, та в рамках її реалізації:

– утворення Національної служби здоров’я України та, відповідно, посиле-
ний контроль над її діяльністю з боку уповноважених державних органів

– удосконалення механізму забезпечення населення лікарськими засоба-
ми, зокрема через процедуру реімбурсації

– впровадження електронної системи охорони здоров’я (E-Health)

� Приведення Національного переліку основних лікарських засобів у 
відповідність до Примірного переліку ВООЗ основних лікарських засобів 

� Збільшення експорту вироблених в Україні лікарських засобів

ПРОГНОЗИ, 
МОЖЛИВОСТІ, 
ІННОВАЦІЇ 
В ГАЛУЗІ

«В цілому, фармацевтичний ринок в Україні почав зростати і поступово 
відновлюватися, зокрема й за рахунок активного маркетингового просу-
вання лікарських засобів. В Україні поступово відновлюється експорт 
лікарських засобів, і, враховуючи переваги, що надає Угода про асоціацію 
з ЄС, такі дані будуть лише збільшуватися. Разом з цим безумовним 
лідером дискусій наступних років є подальше розроблення законодавчої 
бази для впровадження медичної реформи».

Сергій Шершун, Радник практики антимонопольного 
та конкурентного права INTEGRITES

Сума підписаних договорів
487,27 млн грн

Сума переможних пропозицій
920,99 млн грн

Сума підписаних договорів
3 734,85 млн грн

Сума переможних пропозицій
4 280,75 млн грн

ОБСЯГИ ЗАКУПІВЕЛЬ ФАРМАЦЕВТИЧНОЇ ПРОДУКЦІЇ ЧЕРЕЗ СИСТЕМУ PROZORRO

Джерело: ДП «Прозорро»

10 місяців 2017 р.
Кількість закупівельних
процедур: 18 564

2016 р.
Кількість закупівельних
процедур: 11 355
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РИНОК ОФІСНОЇ НЕРУХОМОСТІ
В НАЙБІЛЬШИХ МІСТАХ УКРАЇНИ

Джерело: Сushman & Wakefield, Державний комітет статистики України
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ОСНОВНІ ПОКАЗНИКИ РИНКУ ОФІСНОЇ НЕРУХОМОСТІ В КИЄВІ
ТА ІНШИХ НАЙБІЛЬШИХ МІСТАХ УКРАЇНИ СТАНОМ НА 3 КВ. 2017 РОКУ

ОБСЯГ РИНКІВ ОФІСНОЇ НЕРУХОМОСТІ З РОЗРАХУНКУ НА 1000 МЕШКАНЦІВ
У НАЙБІЛЬШИХ МІСТАХ УКРАЇНИ, КВ. М

Київ Львів Одеса Харків Дніпро

ДніпроХарківОдесаЛьвівКиїв

267215247264621

� В Україні найбільш динамічно розвивається ринок офісної нерухомості у 
Києві, сучасна історія якого розпочалася у 1993 році. У 2007–2008 роках 
ринок офісної нерухомості також активізувався в інших регіональних 
містах, зокрема в Одесі, Дніпрі, Харкові та Львові, а також у Донецьку. 
Однак з кінця 2008 — середини 2009 років девелопмент багатьох об’єк-
тів у регіонах України було призупинено у зв’язку з економічною кризою 
і дефіцитом кредитного фінансування

� Сьогодні ринок офісної нерухомості в більшості регіонів України актив-
но не розвивається, за винятком міста Києва, а також Львова, в якому 
було ініційовано девелопмент кількох нових об’єктів у відповідь на 
дуже низьку вакантність якісних приміщень у сегменті та посилення 
попиту орендарів — здебільшого компаній у IT-секторі та інших аутсор-
сингових компаній

КЛЮЧОВІ
ТЕНДЕНЦІЇ

Джерело: Сushman & Wakefield

■  Загальний обсяг ринку (кв. м, ліва шкала)

■ Орендна ставка на найкращі приміщення ($/кв. м/місяць, права шкала)

■  Рівень вакантності (%, права шкала)
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У січні–вересні 2017 року угоди оренди, пов’язані з переміщенням компаній в інші офісні приміщення, 
становили приблизно 51% усіх угод в сегменті офісної нерухомості в Києві, ще плюс 30% сформували 
угоди з перегляду умов оренди чи продовження орендних договорів. Важливо зазначити, що 18% — 
це частка укладених упродовж періоду попередніх договорів оренди, що були відсутні на ринку Києва 
з 2009 року до 1 кварталу 2017 року.

Джерело: Cushman & Wakefield

■  Попередні договори оренди

■  Продовження дії договору
оренди та перегляд умов
оренди

■  Нові договори оренди та
угоди щодо збільшення
орендованої площі

www.chamber.ua

Джерело: Сushman & Wakefield, Державний комітет статистики України

Чисті орендні ставки
на найкращі приміщення, 
$/кв. м/місяць

Рівень вакантності

Населення, млн осіб

$18–26
12%
2,93

КИЇВ

$10–15
1%
1,45

ХАРКІВ

$10–14,5
1%
1,00

ДНІПРО

$12–16
5%
1,01

ОДЕСА

$12–16
6%
0,76

ЛЬВІВ

ХАРКІВ
312 000 м2

ОДЕСА
250 000 м2

ДНІПРО
268 000 м2

КИЇВ
1 820 000 м2ЛЬВІВ

200 000 м2

УГОДИ ОРЕНДИ ОФІСНИХ ПРИМІЩЕНЬ У КИЄВІ ЗА ТИПАМИ, %
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ІНВЕСТИЦІЇ В НЕРУХОМІСТЬ

ОБСЯГ ВТОРИННИХ ІНВЕСТИЦІЙНИХ УГОД НА РИНКУ
КОМЕРЦІЙНОЇ НЕРУХОМОСТІ В УКРАЇНІ*, МЛН ДОЛАРІВ США

Джерело: Сushman & Wakefield
* Показник враховує інвестиційні угоди вартістю понад 1 мільйон доларів США з придбання об’єктів
комерційної нерухомості (операції з придбання земельних ділянок не враховано). Всі показники вказано на кінець періоду

П — прогноз

$137 млн
ОБСЯГ ВТОРИННОГО ІНВЕСТУВАННЯ

+76%
2017 У ПОРІВНЯННІ ІЗ 2016

� У 2017 році інтерес інвесторів до комерційної нерухомості в Україні поси-
лився і зросла кількість фактично укладених угод. Така динаміка зумов-
лена зниженням ризиків країни, стабільністю національної валюти і 
покращенням економічної ситуації, а також зростанням кількості україн-
ських компаній, зацікавлених в інвестиціях у нерухомість як з метою 
вигідного вкладення накопиченого капіталу, так і для розміщення влас-
ного операційного бізнесу

� У 2017 році обсяг вторинного інвестування на ринку комерційної 
нерухомості в Україні становив 137 млн доларів США, що на 76% більше, 
ніж у 2016 році

� У 2017 році відбулося подальше зниження ставок дохідності на ринку 
комерційної нерухомості у Києві. Наприкінці 4 кв. 2017 року початкові 
ставки дохідності найякісніших об’єктів офісної і торговельної нерухомо-
сті у Києві були на рівні 12,25% і 12,75% відповідно, а для логістичних 
комплексів найвищої якості становили 13,25%

КЛЮЧОВІ
ТЕНДЕНЦІЇ

■  Офісна нерухомість ■  Торговельна нерухомість ■  Логістична нерухомість ■  Готельна нерухомість
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� Загальний обсяг вторинного інвестування у 2018 році на ринку комер-
ційної нерухомості в Україні буде в діапазоні 200–360 млн доларів США

� Ми очікуємо подальшого зростання активності інституційних інвесторів, 
зокрема через механізми непрямого інвестування

� З подальшою еволюцією ринку комерційної нерухомості в Україні існує 
очевидний потенціал для зниження нинішніх достатньо високих ставок 
дохідності об’єктів офісної і торговельної нерухомості найвищої якості до 
рівня 12%

ПРОГНОЗИ

СТАВКИ ДОХІДНОСТІ ОБ’ЄКТІВ КОМЕРЦІЙНОЇ НЕРУХОМОСТІ
НАЙВИЩОЇ ЯКОСТІ В МІСТІ КИЄВІ, %

www.chamber.ua

Джерело: Сushman & Wakefield
П — прогноз

Примітка: Угод на відкритому ринку немає або їх небагато, тому прогнози й оцінки
базуються на судженнях гравців ринку
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■  Офісна нерухомість ■  Торговельна нерухомість ■  Логістична нерухомість

«У 2017 році українські та міжнародні компанії, зокрема в IT-галузі, яка 
сьогодні дуже динамічно розвивається, проявляли підвищений інтерес до 
найбільших регіональних міст України. Посилення попиту з боку орендарів 
сприяє поступовому зростанню активності девелоперів у сегменті офісної 
нерухомості у цих містах. Це особливо помітно у Львові, де не лише актив-
но розвивається IT-аутсорсинг, але й працюють загальні центри обслуго-
вування (так звані shared service centres) ряду міжнародних компаній.

Упродовж року суттєво збільшилася кількість інвестиційних угод з купівлі- 
продажу об’єктів комерційної нерухомості, що пов’язано з покращенням 
економічної ситуації в Україні, а також завдяки зростанню цікавої пропо-
зиції заставленого нерухомого майна від комерційних банків. Експерти 
Cushman & Wakefield очікують, що ця тенденція буде посилюватися у 
майбутньому, оскільки міжнародні інвестори все частіше готові розгляда-
ти можливості на українському ринку».

Нік Коттон, керуючий директор Cushman & Wakefield в Україні
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РИНОК ОФІСНОЇ НЕРУХОМОСТІ

31 500 м2 80 000 м2

� Об’єм валового поглинання становив 80 000 кв. м (+23% р/р) станом 
на кінець 3 кварталу 2017 року

� Об’єм нової пропозиції якісних офісних приміщень досяг 31 500 кв. м 
(–28% р/р) після введення 12 600 кв. м другої черги бізнес-центру 
Astarta. Враховуючи незначну зміну в пропозиції, загальна конкурентна 
пропозиція зросла до 1,68 млн кв. м станом на кінець 3 кварталу 
2017 року

� Середня вакантність на ринку знизилася на 9 п.п. з 27,5% до 18,5% 
у 1–3 кварталі 2017 року завдяки загальному зміцненню орендної актив-
ності та швидкому рівню поглинання нової квартальної пропозиції

� Орендні ставки залишилися стабільними на рівні $23/кв. м/місяць 
(без ПДВ, операційних та експлуатаційних затрат) станом на кінець 
3 кварталу 2017 року

НОВА ПРОПОЗИЦІЯ ТА ЗАГАЛЬНА ПРОПОЗИЦІЯ ОФІСНИХ ПРИМІЩЕНЬ, ТИС. КВ. М

ОСНОВНІ ПОКАЗНИКИ РИНКУ

НОВА ПРОПОЗИЦІЯ ВАЛОВЕ ПОГЛИНАННЯ

з початку року (–28% р/р)

$23 м2/міс.
ЕФЕКТИВНІ СТАВКИ

на кращі приміщення (0% р/р) (+23% з початку року)

■  Загальна пропозиція (ЛШ)

  Найвища ефективна орендна ставка (ПШ)

■  Чисте поглинання (ЛШ)■  Вакантна пропозиція (ЛШ)

ЛШ — ліва шкала; ПШ — права шкала; П — прогноз. Джерело: CBRE Ukraine, 2017
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РИНОК СКЛАДСЬКОЇ
НЕРУХОМОСТІ

� Загальне відновлення попиту з боку ринків роздрібної торгівлі та логіс-
тики сприяло зростанню обсягу валового поглинання. Планується дося-
гання валового поглинання 115 000 кв. м з початку року, що у два рази 
більше обсягу минулого року

� Обмежений обсяг нових складських площ (8200 кв. м) і, як результат, 
скорочення спекулятивної пропозиції на 15 000 кв. м до 1,24 млн кв. м

� Середня ринкова вакантність зменшилася на 2,5% до 7,0% у 1–3 кварта-
лі 2017 року за рахунок поступового пожвавлення попиту від рітейлерів 
та логістичних компаній

� Орендні ставки в професійних складських приміщеннях продемонстру-
вали стабільність

� У 1–3 кварталі 2016 року орендні ставки в найкращих об’єктах класу А 
залишалися на рівні $3,0 та $4,1/кв. м/місяць. Ставки в об’єктах класу Б 
залишилися в діапазоні $2,3–$3,0/кв. м/місяць

ОСНОВНІ ТРЕНДИ

115 000 м2

ВАЛОВЕ ПОГЛИНАННЯ

(+45 000 кв. м)

7%
ВАКАНТНІСТЬ

(–2,5% з початку року)

1,24 млн м2

СПЕКУЛЯТИВНА ПРОПОЗИЦІЯ

(–1,2% з початку року)

СТРУКТУРА ВАЛОВОГО ПОГЛИНАННЯ ЗА ВИДОМ ДІЯЛЬНОСТІ

Джерело: CBRE Ukraine, 2017■  Інші ■  Логістика ■  Оптова та роздрібна торгівля
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РИНОК ГОТЕЛЬНОЇ НЕРУХОМОСТІ

� Загальний номерний фонд виріс до 10 200 номерів у зв’язку зі збільшен-
ням нової пропозиції на 381 номер у 1–3 кварталі 2017 року

� Нова пропозиція київських готелів на 2017–2018 роки становитиме 
приблизно 920 номерів як результат росту підвищеного інтересу деве-
лоперів та міжнародних операторів до розвитку середнього і бюджетно-
го готельного сегментів

� Середня заповнюваність поступово зростала у 1–3 кварталі 2017 року, 
досягнувши 51,3% (+7,2% п.п. р/р) на фоні підвищення в’їзного туризму 
до Києва

� Середня ціна номера у 1–3 кварталі збільшилася всього на 2% р/р до 
$108 через падіння показника у лютому (–3,4% р/р), березні (–3% р/р) 
і вересні (–3,8% р/р)

� Показник дохідності на номер у 1–3 кварталі продемонстрував ріст на 
19% р/р до $55, тоді як максимальний показник досягнув $70 у травні

ADR $108
з початку року (+2% р/р)

RevPAR $55
з початку року (+19% р/р)

51,3%
ЗАПОВНЮВАНІСТЬ

з початку року (+7,2%)

ПОКАЗНИКИ ЕФЕКТИВНОСТІ ЯКІСНОГО НОМЕРНОГО ФОНДУ КИЄВА*

* На кінець 3-го кварталу. Джерело: STR Global; CBRE Ukraine, 2017

Заповнюваність

RevPAR (USD)

ADR (USD)

2017201620152014

ОСНОВНІ ТРЕНДИ
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РИНОК ТОРГОВОЇ
НЕРУХОМОСТІ

� Продовження позитивної тенденції відновлення обсягу роздрібного 
товарообороту (+8,6% р/р) як результат росту реальної заробітної плати 
(+15,8% р/р) та мінімальної заробітної плати на кінець вересня 2017 року

� Скорочення нової пропозиції (8 000 кв. м GLA) торгових площ, введених 
в експлуатацію в 1–3 кварталі 2017 року, в той час як прогнозований 
об’єм нової пропозиції може досягти 56 000 кв. м до кінця року

� Рівень вакантності в найкращих торгових центрах знизився на 6 п.п. до 
рівня 5%, що зумовлено поступовим валовим поглинанням торгових 
площ на кінець 3-го кварталу 2017 року

� Орендні ставки в прайм об’єктах поступово відновлюються (+10%– 
20%), варіюючись від $60–86/кв. м/місяць, тоді як ставки у нижньому 
діапазоні виросли приблизно на 12% з початку року. Орендні ставки в 
інших торгових об’єктах залишилися на рівні $30–45/кв. м/місяць 
станом на кінець 3-го кварталу 2017 року

1,07 млн м2
ЗАГАЛЬНА ПРОПОЗИЦІЯ

(+8 000 кв. м)

$60–86
ОРЕНДНІ СТАВКИ

кв. м/міс., в прайм об’єктах

$30–45
ОРЕНДНІ СТАВКИ

кв. м/міс., в інших об’єктах

«2017 рік став роком суперечностей. З одного боку, обіцяні та запізнілі 
політичні реформи, які лежать в основі економічного розвитку, зайшли 
в глухий кут, а політичне поле України увійшло в період стагнації. 
З іншого боку, помітне поліпшення ділових настроїв, активізація ринку 
праці та відновлення інвестиційної активності. Разом із ростом світової 
економіки та головними політичними термінами в Україні, що добігають 
кінця, ми можемо очікувати помірного, але неухильного росту в 2018 році. 
Орендні ставки повинні доволі зрости, вакантність повинна доволі змен-
шитися, а боргове фінансування повинно нарешті відновити здоровий 
девелопмент та інвестування у сфері комерційної нерухомості».

Сергій Сергієнко, керуючий партнер CBRE Ukraine

НОВІ БРЕНДИ У 2017 РОЦІ: BALDESSARINI, COLE HAAN, CCC, Fynch-Hatton, Goldenpoint, Hanro, 
Lee Cooper, MINISO, Okaidi, Replay, Saucony, Venoyfe, Xetra, Xiaomi, Superdry, Scotch & Soda, Liu Jo, 
Hatley, Van Laack, Vaide, Wycon, Falconeri, Hugo Boss, Tonymoly, Replay

ПРОПОЗИЦІЯ ТОРГОВИХ ПЛОЩ У КИЄВІ, КВ. М

П — прогноз. Джерело: CBRE Ukraine, 2017■  Пропозиція на початку року ■  Нова річна пропозиція
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АЕРОКОСМІЧНА ПРОМИСЛОВІСТЬ
І ТЕХНОЛОГІЇ УКРАЇНИ

 ДК «Укроборонпром», створений у 2010 році, є найбільшим об’єднанням 
підприємств різних галузей оборонної промисловості України, до складу 
якого входить понад 120 підприємств-учасників у 5 основних галузях, 
зокрема підприємства, що здійснюють наукову діяльність та експортно-
імпортні операції

 Авіаційний кластер Укроборонпрому — близько 30 підприємств авіабу-
дування та авіаремонту. Розпочато корпоратизацію ключових підпри-
ємств (ДП «Антонов» та ДП «Завод 410 ЦА»)

ДЕРЖАВНИЙ
КОНЦЕРН
«УКРОБОРОНПРОМ»

 В Україні забезпечено повний цикл виробництва літаків — від проекту-
вання до серійного виробництва та комплексного післяпродажного 
обслуговування. Державне підприємство «Антонов» є виробником 
одних з найбільших літаків у світі — Ан-124 Руслан та Ан-225 Мрія.

ВИРОБНИЦТВО
ЛІТАКІВ

У КВІТНІ 2017 Р.
СТВОРЕНО
ОБОРОННИЙ ХАБ

УКРАЇНСЬКА АЕРОКОСМІЧНА ПРОМИСЛОВІСТЬ

ДЕРЖАВНЕ КОСМІЧНЕ АГЕНТСТВО УКРАЇНИ

8 виробничих
підприємств 5 конструкторських

бюро та НДІ 11 спеціалізованих
установ

>200

558 державних та
приватних підприємств

НДІ, конструкторських бюро та
виробничих підприємств галузі

Джерело: Державний концерн «Укроборонпром», Українська торгово-промислова палата,
Міністерство економічного розвитку і торгівлі України, Кабінет Міністрів України

Джерело: Державне космічне агентство України, Інтерфакс
* Порівняно з першими дев’ятьма місяцями 2015 року

** Порівняно з першою половиною 2016 року
*** Порівняно з 2015 роком

>100 000
інженерів, спеціалістів 
і працівників

>90
підприємств приватного
сектору у цій галузі

Фінансові показники

Зростання обсягів виробництва

Зростання обсягів реалізації продукції

Виручка від реалізації продукції

Зростання експорту продукції

Частка експортованої продукції

2016 рік

45,7% (за 9 місяців)*

22,6%***

3,73 млрд грн

14,8***

56,6% 

1-ша половина 2017 року

35,1%**

37,9%**

1,87 млрд грн

39,7%**

60,5%
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Джерело: Стокгольмський інститут дослідження проблем миру (SIPRI),
рейтинг за 2012–2016 роки
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Джерело: Global Firepower — 2017 European Powers Ranked by Military Strength Ranking

РЕЙТИНГ НАЙСИЛЬНІШИХ АРМІЙ ЄВРОПИ

Країна

Франція

Великобританія

Німечинна

Італія

Польща

Іспанія

Греція

Швеція

Україна

Чехія

РЕЙТИНГ КРАЇН  НАЙБІЛЬШИХ ЕКСПОРТЕРІВ ЗБРОЇ
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� Неефективне державне управління, підпорядкування підприємств різно-
манітним органам державної влади (Міноборони, МВС, ДКА тощо) з 
дублюванням функцій та конфліктом інтересів 

� Недосконалість експортно-імпортного законодавства, законодавства в 
сфері захисту прав інтелектуальної власності щодо продукції військового 
та подвійного призначення

� Занадто високий рівень секретності в галузі 

� Законодавчі обмеження щодо створення спільних підприємтсв держав-
ними підприємствами

� Відсутність політичної волі та єдиної позиції органів, що формують 
державну політику. Ряд реформ було анонсовано, але не імплементовано

ОСНОВНІ 
ПРОБЛЕМИ/
ТРУДНОЩІ
ГАЛУЗІ

� Приватизація нестратегічних державних підприємств 

� Створення наглядових рад із незалежними директорами в державних 
підприємствах

� Реформування системи експортного контролю, посилення контролю за 
кінцевим використанням товарів

� Внесення змін до законодавства про державно-приватне партнерство та 
спільні підприємства, законодавства у сфері захисту прав інтелектуаль-
ної власності щодо продукції військового та подвійного призначення

� Реформування системи захисту державної таємниці та іншої інформації з 
обмеженим доступом на основі практики ЄС та НАТО

� Запровадження стандартів НАТО

ПРОГНОЗИ, 
МОЖЛИВОСТІ, 
ІННОВАЦІЇ 
В ГАЛУЗІ

«Аерокосмічна промисловість і технології мають величезний потенціал 
для того, щоб стати основними експортними галузями, рушійними 
силами економічного зростання України. Першочерговими завданнями є 
впровадження технологічних процесів XXI століття, що розроблені та 
використовуються в країнах Заходу та НАТО, створення умов для залу-
чення інвестицій у галузь та реалізація проголошених реформ».

Анастасія Болховітінова,
Юридичний Директор «Ді Ел Ей Пайпер Україна»

www.chamber.ua

ФІНАНСОВІ ПОКАЗНИКИ
ДЕРЖАВНОГО КОНЦЕРНУ «УКРОБОРОНПРОМ»

 Джерело: Державний концерн «Укроборонпром»

Фінансові показники

Чистий дохід (виручка)

Перераховано податків до бюджету

Середня заробітна плата 

Капітальні інвестиції

Рентабельність операційної діяльності

2016 рік

28,3 млрд грн

4,6 млрд грн

7 365 грн

683,6 млн грн

5,4%
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10Guards
вул. Круглоуніверситетська, 3–5
Київ 01024
Тел.: +380 (44) 393-9000
Факс: +380 (44) 393-9000
info@10guards.com
www.10guards.com
Операційний директор: 
Пан Віталій Якушев

ABB Ltd
вул. Миколи Грінченка, 2/1 
6-й поверх, Київ 03038
Тел.: +380 (44) 495-2211
Факс: +380 (44) 495-2210
ua-publicbox@abb.com
www.abb.ua
Генеральний директор: 
Пан Дмитро Жданов

AC Nielsen LLC
Пров. Куренівський, 12A 
БЦ «Кінетик», 4-й поверх
Київ 04073
Тел.: +380 (44) 499-2980
Факс: +380 (44) 499-2986
ACNielsen.UA@Ukraine.
ACNielsen.com.ua
www.nielsen.com
Пані Віта Коваленко

adidas, Subsidiary Company
вул. Гарматна, 4, Київ 03067
Тел.: +380 (44) 490-2830
Факс: +380 (44) 490-2835
office@adidas-group.com
www.adidas.com
Директор: 
Пан Ростислав Черевко

3M
вул. Миколи Амосова, 12 
БЦ «Горизонт Парк», 7-й поверх
Київ 03680
Тел.: +380 (44) 490-5777
Факс: +380 (44) 490-5775
support.ua@mmm.com
www.3m.com
Керуючий директор: 
Пані Айгуль Темірова

ABBOTT LABORATORIES 
GMBH
вул. Жилянська, 110, 2, 3 
10–11-й поверх, Київ 01032
Тел.: +380 (44) 498-6080
Факс: +380 (44) 498-6081
www.abbott.com
Генеральний директор: 
Пан Георгій Вікторов

ACA Bureau
вул. Жилянська, 5/60, офіс 5
Київ 01033
Тел.: +380 (44) 222-5156
Факс: +380 (44) 287-5359
info@aca-bureau.com.ua
www.aca-bureau.com.ua
Керуючий партнер: 
Пані Олена Пешкова

ADM TRADING LLC
вул. Петра Сагайдачного, 16A 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 230-1470
Факс: +380 (44) 230-1499
Iana.Sikorska@adm.com
www.adm.com
Генеральний Директор: 
Пані Ірина Присяжнюк

4i Capital Partners
вул. Воздвиженська, 18
Київ 04071
Тел.: +380 (44) 303-9111
Факс: +380 (44) 303-9111
info@4i-cap.com
www.4i-cap.com
Засновник та керуючий 
партнер: 
Пан Алекс Мунтяну

AbbVie 
Biopharmaceuticals GmbH
вул. Жилянська, 110, 8-й поверх
Київ 01032
Тел.: +380 (44) 498-0800
Факс: +380 (44) 498-0801
vitaliy.gordienko@abbvie.com
www.abbvie.com
Голова представництва: 
Пан Віталій Гордієнко

Addinol LTD
вул. Петра Сагайдачного, 25Б
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 454-7554
addinol@addinol.ua
www.addinol.ua
Директор: 
Пан Владислав Ханенко

AECOM
вул. Миколи Грінченка, 4 
БЦ «Горизонт Бізнес Парк» 
Київ 03680
Тел.: +380 (44) 496-3887
Факс: +380 (44) 496-3889
www.aecom.com
Регіональний директор по 
Україні: 
Пан Сергій Іздебський
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Aequo LLC
вул. Богдана Хмельницького, 52 
БЦ «Вектор» 
Київ 01030
Тел.: +380 (44) 233-6599
Факс: +380 (44) 237-7769
office@aequo.com.ua
www.aequo.com.ua
Керуючий партнер: 
Пан Денис Лисенко

AGROGENERATION S.A.
вул. Басейна, 6 
ТЦ «Мандарин Плаза» 
8-й поверх, Київ 01004 
Тел.: +380 (44) 284-1289
Факс: +380 (44) 284-1283
contact@agrogeneration.com
www.agrogeneration.com/ua
Президент компанії: 
Пан Джон Шморгун

Akkerman Distillery
вул. Машинобудівна, 44A 
Київ 03067
Тел.: +380 (44) 312-5544
Факс: +380 (44) 312-5544
info@albogroup.com
www.albogroup.com
Президент 
і генеральний директор: 
Пан Олексій Болотов

ALFA STRAKHUVANNYA IC, 
PJSC
просп. Соборності, 19 
Київ 02160 
Тел.: +380 (44) 499-9999
Факс: +380 (44) 499-7760
office@alfaic.com
www.alfaic.ua
Голова Правління: 
Пані Ірина Гевель

AGCO Corporation 
Representative office in
вул. Антоновича, 172 
корп. 16-й поверх, Київ 03150
Тел.: +380 (44) 569-2040
Факс: +380 (44) 569-2041
Ukraine@agcocorp.com
www.agcocorp.com
Голова Представництва: 
Пан Роман Шаповал

AIR FRANCE-KLM Group in
вул. Івана Франка, 34/33 
Київ 01030
Тел.:  +380 (89) 323-9844
Факс: +380 (44) 496-3588
mail.bluebiz.ukraine@klm.com
www.airfrance.ua
Голова Представництва в 
Україні, Вірменії, Білорусі та 
Грузії: Пан Франк вант Хоф

ALD Automotive 
вул. Іллінська, 8 
БЦ «Іллінський», корп. 11-й 
3-й поверх, Київ 04070
Тел.: +380 (44) 247-6969
Факс: +380 (44) 247-6970
Contact.ua@aldautomotive.com
www.aldautomotive.ua
Генеральний директор: 
Пан П’єр-Владімір Жоліо

ALFA-BANK, PJSC
вул. Десятинна, 4/6, Київ 01001
Тел.: +380 (44) 490-4600
Факс: +380 (44) 490-4601
ccd@alfabank.kiev.ua
www.alfabank.com.ua
Голова Правління: 
Пані Вікторія Михайльо

AGRECA LAW FIRM
вул. Інститутська, 19Б 
2-й поверх, Київ 01021 
Тел.: +380 (44) 492-2876
Факс: +380 (44) 492-2877
mail@agreca.ua
www.agreca.ua
Керуючий партнер: 
Пан Андрій Підгайний

AIRCOMPANY ATLASJET LLC
Столичне шосе, 103 
БЦ «Європа», 5-й поверх 
Київ 03131
Тел.: +380 (44) 277-4141
Факс: +380 (44) 277-4141
info-ua@atlasglb.com
www.atlasglb.com.ua
Генеральний директор: 
Пан Ярослав Красножон

Alekseev, Boyarchukov 
and partners law firm
вул. Шота Руставелі, 11 
3-й поверх, Київ 01001
Тел.: +380 (44) 235-8877
Факс: +380 (44) 235-8827
office@abp.kiev.ua
www.abp.kiev.ua
Виконавчий Директор: 
Пан Владислав Новаковський

All Motion Ltd.
вул. Велика Кільцева, 4-й корп. 
4-й поверх, офіс 420, Петро
павлівська Борщагівка, 08130
Тел.: +380 (44) 501-1439
Факс: +380 (44) 239-2513
reception@a-m.com.ua
www.allmotion.com.ua
Генеральний директор: 
Пані Марія Дахлалла
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Allseeds Black Sea LLC/ 
Allseeds Group
вул. Верхній Вал, 72, 2-й поверх 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 495-4919
Факс: +380 (44) 495-4918
info@allseeds.com
www.allseeds.com
Голова Ради директорів: 
Пан В’ячеслав Петрище

American Jewish Joint 
Distribution Committee Inc., 
Kiev Office
вул. Казиміра Малевича, 86O 
Київ 03150
Тел.: +380 (44) 277-3165
Факс: +380 (44) 277-3170
Sec-kiev@jdc.org
www.jdc.org
Директор: 
Пан Даніель Гершкович

Amway Ltd.
вул. Казиміра Малевича, 87 
Київ 03150 
Тел.: +380 (44) 495-1300
Факс: +380 (44) 495-1344
infoua@amway.com
www.amway.ua
Генеральний директор: 
Пан Томаш Мурас

Antika Law Firm
вул. Хрещатик, 12, 2-й поверх 
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 390-0920
Факс: +380 (44) 390-0921
office@antikalaw.com.ua
www.antikalaw.com.ua
Керуючий партнер: 
Пан Олексій Кот

AMERICAN COUNCILS
F O R   I N T E R N A T I O N A L   E D U C A T I O N

American Councils for 
International Education: 
ACTR/ACCELS
вул. Еспланадна, 20, 6-й поверх 
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 289-3952
Факс: +380 (44) 289-3921
general@americancouncils.org.ua
www.americancouncils.org.ua
Директор в Україні: 
Пан Ярема Бачинський

American Medical Centers
вул. Бердичівська, 1, Київ 04116
Тел.: +380 (44) 490-7600
Факс: +380 (44) 490-7601
kyiv@amcenters.com
www.amcenters.com
Президент АМЦ: 
Пан Александер Сокол

ANCOR Personnel LLC
вул. Жилянська, 31, Київ 01033
Тел.: +380 (44) 495-1520
Факс: +380 (44) 495-1528
info@ancor.ua
www.ancor.ua
Територіальний Директор: 
Пан Юрій Перч

Arawak Energy B.V.
вул. Велика Житомирська, 20 
Київ 01601
Тел.: +380 (44) 364-3291
Факс: +380 (44) 538-1514
kav@arawakenergy.com
www.arawakenergy.com
Керуючий Директор: 
Пан Аластер Д. МакБейн

American Intercontinental 
Healthcare Group
1719, Masters Drive, Franklin 
Tennessee 37064, USA
Тел.: +1 (615) 595-2759
info@aihg.us
www.aihg.us
Керуючий директор: 
Пан Грегорі Кунтц

Amstar Europe
вул. Євгена Коновальця, 26А, 
2-й поверх, офіс 6, Київ 01133 
Тел.: +380 (44) 585-1000
Факс: +380 (44) 585-1010
www.amstar.com
Директор: 
Пан Клеменс Лер

Ante Law Firm
вул. Нижньоюрківська, 45A 
Київ 04080
Тел.: +380 (44) 277-2300
Факс: +380 (44) 277-2300
office@antelaw.com.ua
www.antelaw.com.ua
Директор: 
Пані Олена Гук

ArcelorMittal Kryvyi Rih, 
PJSC
вул. Криворіжсталі, 1
Кривий Ріг 50095
Тел.:  +380 (56) 499-3233
Факс:  +380 (56) 499-8550
amkr@arcelormittal.com
www.ukraine.arcelormittal.com
Генеральний Директор: 
Пан Парамжит Калон
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Archer Software
вул. Мечникова, 18
Дніпро 49000
Тел.:  +380 (562) 35-3377
Факс:  +380 (562) 35-3377
info@archer-soft.com
www.archer-soft.com
Генеральний директор та 
засновник: 
Пан Олексій Тулін

PANTONE P 114-8 C

PANTONE P 14-8 C

C 100
M 18
Y 0
K 47

C 0
M 36
Y 100
K 0

ArtBudService
Військовий проїзд, 1 
Київ 01103
Тел.: +380 (44) 332-8886
Факс: +380 (44) 332-8886
office@artbudservice.com.ua
www.artbudservice.com.ua
Директор: 
Пан Олександр Радченко

ATA “Kroonk” Ltd
вул. Кіквідзе, 12, Київ 01103
Тел.: +380 (44) 251-4849
Факс: +380 (44) 251-4849
office@kroonk.com.ua
www.kroonk.com
Генеральний директор: 
Пан Владислав Кліпаченко

AUSPICIOUS LLC
вул. Пітерська, 5A 
Київ 03087 
Тел.: +380 (44) 338-4588
Факс: +380 (44) 338-4588
auspiciousukraine@gmail.com
www.mywhirl.com
Пан Тімур Комишан

Armadum Lawyers 
International Law Company
вул. Олеся Гончара, 60
Київ 01054
Тел.: +380 (44) 288-3414
Факс: +380 (44) 288-3414
office@armadumlawyers.com
www.armadumlawyers.com
Директор: 
Пані Оксана Мережко

Arzinger Law Office
вул. Московська, 32/2
Київ, 01010
Тел.: +380 (44) 390-5533
Факс: +380 (44) 390-5540
mail@arzinger.ua
www.arzinger.ua
Керуючий партнер: 
Пан Тімур Бондарєв

Atlantic Group Limited
вул. Жилянська, 31 
БЦ «Капітал Холл», Київ 01033
Тел.: +380 (44) 594-9303
Факс: +380 (44) 594-9304
pr@agl-media.com
www.agl-media.com
Президент: 
Пан Ендрю Бейн

Auto Torg 2000, LLC
вул. Казиміра Малевича, 86Д 
Київ 03150
Тел.: +380 (44) 521-6055
Факс: +380 (44) 521-6055
pr@avtozvuk.ua 
www.avtozvuk.ua
Власник: 
Пан Максим Гаманець

Arricano Real Estate LLC
бул. Тараса Шевченка, 33, 
13–14-й поверх, Київ 01032 
Тел.: +380 (44) 569-6708
Факс: +380 (44) 569-6708
office@arricano.com
www.arricano.com
Генеральний директор: 
Пан Михайло Меркулов

Asters Law Firm
вул. Богдана Хмельницького, 
19–21, БЦ «Леонардо-2» 
14-й поверх, Київ 01030
Тел.: +380 (44) 230-6000
Факс: +380 (44) 230-6001
info@asterslaw.com
www.asterslaw.com
Керуючий партнер: 
Пан Олексій Дідковський

Audit firm “RSM” LLC
вул. Донецька, 37/19 
1-й поверх, Київ 03151
Тел.: +380 (44) 501-5934
Факс: +380 (44) 501-5934
office@rsm.ua
www.rsm.ua
Президент: 
Пані Тетяна Бернатович

AVELLUM
вул. Володимирська, 38 
4-й поверх, Київ 01030 
Тел.: +380 (44) 591-3355
Факс: +380 (44) 591-3355
info@avellum.com
www.avellum.com
Керуючий партнер: 
Пан Микола Стеценко
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Avis (CFI VIP-Rent)
вул. Ямська, 72 
Київ 03150 
Тел.: +380 (44) 502-2010
Факс: +380 (44) 502-2014
contactcentre@avis.com.ua
www.avis.com.ua
Генеральний директор: 
Пан Хайм Капельніков

AXA Insurance
вул. Іллінська, 8 
вхід 3, 6-й поверх 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 499-2499
Факс: +380 (44) 495-2254
mail@axa-ukraine.com
www.axa-ukraine.com
Генеральний директор: 
Пан Філіпп Вотле

Baker McKenzie
вул. бул.варно-Кудрявська, 24 
БЦ «Ренессанс» 
Київ 01601
Тел.: +380 (44) 590-0101
Факс: +380 (44) 590-0110
kyiv@bakermckenzie.com
www.bakermckenzie.com
Керуючий партнер: 
Пан Сергій Чорний

Baxter CIS B.V.
вул. Березняківська, 29 
Київ 02098 
Тел.: +380 (44) 594-8050
Факс: +380 (44) 594-8051
ukraine@baxter.com
www.baxter.com
В.о. Голови Представництва: 
Пані Ганна Матата

AVON COSMETICS 
Харківське шосе, 5
Щасливе 08325
Тел.: +380 (44) 230-3600
Факс: +380 (44) 230-3692
infoukraine@avon.com
www.avon.com.ua
Генеральний директор Avon 
в Україні та Грузії: 
Пані Каріна Таковенко

Axon Development Group
вул. Княжий Затон, 21, офіс 550 
Київ 02095
Тел.:  +380 (50) 410-7155
Факс:  +380 (50) 410-7155
hello@axondevgroup.com
www.axondevgroup.com
Керуючий директор: 
Пан Юрій Кравченко

                              

Baker Tilly (an Independent 
Member of Baker Tilly 
International)
вул. Фізкультури, 28 
8-й поверх, Київ 03680
Тел.: +380 (44) 284-1865
Факс: +380 (44) 284-1866
info@bakertilly.ua
www.bakertilly.ua
Керуючий партнер: 
Пан Олександр Почкун

Bayer LTD
вул. Верхній Вал, 4Б, Київ 04071
Тел.: +380 (44) 220-3300
Факс: +380 (44) 220-3301
communication.ukraine@bayer.com
www.bayer.ua
Керуючий директор, 
фінансовий директор: 
Пан Єнс Беренс

AWT Bavaria
бул. Івана Лепсе, 4 
Київ 03067
Тел.: +380 (44) 490-7733
Факс: +380 (44) 490-7727
awt@bmw.ua
www.bmw.ua
Генеральний директор: 
Пан Олександр Тимофєєв

AZBI
просп. Академіка Палладіна, 32 
офіс 402, Київ 03680
Тел.: +380 (44) 498-8900
Факс: +380 (44) 498-8900
marketing@azbi.com.ua
www.azbi.ua
Генеральный директор: 
Пан Володимир Вихристюк

BANK CREDIT DNEPR PJSC
вул. Мечникова, 3 
Київ 01601
Тел.: +0 (800) 50-7700
info@creditdnepr.com
www.creditdnepr.com.ua
Голова Правління: 
Пані Олена Малинська

BDO LLC
Харківське Шосе, 201/203 
Київ 02121
Тел.: +380 (44) 393-2687
Факс: +380 (44) 393-2691
bdo@bdo.ua
www.bdo.ua
Старший партнер/Президент: 
Пані Алла Савченко
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Be-it Agency
вул. Петра Сагайдачного, 33Д 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 495-2960
Факс: +380 (44) 495-2961
to@be-it.com.ua
www.be-it.agency
Президент: 
Пані Наталія Попович

BILLA-FIE
вул. Гришка, 3 
Київ 02140
Тел.: +380 (44) 490-2444
Факс: +380 (44) 490-2499
info@billa.ua
www.billa.ua
Генеральний директор: 
Пані Оксана Мандзюк

Blackshield Capital AG
Талштрассе, 39, Цюрих 8001
Швейцарія
Тел.:  +380 (73) 439-2914
Факс:  +380 (73) 439-2914
n.okhmush@blackshieldcapital.ch
www.blackshield-advisers.co.uk/
about-us
Керуючий партнер: 
Пан Максим Корецький

Boeing LLC
вул. Глибочицька, 4, 4-й поверх 
Київ 04050
Тел.: +380 (44) 237-0900
Факс: +380 (44) 237-0901
julia.v.lozova@boeing.com
www.boeing.com
Директор: 
Пан Олексій Стєпін

Bella-Trade LLC
вул. Панльна, 5 
Київ 02002
Тел.: +380 (44) 585-0597
Факс: +380 (44) 585-0598
office.bellatrade@tzmo.com.pl
www.bellatrade.com.ua
Генеральний директор: 
Пан Міхал Вишневські

BIOCON CPC LLC
вул. Бориспільська, 9
Велика Олександрівка 08320 
Тел.: +380 (44) 585-1180
Факс: +380 (44) 585-1181
trade@biocon-bc.com
www.biocon-bc.com
Президент: 
Пан Олександр Яворський

BMS Consulting LLC
вул. Печенізька, 32 
Київ 04107
Тел.: +380 (44) 499-6969
Факс: +380 (44) 483-0363
4office@bms-consulting.com
www.bms-consulting.com
Голова Правління: 
Пан Сергій Савченко

Brain Source International
Спортивна площа, 3, 2-й поверх 
Київ 01601
Тел.: +380 (44) 390-5010
Факс: +380 (44) 390-5006
info@brain-source.com
www.brain-source.com
Генеральний директор: 
Пан Андрій Кривокоритов

Benefit Systems LLC
вул. Чорноморська, 1 
БЦ «Галант» 
Київ 04080
Тел.: +380 (44) 233-7484
info@maxicard.ua
www.maxicard.ua
Генеральний директор: 
Пан Антон Шапаренков

Black Sea Investment Group
вул. Велика Житомирська, 8Б 
Київ 01025
Тел.: +380 (44) 270-6181
Факс: +380 (44) 270-6841
office@blasig.com.ua
Генеральний директор: 
Пан Павло Демінський

Boehringer Ingelheim RCV 
GmbH&Co KG
просп. Степана Бандери, 28A 
корп. G, Київ 04073
Тел.: +380 (44) 494-1275
Факс: +380 (44) 494-1271
info.ua@boehringer-ingelheim.com
www.boehringer-ingelheim.ua
Генеральний директор: 
Пан Олівер Кьонке

Brenntag LLC
вул. Лейпцизька, 15, 4-й поверх 
Київ 01015
Тел.: +380 (44) 490-5860
Факс: +380 (44) 490-5861
office@brenntag.ua
www.brenntag.ua
Президент: 
Пан Олаф Вебер
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British American Tobacco/ 
B.A.T. — Prylucky Tobacco 
Company
вул. Болсуновська, 13/15 
корп. 14-й поверх, Київ 01014
Тел.: +380 (44) 389-3440
Факс: +380 (44) 389-3455
www.bat.ua
Директор субрегіону UCCAB 
Пан Саймон Уелфорд

Capital, Agency of Customs 
Brokers
вул. Машинобудівна, 35A 
БЦ «ТРОЙКА ЦЕНТР» 
2-й поверх, Київ 03058
Тел.: +380 (44) 227-6371
Факс: +380 (44) 351-1618
office@cptl.com.ua
www.cptl.com.ua
Генеральний директор: 
Пані Віта Мірошниченко

Carlsberg
Пирогівський шлях, 137 
Київ 03026
Тел.: +380 (44) 490-2929
Факс: +380 (44) 490-2933
info@carlsberg.ua
www.carlsbergukraine.com
Генеральний директор: 
Пан Євген Шевченко

Ukraine

CBRE
вул. Велика Васильківська, 100 
Київ 03150
Тел.: +380 (44) 390-0000
Факс: +380 (44) 390-0001
ukraine@cbre.ua
www.cbre.ua
Керуючий партнер: 
Пан Сергій Сергієнко

BUSIN Insurance Company
вул. Преображенська, 23
Київ 03110
Тел.: +380 (44) 245-6217
Факс: +380 (44) 249-6504
busin@busin.com.ua
www.busin.com.ua/uk
Виконавчий директор: 
Пані Ірина Морозова

Cargill AT, LLC
вул. Мечникова, 3 
Київ 01601
Тел.: +380 (44) 230-1440
Факс: +380 (44) 230-1445
Anastasia_Dudley@cargill.com
www.cargill.com
Генеральний директор: 
Пан Мартін Шульдт

Case IH
вул. Велика Васильківська, 100 
Київ 03150
Тел.: +380 (44) 220-1366
Факс: +380 (44) 220-1366
inna.sabol@caseih.com
www.caseih.com
Менеджер з розвитку бізнесу: 
Пан Юрій Єгоров

CDM Engineering LLC
вул. Еспланадна, 20 
Київ 01601
Тел.: +380 (44) 364-0019
Факс: +380 (44) 364-0012
info@cdmukraine.com
www.cdmukraine.com.ua/en
Керуючий директор: 
Пан Деніел Аспліф

Cadogan
вул. Жилянська, 48/50А 
БЦ «Прайм», 8-й поверх
Київ 01033
Тел.: +380 (44) 594-5870
Факс: +380 (44) 594-5871
info@cadoganpetroleum.com
www.cadoganpetroleum.com
Президент: 
Пан Гвідо Мічелотті

Caritas
вул. Шота Руставелі, 16 
9-й поверх, Київ 01001
Тел.: +380 (44) 590-5160
secretary@caritas-ua.org
www.caritas-ua.org
Президент: 
Пан Андрій Васькович

Castrol LLC
вул. Костянтинівська, 2A 
Київ 04071
Тел.: +380 (44) 568-5106
Факс: +380 (44) 568-5107
info.ua@castrol.com
www.castrol.com.ua
Генеральний менеджер: 
Пан Угур Ялім Арсевен

Centre For Transport 
Strategies Ltd.
вул. Воздвиженська, 45–47–49А 
офіс 301 
Київ 04071
Тел.: +380 (44) 235-8434
Факс: +380 (44) 235-8550
info@cfts.org.ua
www.cfts.org.ua
Директор: 
Пан Сергій Вовк
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CFC Consulting
вул. Костьольна, 8, 6-й поверх, 
офіс 26, Київ 01001 
Тел.: +380 (44) 492-7599
Факс: +380 (44) 278-3907
vm@cfc.com.ua
www.cfc.com.ua
Генеральний директор: 
Пан Василь Мирошниченко

Cisco Systems 
Management B.V. in
вул. Миколи Грінченка, 4 
корп. B, 2-й поверх, Київ 03680
Тел.: +380 (44) 391-3600
Факс: +380 (44) 391-3601
contact-ukraine@external.cisco.com
www.cisco.com
Генеральний директор: 
Пан Олег Боднар 

CMS Reich-Rohrwig Hainz
вул. Інститутська, 19Б, офіс 31 
Київ 01021
Тел.: +380 (44) 500-1718
Факс: +380 (44) 500-1716
kyiv@cms-rrh.com
www.cms-rrh.com
Партнер, генеральний 
директор: 
Пан Йоганнес Тренквальдер

COFCO AGRI 
RESOURCES LLC
вул. Щорса, 32Б, офіс 109 
Київ 01133 
Тел.: +380 (44) 220-2500
Факс: +380 (44) 220-2501
Vladimirosadchuk@cofcoagri.com
www.cofcoagri.com/en
Генеральний Директор: 
Пан Володимир Осадчук

CHS, LLC
вул. Іллінська, 8 
вхід 7, 5-й поверх 
Київ 04070 
Тел.: +380 (44) 364-2010
Факс: +380 (44) 364-2011
www.chsinc.com
Генеральний директор: 
Пан Вячеслав Колосветов

Citibank, PJSC
вул. Ділова, 16Г, Київ 03150
Тел.: +380 (44) 490-1000
Факс: +380 (44) 490-1030
citibank.ukraine@citi.com
www.citigroup.com
Керуючий директор, Голова 
Правління ПАТ Сітібанк: 
Пан Стівен Фішер

Coca-Cola Beverages 
Limited
51 км Санкт-Петербурзького 
Шосе, с.м.т. В. Димерка, 
Броварський р-н 
Київська обл. 07442
Тел.: +380 (44) 490-0707
Факс: +380 (44) 495-6617
ccbu@cchellenic.com
www.coca-colahellenic.com.ua
Генеральний Директор: 
Пан Константінос Спанудіс

Cogniance, Inc.
Пров. Охтирський, 7 
корп. 2 I, Київ 03022
Тел.: +380 (44) 594-7450
Факс: +380 (44) 594-7450
contact@cogniance.com
www.cogniance.com
Директор: 
Пані Магдалена Патшик

Ciklum
вул. Миколи Амосова, 12 
Київ 03680
Тел.: +380 (44) 545-7745
Факс: +380 (44) 498-1698
ciklum@ciklum.com
www.ciklum.com
Виконавчий директор: 
Пан Майкл Бустрідж

CMS Cameron McKenna 
Nabarro Olswang
вул. Володимирська, 38 
6-й поверх, Київ 01030
Тел.: +380 (44) 391-3377
Факс: +380 (44) 391-3388
kyivOffice@cms-cmck.com
www.cms-cmck.com
Керуючий партнер: 
Пан Грейм Конлон

Coca-Cola Limited
Спортивна площа, 1A 
БЦ «Гулівер», корп. 18-й
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 490-0880
Факс: +380 (44) 490-0897
ccbu@cchellenic.com
www.coca-cola.ua
Тимчасово виконуючої 
обов’язки Генерального 
директора: Пані Ірина Литюга

Colgate-Palmolive
вул. Верхній Вал, 10, БЦ «Advance» 
3-й поверх, Київ 04071
Тел.: +380 (44) 247-6939
Факс: +380 (44) 247-6938
cp_ukraine@colpal.com
www.colgate.com
Директор: Пан Володимир 
Бутович
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Commercial Bank Lviv PJSC
вул. Сербська, 1
Львів 79008
Тел.:  +380 (32) 245-6406
Факс:  +380 (32) 245-6456
info@banklviv.com
www.banklviv.com
Генеральний директор: 
Пан Маргеір Петурссон

Container Terminal Odessa 
of the Company "HHLA 
International GMBH"
Митна Площа, 1 
Одеса 65026
Тел.:  +380 (48) 729-4550
Факс:  +380 (48) 729-4656
hpc-management@port.odessa.ua
www.hpc-ukraina.odessa.ua
Генеральний директор: 
Пан Анастас Коккін

Cratia Ltd.
вул. Багговутівська, 17–21 
6-й поверх, Київ 04107
Тел.: +380 (44) 332-4294
Факс: +380 (44) 221-7129
info@cratia.ua
www.cratia.ua
Генеральний директор: 
Пан Максим Багрєєв

Creditwest Bank
вул. Леонтовича, 4, Літера А, А1 
Київ 01030
Тел.: +380 (44) 365-0005
Факс: +380 (44) 365-0006
info@creditwest.ua
www.creditwest.ua
Голова Правління: 
Пан Аднан Аначалі

Concorde Capital LLC
вул. Мечникова, 2, 21-й поверх 
Київ 01601
Тел.: +380 (44) 391-5577
Факс: +380 (44) 391-5571
info@concorde.com.ua
www.concorde.ua
Генеральний Директор: 
Пан Ігор Мазепа

ContourGlobal, Limited 
Liability Company
вул. Ярославська, 5/2В, a/c 153 
Київ 04071 
Тел.: +380 (44) 281-2384
Факс: +380 (44) 281-2385
Ukraine.Inquiry@contourglobal.com
www.contourglobal.com
В.о. Генерального директора, 
головний бухгалтер: 
Пані Тетяна Мертвяченко

CREDIT AGRICOLE BANK, PJSC
вул. Пушкінська, 42/4 
Київ 01004
Тел.: +0 (800) 30-5555
Факс: +380 (44) 581-0700
bank@credit-agricole.ua
www.credit-agricole.ua
Голова Правління: 
Пан Жан-Поль Пьотровскі

CRH
Рильський провулок, 6 
БЦ «Софія», Київ 01001
Тел.: +380 (44) 389-3070
Факс: +380 (44) 389-3070
info@crhukraine.com
www.crhukraine.com
Керуючий компаніями CRH в 
Україні: Пан Баррі Леонард

Construction Machinery Ltd
вул. Петропавлівська, 54A 
Київ 04086
Тел.: +380 (44) 468-1110
Факс: +380 (44) 468-4497
kiev@cml.ua
www.cml.ua
Генеральний директор: 
Пан Камен Нонєв

COSA LLC
просп. Героїв Сталінграду, 16Д, 
офіс 72, Київ 04210
Тел.:  +380 (97) 435-4274
Факс:  +380 (97) 435-4274
info@cosa.solutions
www.cosa-is.com
Керуючий директор: 
Пан Павло Верхняцький

Credit Europe Bank PJSC
вул. Мечникова, 2, БЦ «Парус», 
9-й поверх, Київ 01601
Тел.: +380 (44) 390-6733
Факс: +380 (44) 499-4035
info@crediteurope.com.ua
www.crediteurope.com.ua
Голова Правління: 
Пан Онур Анлиатамер

Cub Energy Inc.
бул. Тараса Шевченка, 33В, 
14-й поверх 
Київ 01032
Тел.: +380 (44) 594-4810
www.cubenergyinc.com
Пан Юрій Цветков
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Cushman & Wakefield
вул. Антоновича, 33В 
3-й поверх, Київ 01033
Тел.: +380 (44) 220-3060
Факс: +380 (44) 220-3061
info@cushwake.com.ua
www.cushmanwakefield.com.ua
Керуючий директор: 
Пан Нік Коттон

DataArt Solutions Inc.
Пров. Бехтерівський, 14Е 
Київ 04053
Тел.: +380 (44) 593-9768
Факс:  +380 (552) 49-4589
UkrCham@dataart.com
www.dataart.com
Голова київського центру 
розробок: 
Пан Георгій Кременецький

Deloitte & Touche USC, PJSC
вул. Жилянська, 48–50A 
Київ 01033
Тел.: +380 (44) 490-9000
Факс: +380 (44) 490-9001
Ukraine@deloitte.ua
www.deloitte.ua
Керуючий Партнер: 
Пан Андрій бул.х

Delta Proektconsult Ltd.
вул. Миколи Пимоненка, 13
офіс 6A/29 
Київ 04050
Тел.: +380 (44) 498-1267
Факс: +380 (44) 498-1268
office-ua@delta.at
www.delta.at
Генеральний директор: 
Пан Вольфганг Гомернік

Dan-Farm LLC
Пров. Охтирський, 7, офіс 3003 
Київ 03680
Тел.:  +380 (50) 355-2925
Факс: +380 (44) 500-5290
nmo@danfarm-ua.com
Генеральний директор: 
Пан Мортен Соренсен

DATAGROUP
вул. Смоленська, 31–33 
Київ 03057
Тел.: +380 (44) 538-0008
Факс: +380 (44) 538-0007
info@datagroup.ua
www.datagroup.ua
Генеральний директор: 
Пан Михайло Шелемба

Delta Air Lines Inc
Пров. Охтирський, 7, офіс 1G 
Київ 03680
Тел.: +380 (44) 287-3595
Факс: +380 (44) 496-5989
dl.ukraine@aviareps.com
www.delta.com
Генеральний представник 
в Україні: 
Пан Леонід Тарасов

Delta Wilmar CIS, LLC
бул. Дружби Народів, 19 
4-й поверх, Київ 01042
Тел.: +380 (44) 303-9702
Факс: +380 (44) 303-9514
delta@delexpo.com.ua
www.deltawilmar.com
Голова Правління: 
Пан Д. Ч. Панда

DANONE LLC
просп. Степана Бандери, 28A
корп. G, 4-й поверх 
Київ 04073
Тел.: +380 (44) 594-8000
Факс: +380 (44) 594-8001
Reception.ukraine@danone.com
www.danone.ua
Генеральний директор: 
Пані Наталі Алькер

Daxx
Пров. Куренівський, 12, корп. A 
Київ 04073
Тел.: +380 (44) 599-1348
Факс: +380 (44) 351-1836
elena.golosinskaya@daxx.com
www.daxx.com
Директор: 
Пані Олена Голосинська

Delta Medical
вул. Чорновола, 43 
Вишневе 08132 
Тел.: +380 (44) 593-3355
Факс: +380 (44) 593-3354
info@deltamedical.com.ua
www.deltamedical.com.ua
Директор: 
Пані Гуля Поготова

Dentons
вул. Володимирська, 49A 
2-й поверх, Київ 01001
Тел.: +380 (44) 494-4774
Факс: +380 (44) 494-1991
kyiv@dentons.com
www.dentons.com
Керуючий партнер 
Dentons в Україні: 
Пан Олег Батюк

G R E AT  I T  P E O P L E  
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DenzaWorkspace
вул. Боженка, 86Б 
Київ 03150
Тел.: +380 (44) 379-3607
Факс: +380 (44) 379-3608
office@denza.com.ua
www.denza.com.ua
Директор: 
Пан Павло Подтопта

Deutsche Bank DBU PJSC
вул. Лаврська, 20 
Київ 01015
Тел.: +380 (44) 494-4410
Факс: +380 (44) 494-4413
daryna.voronina@db.com
www.db.com/ukraine
Голова Правління: 
Пан Бернд Вурт

DLA Piper LLC
вул. Велика Васильківська, 77A 
Київ 03150
Тел.: +380 (44) 490-9575
Факс: +380 (44) 490-9577
Ukraine@dlapiper.co.uk
www.dlapiper.com
Керуючий партнер: 
Пані Маргарита Карпенко

Dow Europe GmbH 
Representative Office
вул. Велика Васильківська, 9/2, 
офіс 47, Київ 01004
Тел.: +380 (44) 490-6926
Факс: +380 (44) 247-5780
ypetrunok@dow.com
www.dow.com
Директор представництва: 
Пан Олександр Олександров

DEOL Partners
вул. В’ячеслава Липинського, 4, 
офіс 16, Київ 01030 
Тел.: +380 (44) 200-7700
Факс: +380 (44) 200-7701
info@deol-partners.com
www.deol-partners.com
Керуючий Партнер: 
Пан Руслан Олексенко

DHL Express 
вул. Лугова, 9 
Київ 04074 
Тел.: +380 (44) 490-2600
Факс: +380 (44) 490-2609
news.ua@dhl.com
www.dhl.com.ua
Генеральний директор: 
Пан Вадим Сидорук

DO & CO
вул. Запорізька, 6
Бориспіль 08300
Тел.: +380 (44) 591-2800
Факс: +380 (44) 591-2800
anna.shulgan@doco.com
www.doco.com
Генеральний директор: 
Пані Олена Козлова

Dr. Reddy’s Laboratories Ltd
Столичне шосе, 103 
БЦ «Європа», 11-й поверх 
офіс 11A, Київ 03131 
Тел.: +380 (44) 492-3173
Факс: +380 (44) 492-3174
www.drreddys.com
Голова Представництва в 
Україні: 
Пан Пхатак Панкай Садашів

Derffer
бул. Тараса Шевченка, 33Б 
7-й поверх, Київ 01032
Тел.: +380 (44) 200-5290
Факс: +380 (44) 200-5292
info@derffer.com
www.derffer.com
Директор:	
Пані Ірина Кориткіна-Гарбар

DHL Logistics, LLC
вул. Миколи Грінченка, 4Б 
3-й поверх, офіс 3A, Київ 03038
Тел.: +380 (44) 200-3900
Факс: +380 (44) 200-3901
iev.globalforwarding@dhl.com
www.dhl.com
Директор: 
Пан Олександр Матвієнко

Doubinsky & Osharova
вул. Жилянська, 37, 3-й поверх 
Київ 01033
Тел.: +380 (44) 490-5454
Факс: +380 (44) 490-5460
info@iplaw.com.ua
www.iplaw.com.ua
Керуючий партнер: 
Пан Михайло Дубинський

Dragon Capital
вул. Саксаганського, 36Д 
Київ 01033
Тел.: +380 (44) 490-7120
Факс: +380 (44) 490-7121
pr@dragon-capital.com
www.dragon-capital.com
Виконавчий директор: 
Пан Томаш Фіала
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DTEK
вул. Льва Толстого, 57 
БЦ «101 Tower», 19-й поверх 
Київ 01032
Тел.: +380 (44) 581-4539
Факс: +380 (44) 503-5978
info@dtek.com
www.dtek.com.ua
Генеральний директор: 
Пан Максим Тімченко

Dyckerhoff Cement, PJSC
Пирогівський шлях, 26 
Київ 03083
Тел.: +380 (44) 536-1953
Факс: +380 (44) 536-1950
info-ukraine@dyckerhoff.com
www.dyckerhoff.com.ua
Генеральний директор: 
Пан Сергій Дудзяний

EBS
вул. Університетська, 13A 
Київ 03110
Тел.: +380 (44) 249-7905
Факс: +380 (44) 249-7906
info@ebskiev.com
www.ebskiev.com
Керуючий партнер, директор: 
Пані Олена Вольська

ECOVIS Bondar & Bondar
вул. Рогнідинська, 3
Київ 01004
Тел.: +380 (44) 537-0910
Факс: +380 (44) 537-0910
kyiv-law@ecovis.ua
www.ecovis.com/ua
Управляючий партнер, юрист: 
Пан Олег Бондар

DTEK Oil&Gas
вул. Льва Толстого, 57 
БЦ «101 Tower», 19-й поверх 
Київ 01032
Тел.: +380 (44) 581-4539
Факс: +380 (44) 503-5978
LapaIP@dtek.com
www.dtek.com
Виконавчий директор: 
Пані Наталія Гребенюк

East Balt. Enterprise with 
foreign investments
вул. Малиновського, 140 
Дніпро 49022
Тел.:  +380 (56) 733-4060
Факс:  +380 (56) 733-4070
office@eastbalt.ua
www.eastbalt.com
Генеральний директор: 
Пані Анна Єжова

ECOMM Co.
вул. Анатолія Петрицького, 4, 
2-й поверх, Київ 03115
Тел.: +380 (44) 502-4121
Факс: +380 (44) 502-4121
info@ecomm.kiev.ua
www.ecomm.kiev.ua
Директор: 
Пан Євген Серединін

Edvantis Software, Inc.
вул. Володимира Великого, 2
Львів 79026
Тел.:  +380 (32) 232-1723
Факс:  +380 (32) 232-1724
info@edvantis.com
www.edvantis.com
Директор: 
Пан Олександр Глазунов

DuPont Pioneer 
вул. Спаська, 30A, 6-й поверх 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 496-3007
Факс: +380 (44) 496-3006
Nasinnya@pioneer.com
www.pioneer.ua
Директор: 
Пані Олена Дуніна

EBRD — European Bank 
for Reconstruction and 
Development
вул. Антоновича, 46–46А 
Київ 03150
Тел.: +380 (44) 354-4084
Факс: +380 (44) 277-1160
kiev@ebrd.com
www.ebrd.com/ukraine
Директор ЄБРР в Україні: 
Пан Шевкі Аджунер

Eco-Optima LLC
Лева Галицького, 96А
Старий Самбір 82000
Тел.:  +380 (32) 261-0776
Факс:  +380 (32) 261-0650
info@ecooptima.com.ua
www.ecooptima.com.ua
Директор: 
Пан Максим Козицький

Egorov Puginsky Afanasiev & 
Partners (EPAP)
вул. Володимирська, 38 
Київ 01030
Тел.: +380 (44) 492-8282
Факс: +380 (44) 492-8272
Kyiv_office@epap.ua
www.epap.ua
Керуючий Партнер: 
Пан Сергій Свириба
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Eli Lilly Vostok S.A.
вул. Велика Васильківська, 9/2 
офіс 15 
Київ 01004
Тел.: +380 (44) 490-2585
Факс: +380 (44) 490-2588
lilly-sa@yandex.ru
www.lilly.com
Голова представництва: 
Пан Сергій Калашник

EngagePoint™
вул. Кутузова, 18/7 
Київ 01133
Тел.: +380 (44) 569-2976
Факс: +380 (44) 569-2976
adm@engagepoint.com
www.engagepoint.com
Директор: 
Пан Володимир Дьомкін

ENI LLC
вул. Спаська, 30 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 393-9010
Факс: +380 (44) 393-9069
Tetiana.Ganzhela@external.eni.com
www.eni.com
Генеральний Директор: 
Пан Луїджі Барберіс

Eterna Law
Пров. Рильський, 6, БЦ «Софія» 
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 490-7001
Факс: +380 (44) 490-7002
pr@eterna.law
www.eterna.law
Партнер: 
Пан Андрій Астапов

Emerson LLC
Пров. Куренівський, 12 
Київ 04073
Тел.: +380 (44) 492-9929
Факс: +380 (44) 492-9928
info.ua@emerson.com
www.emersonprocess.com
Директор: 
Пан Євген Голдін

Engelhart CTP LLC
вул. Володимирська, 12 
Київ 01103
Тел.: +380 (44) 500-5100
Факс: +380 (44) 500-5100
ol-ukr-traders@ectp.com
www.ectp.com
Директор: 
Пані Олена Зирянова

Ericsson
вул. Миколи Пимоненка, 13
офіс 7B/21, Київ 04050
Тел.: +380 (44) 537-4000
Факс: +380 (44) 537-4004
reception.ericsson@frbrokerage.net
www.ericsson.com/ua
Генеральний директор, 
Віце-президент по роботі 
з групою замовників в Україні 
та Євразії: Пан Андрій Шомахія

EuroCape New Energy
а/с 188 Київ 01030
Тел.: +380 (44) 234-4411
Факс: +380 (44) 235-0701
liv@eurocape.kiev.ua
www.eurocape.eu
Директор: 
Пан Пітер Джастін ОБрайан

ENERGY RESOURCES 
OF UKRAINE
вул. Ігорівська, 11, Літера Б 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 428-7016
Факс: +380 (44) 428-7016
info@eru.com.ua
www.eru.com.ua
Директор: 
Пан Андрій Фаворов

ENGIE Energy Management 
вул. Велика Васильківська, 9/2
офіс 42, Київ 01004
Тел.:  +380 (68) 384-1501
olgajoukovska.consulting@gmail.com
www.engie.com
Директор: 
Пані Ольга Жуковська

Estee Lauder LLC
вул. Еспланадна, 20 
Київ 01023
Тел.: +380 (44) 593-8848
Факс: +380 (44) 461-9392
ikovalchuk@ru.estee.com
www.esteelauder.com
Голова офісу: 
Пані Алла Шевченко

EUROP Insurance Brokers
вул. Терещенківська, 21, офіс 5 
Київ 01004
Тел.: +380 (44) 234-6229
info@europbrokers.com
www.europbrokers.com
Керуючий партнер: 
Пан Седрік Германн
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EUROPEAN PRAVOZAHIST
вул. Олеся Гончара, 74А 
Київ 01054
Тел.: +380 (44) 503-7523
Факс: +380 (44) 503-7523
k.office74a@gmail.com
www.bb-zahyst.com
Керуючий партнер: 
Пан Ігор Балик

EY
вул. Хрещатик, 19A 
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 490-3000
Факс: +380 (44) 490-3030
kyiv@ua.ey.com
www.ey.com/ua
Керуючий партнер: 
Пан Олексій Кредісов

FinPoint
вул. Богдана Хмельницького, 
19–21, БЦ «Леонардо», вхід B2 
5-й поверх, офіс 26, Київ 01030
Тел.: +380 (44) 495-5696
Факс: +380 (44) 495-5697
reception@finpoint.biz
www.finpoint.biz
Директор: 
Пан Олег Ковтун

Flextronics
вул. Берегівська-бічна, 4
Мукачево 89600
Тел.:  +380 (3131) 3-7572
Факс:  +380 (3131) 3-7572
taras.petryna@ua.flextronics.com
www.flextronics.com
Генеральний директор: 
Пан Тарас Петрина

EVERLEGAL
Пров. Рильський, 4 
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 337-0016
Факс: +380 (44) 337-0018
info@everlegal.ua
www.everlegal.ua
Партнер: 
Пан Андрій Оленюк

Ferrexpo Poltava Mining
вул. Будівельників, 16
Горішні Плавні, 39802
Тел.:  +380 (53) 487-4396
Факс:  +380 (53) 487-4396
pgok@ferrexpo.poltava.ua
www.ferrexpo.com
Голова Правління: 
Пан Віктор Лотоус

FIRST LOGISTICS COMPANY
вул. Олеся Гончара, 35 
Київ 01054
Тел.: +380 (44) 481-3344
Факс: +380 (44) 481-3344
1lk.office@1lk.com.ua
www.1lk.com.ua
Генеральний директор: 
Пані Віра Климик

FMG
Пров. Охтирський, 7, офіс 1–106 
Київ 03680
Тел.: +380 (44) 593-8441
Факс: +380 (44) 593-8441
rs@fmg.com.ua
www.fmg.com.ua
Генеральний директор: 
Пані Олена Мущенко

Evris LF
вул. Богдана Хмельницького, 52 
Київ 01030
Тел.: +380 (44) 237-7250
office@evris.law
www.evris.law
Керуючий партнер: 
Пан Андрій Довбенко

Fialan
G l o b a l i z e   y o u r   b u s i n e s s

Fialan
вул. Саксаганського, 70A 
БЦ «Саксаганський», 8-й поверх
офіс 803, Київ 02000
Тел.: +380 (44) 223-3232
Факс: +380 (44) 223-3232
ua@fialan.com
www.fialan.com.ua
Директор: 
Пані Маріанна Самсонова

First Realty Brokerage Ltd.
вул. Кутузова, 18/7, 4-й поверх, 
офіс 408, Київ 01133
Тел.: +380 (44) 459-7069
Факс: +380 (44) 459-0609
office@frbrokerage.net
www.frbrokerage.net
Керуючий партнер: 
Пан Вадим Лівшиц

Fozzy-Food, Fozzy Group
вул. Бутлерова, 1, Київ 02090
Тел.: +380 (44) 496-3200
Факс: +380 (44) 496-3201
offer@fozzy.ua
www.fozzy.ua
Віце-президент з торгівлі:
Пан Валерій Левенстам 
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Frontera Resources 
Corporation
3040 Post Oak Boulevard, office 
1100, Houston, TX 77056, USA
Тел.: +1 (713) 585-3200
Факс: +1 (713) 585-3204
mburjanadze@fronteraresources.com
www.fronteraresources.com
Генеральний менеджер 
зі здоров’я, безпеки та 
навколишнього середовища: 
Пані Мака Бурджанадзе

GAP
вул. Шовковична, 42/44 
Київ 01601
Тел.: +380 (44) 459-0421
Факс: +380 (44) 459-0427
gmassistant@fibaretail.com.ua
www.gap.ua
Генеральний та фінансовий 
менеджер: Пані Анна Чичил

Gefco
вул. Жилянська, 110, 7-й поверх 
Київ 01032
Тел.: +380 (44) 287-8889
Факс: +380 (44) 287-8897
ua.sales@gefco.net
www.gefco.com.ua
Генеральний директор: 
Пані Оксана Яковлева

GlaxoSmithKline 
Pharmaceuticals
вул. Павла Тичини, 1В 
Київ 02152
Тел.: +380 (44) 585-5185
Факс: +380 (44) 585-5186
ua.office@gsk.com
www.gsk.ua
Генеральний директор: 
Пані Альона Лиховець

Fum Dis Service
вул. Воздвиженська, 28–30 
Київ 04071
Тел.: +380 (44) 537-7977
Факс: +380 (44) 537-7978
office@fds.net.ua
www.fds.net.ua
Директор: 
Пан Андрій Шиц

Gavilon LLC
вул. Петра Сагайдачного, 25Б
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 495-5999
Факс: +380 (44) 392-7192
Ukraine-info@gavilon.com
www.gavilon.com
Директор: 
Пані Наталія Сорока

GENOM BIOTECH PVT LTD
вул. Аеродромна, 12 
Київ 03151
Тел.:  +380 (63) 376-5531
Факс: +380 (44) 246-2120
rep@asclepius.bz
www.genomworld.com
Голова Правління: 
Пан Бінод Кумар

GLENCORE AGRICULTURE, 
ENTERPRISE WITH FOREIGN 
INVESTMENTS
вул. Велика Васильківська, 100 
БЦ «Торонто», корп. A 
6-й поверх, Київ 03150
Тел.: +380 (44) 590-5533
Факс: +380 (44) 590-5544
switchboard.kiev@glencore.com
www.glencoreagriculture.com
Генеральний директор: 
Пан Володимир Балан

Galnaftogaz Concern PJSC
вул. Героїв УПА, 72 
Львів 79015
Тел.:  +380 (32) 298-9601
Факс:  +380 (32) 298-9602
office@gng.com.ua
www.okko.ua
Президент, Голова Наглядової 
Ради: Пан Віталій Антонов

GE
вул. Шовковична, 42–44
8-й поверх 
Київ 01601
Тел.: +380 (44) 490-6987
Факс: +380 (44) 490-6982
www.ge.com
Директор: 
Пан Вячеслав Феклін

Geo Alliance Group 
Кловський Узвіз, 7A 
Київ 01021
Тел.: +380 (44) 490-4820
Факс: +380 (44) 490-4847

www.geo-alliance.com.ua
Генеральний директор: 
Пані Людмила Кучменко

Globalink Logistics Group
вул. Молдавська, 2, офіс 119 
Київ 03057
Тел.: +380 (44) 456-5775
Факс: +380 (44) 456-7565
kiev@globalinkllc.com
www.globalinkllc.com
Директор представництва 
в Україні: 
Пані Наталія Небога

Yaroslava.Novosad@geo-alliance.com.ua
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GOLAW
вул. Інститутська, 19Б, офіс 29 
Київ 01021
Тел.: +380 (44) 581-1220
Факс: +380 (44) 581-1222
info@golaw.ua
www.golaw.ua
Партнер: 
Пан Валентин Гвоздій

Gosselin Mobility 
вул. Зрошувальна, 7 
Київ 02099
Тел.: +380 (44) 285-1665
Факс: +380 (44) 576-4827
Ukraine@gosselingroup.eu
www.gosselinmobility.eu
Керуючий Директор: 
Пан Владислав Василенко

Graterra LLC
вул. Шовковична, 30Б, офіс 24 
Київ 01024
Тел.:  +380 (95) 180-1972
info@graterra.org
www.graterra.org
Керуючий партнер: 
Пан Олег Самусь

GSP
вул. Польська, 5, офіс 501A
Одеса 65026
Тел.:  +380 (48) 734-2099
Факс:  +380 (482) 37-1408
office@gsp.ua
www.gsp.ua
Директор: 
Пан Ахмед Абдалла

Goodyear Dunlop Tires 
вул. Іллінська, 8, вхід 9 
6-й поверх
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 496-2384
Факс: +380 (44) 496-2385
www.goodyear.ua
Директор: 
Пан Анджей Русін

Grammarly
вул. Терещенківська, 13 
офіс 110, Київ 01004 
Тел.: +1 (415) 295-6038
Факс: +1 (415) 295-6038
www.grammarly.com
Генеральний директор: 
Пан Бред Хуувер

Greif Flexibles LLC
вул. Промислова, 1/154 
Житомир 10025
Тел.:  +380 (41) 244-5492
Факс:  +380 (67) 231-1382
Sales.Ukraine@greif.com
www.greif-fps.com
Генеральний директор: 
Пан Іван Злобов

Herbalife
вул. Нижній Вал, 51 
Київ 04071
Тел.: +380 (44) 393-7751
Факс: +380 (44) 393-7752
drukr@herbalife.com
www.herbalife.ua
Генеральний директор: 
Пані Тетяна Серебряник

Google LLC
вул. Петра Сагайдачного, 25Б 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 498-5124
Факс: +380 (44) 498-5124
oyakymchuk@google.com
www.google.com.ua
Регіональний Директор: 
Пан Дмитро Шоломко

Grand Corporation
вул. Жилянська, 38 
Київ 01033
Тел.: +380 (44) 287-6128
Факс: +380 (44) 289-5451
svs@grand.kiev.ua
www.xvatit.com
Президент: 
Пан Володимир Співаковський

Grischenko & Partners Law 
and Patent Offices
вул. Артема, 37–41, Київ 04053
Тел.: +380 (44) 490-3707
Факс: +380 (44) 490-3709
adm@gp.ua
www.gp.ua
Директор: 
Пан Дмитро Грищенко

Hermes-Trading LLC
вул. Щорса, 32Б, офіс 1020 
Київ 01133
Тел.: +380 (44) 220-0440
Факс: +380 (44) 220-0444
office@hermes-trading.com.ua
www.hermes-trading.com.ua
Директор: 
Пан Юрій Скічко
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Hertz International/
Discover the World 
вул. Велика Васильківська, 9/2 
вхід 3, офіс 24 
Київ 01004
Тел.: +380 (44) 490-6216
Факс: +380 (44) 490-6216
hertz@discovertheworld-ua.com
www.hertz.com
Директор з продажів: 
Пані Віра Артюшевська

Hilton Kyiv
бул. Тараса Шевченка, 30 
Київ 01030
Тел.: +380 (44) 393-5400
Факс: +380 (44) 393-5401
www.kyiv.hilton.com
Генеральний директор: 
Пан Хассан Рагаб

Horizon Capital
вул. Миколи Раєвського, 4 
Київ 01042
Тел.: +380 (44) 490-5580
Факс: +380 (44) 490-5589
info@horizoncapital.com.ua
www.horizoncapital.com.ua
Співзасновник та Головний 
виконавчий директор: 
Пані Олена Кошарна

Huawei
вул. Радищева, 10/14 
БЦ «Ірва», корп. B, Київ 03124 
Тел.: +380 (44) 498-7718
Факс: +380 (44) 498-7719
ukraine@huawei.com
www.huawei.com
Директор: 
Пан Чжоу Хаодзе

Hewlett-Packard UA LLC
вул. Жилянська, 110 
Київ 01032
Тел.: +380 (44) 498-8000
Факс: +380 (44) 498-8001
HP-UA_Reception_Team@hpe.com
www.hpe.com
Керуючий директор: 
Пан Андрій Піщіков

Holtec International-
вул. Пушкінська, 27 
Київ 01004
Тел.: +380 (44) 234-3370
Факс: +380 (44) 234-3422
office@holtec.kiev.ua
www.holtecinternational.com
Генеральний директор: 
Сергій Тараканов

HORYZONT ZAHID LLC
просп. Чорновола, 45Б
Львів 79058
Тел.:  +380 (96) 677-7578
Факс: +0 (800) 75-0793
ostapod@gmail.com
www.diplomat.lviv.ua
Директор: 
Пан Остап Подвірний

Hunnewell Partners LLC
Спортивна площа, 1A 
17-й поверх, Київ 01601
Тел.: +380 (44) 394-5733
contact@hunnewellpartners.com
www.hunnewellpartners.com
Директор: 
Пан Вадим Крижанівський

Hillmont Partners
Євгена Коновальця, 36Д 
Київ 01133
Тел.: +380 (44) 277-2447
Факс: +380 (44) 277-2448
office@hillmont.com.ua
www.hillmont.com.ua
Партнер: 
Пан Джеймс Харт

Honeywell 
вул. Радищева, 10/14 
Київ 03124
Тел.: +380 (44) 351-1550
Факс: +380 (44) 351-1551
info.ukraine@honeywell.com
www.honeywell.com
Генеральний директор: 
Пан Віктор Свириденко

HOUSE OF MEDICINE, JSC
вул. Розкидайлівська, 69/71
Одеса 65006
Тел.:  +380 (48) 730-0030
Факс:  +380 (48) 730-0030
help@odrex-med.com
www.odrexmed.com
Генеральний директор: 
Пан Тігран Арутюнян

Hyatt Regency Kyiv
вул. Алли Тарасової, 5 
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 581-1234
Факс: +380 (44) 581-1235
kiev.regency@hyatt.com
www.kiev.regency.hyatt.com
Генеральний менеджер: 
Пан Гордон Кемпбелл
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IBM
вул. Миколи Амосова, 12 
9-й поверх 
Київ 03038
Тел.: +380 (44) 501-1888
Факс: +380 (44) 501-1889
www.ibm.com/ua/uk
Директор: 
Пан Пенко Дінев

I.L.C. Trade Company
вул. Симона Петлюри, 28 
Київ 01032
Тел.: +380 (44) 234-2564
Факс: +380 (44) 246-6466
ilc@ilc.com.ua
www.weider.ua
Генеральний директор: 
Пані Лариса Гресько

IPIC
IISD-RGData LLC
вул. Політехнічна, 33, офіс 612 
Київ 03056
Тел.: +380 (44) 277-3131
Факс: +380 (44) 277-4032
iisd@iisd.com.ua
www.iisd.com.ua
Президент: 
Пан Микола Горохівський

Imerys Ceramics
вул. 60-річчя СРСР, 6
Волноваха 85700
Тел.: +380 (44) 394-881
olga.starodubtseva@imerys.com
www.imerys-ceramics.com
Директор: 
Пан Євген Мальченко

IMS Health Technology 
Solutions LLC
вул. Костянтинівська, 15A 
Київ 04071
Тел.: +380 (44) 379-1870
Факс: +380 (44) 379-1870
www.quintilesims.com
Директор: 
Пані Юлія Звігінцева

ILTA ORIGINATION, LLC
просп. Степана Бандери, 9 
корп. 3 В, офіс 703 
Київ 04073
Тел.: +380 (44) 360-4031
Факс: +380 (44) 360-4031
info.origination@ilta.com
www.ilta.com
Директор: 
Пані Олександра Рудякова

Imperial Tailoring Company, The
вул. Олеся Гончара, 15/3 
Київ 01025
Тел.: +380 (44) 272-0440
Факс: +380 (44) 272-0440
kiev@mytailor.ru
www.mytailor.ru
Генеральний Директор: 
Пан Стів Кріплані

Industrial Washing 
Equipment
вул. Білоруська, 30 
Київ 04050
Тел.: +380 (44) 290-2255
Факс: +380 (44) 290-2255
info@iwe.com.ua
www.iwe.com.ua

Ilyashev & Partners Law Firm
вул. Кудрявська, 11 
Київ 04053
Тел.: +380 (44) 494-1919
Факс: +380 (44) 494-1999
office@attorneys.ua
www.attorneys.ua
Керуючий партнер: 
Пан Михайло Ілляшев

Imperial Tobacco 
вул. Академіка Заболотного, 35 
Київ 03026
Тел.: +380 (44) 201-2999
Факс: +380 (44) 201-2998
feedback@ua.imptob.com
www.imperial-tobacco.com.ua
Генеральний директор: 
Пан Лорант Дежьо

Infocom JV
вул. Володимирська, 8 
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 230-5215
Факс: +380 (44) 230-5206
infocom@infocom.ua
www.infocom.ua
Генеральний директор: 
Пан Василь Поліщук

ING Bank 
вул. Спаська, 30A 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 230-3030
Факс: +380 (44) 230-3040
Kiev.News@ingbank.com
www.ingukraine.com
Голова Правління: 
Пан Марк Аппельман

123



КОМПАНІЇ–ЧЛЕНИ ПАЛАТИ
станом на 15 грудня 2017 року — оновлений список компаній-членів можна знайти на сайті: www.chamber.ua

Inkorgas, LLC
Євгена Коновальця, 36Б
Київ 01133 
Тел.: +380 (44) 237-7076
Факс: +380 (44) 227-1436
info@inkorgas.com
www.inkorgas.com
Директор: 
Пан Ігор Дєлов

INOL ENERGY LLC
вул. Студентська, 5/7В 
Київ 04050
Тел.: +380 (44) 586-9827
Факс: +380 (44) 586-9827
info@inol.com.ua
www.inol.com.ua
Директор: 
Пан Олег Пивоваров

INTEGRITES
вул. Добровольчих батальйонів, 1
Київ 01015
Тел.: +380 (44) 391-3853
Факс: +380 (44) 391-3854
Info@integrites.com
www.integrites.com
Керуючий партнер: 
Доктор Олексій Фелів

INGO, PJSIC
вул. бул.варно-Кудрявська, 33 
Київ 01054
Тел.: +380 (44) 490-2744
Факс: +380 (44) 490-2748
office@ingo.ua
www.ingo.ua
Голова Правління: 
Пан Ігор Гордієнко

Innovecs
бул. Вацлава Гавела, 6З 
Київ 03680
Тел.: +380 (44) 593-7794
marketing@innovecs.com
www.innovecs.com
Генеральний директор та 
Співзасновник: 
Пан Олександр Луцький

Institute for Economic 
Research and Policy 
Consulting
вул. Рейтарська, 8/5A 
Київ 01030
Тел.: +380 (44) 278-6360
Факс: +380 (44) 278-6336
institute@ier.kiev.ua
www.ier.com.ua
Голова Правління: 
Професор Ігор Бураковський

Intellect Group
вул. Воздвиженська, 10Б, офіс 15
Київ 04071
Тел.: +380 (44) 331-6958
Факс: +380 (44) 331-6958
igu@igu.ua
www.igu.ua
Директор: 
Пан Олександр Грикун

Inkerman International
вул. Мельникова, 12A, офіс 7 
Київ 04050
Тел.: +0 (800) 500-711
Факс: 
inkerman@inkerman.ua
www.inkerman.ua
Генеральний директор: 
Пані Анна Горкун

INNOWARE
вул. Павлівська, 29, 4-й поверх 
Київ 01135
Тел.: +380 (44) 490-2220
Факс: +380 (44) 393-1572
info@innoware.com
www.innoware.ua
Керуючий партнер: 
Пан Дмитро Попінако

Intego Group, LLC
вул. Багговутівська, 23 
7-й поверх, Київ 04107
Тел.: +380 (44) 500-7020
Факс: +380 (44) 500-7020
info@intego-group.com
www.intego-group.com
Виконавчий директор:
Пан Сергій Глушаков

Inteltech LLC
вул. Шолуденка, 27/6, офіс 139 
Київ 04116
Тел.: +380 (44) 222-8323
Факс: +380 (44) 222-8323
info@itw-systems.com
www.itw-systems.com
Виконавчий директор: 
Пан Олександр Погорілий

InterContinental Kyiv
вул. Велика Житомирська, 2A 
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 219-1919
Факс: +380 (44) 219-1929
hotel.kiev@ihg.com
www.intercontinental-kiev.com
Директор з продажів 
та маркетингу:
Артем Приходько
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International Management 
Institute (MIM-Kyiv)
вул. Шулявська, Київ 03055
Тел.: +380 (44) 585-0285
Факс: +380 (44) 585-0265
welcome@mim.kiev.ua
www.mim.kiev.ua
Президент: 
Пані Ірина Тихомирова

ISSP — Information Systems 
Security Partners
вул. Олени Теліги, 6, корп. 7 
Київ 04112
Тел.: +380 (44) 237-0367
Факс: +380 (44) 237-0367
ua@isspgroup.com
www.issp.ua
Генеральний директор: 
Пан Роман Сологуб

Interfax — news agency
вул. Рейтарська, 8/5A 
Київ 01034 
Тел.: +380 (44) 270-6574
Факс: +380 (44) 270-6575
news@interfax.com.ua
www.interfax.com.ua
Генеральний директор: 
Пан Олександр Мартиненко

Investment Capital 
вул. Богдана Хмельницького, 
19–21, БЦ «Леонардо-2», 11-й 
поверх офіс 44, Київ 01030
Тел.: +380 (44) 220-0120
Факс: +380 (44) 220-1625
info@icu.ua
www.icu.ua
Керуючий директор: 
Пан Костянтин Стеценко

ITOCHU Corporation
вул. Велика Житомирська, 20, 
офіс 39, Київ 01001
Тел.: +380 (44) 451-8743
Факс: +380 (44) 499-6311
hino@itochu.com.ua
www.itochu.co.jp
Генеральний менеджер: 
Пан Кокі Хіно

International Finance 
Corporation
Дніпровський Узвіз, 1 
3-й поверх, Київ 01010
Тел.: +380 (44) 490-6400
Факс: +380 (44) 490-6420
oharmash@ifc.org
www.ifc.org
Голова Регіонального 
Представництва IFC в Україні, 
Білорусі та Молдові: 
Пан Джейсон Бретт Пеллмар

ISA Prime Developments
вул. Миколи Грінченка, 4 
Київ 03680
Тел.: +380 (44) 490-6970
Факс: +380 (44) 496-3757
reservation@nhps.kiev.ua
www.nhps.com.ua
Голова Правління: 
Пан Олександр Башенко

Japan Tobacco 
International (JTI)
вул. Григорія Сковороди, 19 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 490-7800
Факс: +380 (44) 490-7805
hq.ukraine@jti.com
www.jti.com
Генеральний директор: 
Пан Віктор Векліч

Jeantet
вул. Володимирська, 4 
3-й поверх, Київ 01001
Тел.: +380 (44) 206-0980
Факс: +380 (44) 206-0981
www.jeantet.fr
Директор: 
Пан Бертран Барр’є

Jabil Circuit Limited
вул. Концівська, 40, Розівка, 
Ужгородський р-н
Закарпатська обл. 89424
Тел.:  +380 (312) 64-9101
Факс:  +380 (312) 64-9301
Jabil_Uzhgorod@Jabil.com
www.jabil.com
Генеральний директор: 
Пан Анатолій Мікула

JKX Oil&Gas
вул. Фрунзе, 153, 5-й поверх 
Полтава 36002
Тел.: +44 (0207) 323-4464
Факс: +44 (0207) 323-5258
jkxreception@jkx.co.uk
www.jkx.co.uk
Генеральний директор: 
Пан Віктор Гладун

JLL
вул. Московська, 32/2 
БЦ «Сенатор», 11-й поверх 
Київ 01010
Тел.: +380 (44) 490-4444
Факс: +380 (44) 496-0813
kiev.ukraine@eu.jll.com
www.jll.ua
Пан Дмитро Гавриленко
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John Deere Ukraina LLC
вул. Леніна, 1Б, БЦ «Чайка 
Плаза», Петропавлівська 
Борщагівка, Києво-
Святошинський р-н 08130
Тел.: +380 (44) 406-5810
Факс: +380 (44) 406-5813
Ukraine2@JohnDeere.com
www.JohnDeere.ua
Генеральний директор: 
Пан Пітер Заксе

Kesarev Consulting
вул. Шовковична, 30Б, офіс 24 
Київ 01024
Тел.: +380 (44) 200-5559
Факс: +380 (44) 200-5559
info@kesarev.com
www.kesarev.com
Партнер: 
Пан Михайло Соколов

Kinstellar
Спортивна площа, 1A 
БЦ «Гулівер», 16-й поверх 
Київ 01601
Тел.: +380 (44) 394-9040
Факс: +380 (44) 394-9040
kyiv.reception@kinstellar.com
www.kinstellar.com
Партнер: 
Пан Костянтин Лікарчук

Konica Minolta Subsidiary 
Enterprise
вул. Смольна, 9, Київ 03022
Тел.: +380 (44) 230-1030
Факс: +380 (44) 230-1002
office@konicaminolta.ua 
www.konicaminolta.ua
Генеральний директор: 
Пан Роберт Гулей

Johnson & Johnson LLC
вул. Павла Тичини, 1В 
7-й поверх 
Київ 02152
Тел.: +380 (44) 498-0888
Факс: +380 (44) 498-7391
office@its.jnj.com
www.jnj.com
Директор: 
Пан Андрій Лютенко

Kimberly Clark
вул. Миколи Грінченка, 2/1 
Київ 03680
Тел.: +380 (44) 490-5810
Факс: +380 (44) 490-5811
Viktoriya.Shaposhnik@kcc.com
www.kcc.com
Генеральний директор 
Центральна Європа: 
Пан Дмитро Бадивський

KLS Ltd
а/с 25 Київ 03115 
Тел.: +380 (44) 585-3929
kls@kls.ua
www.kls.ua
Директор: 
Пан Дмитро Ігнатьєв

KPMG- Ltd.
вул. Московська, 32/2 
БЦ «Сенатор», 17-й поверх
Київ 01010
Тел.: +380 (44) 490-5507
Факс: +380 (44) 490-5508
info@kpmg.ua
www.kpmg.ua
Керуючий партнер КПМГ 
в Україні, керівник відділу 
аудиторських послуг: 
Пан Андрій Цимбал

Kernel-Trade
Пров. Шевченка, 3 
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 461-8801
Факс: +380 (44) 461-8864
pr@kernel.ua
www.kernel.ua
Генеральний директор: 
Пан Євген Осипов

Kinomania LLC
вул. Володимирська, 38, офіс 3 
Київ 01030
Тел.: +380 (44) 200-0122
Факс: +380 (44) 200-0122
info@kinomania.com.ua
www.kinomania.com.ua

KM Partners
вул. Панківська, 5 
Київ 01033
Тел.: +380 (44) 490-7197
Факс: +380 (44) 492-8859
admin@kmp.uа
www.kmp.ua
Старший партнер: 
Пан Олександр Мінін

KRAINA-MRIY, LLC
вул. Вадима Гетьмана, 1A 
Київ 03057
Тел.:  +380 (63) 871-9588
info@krainamriy.com
www.krainamriy.com
Генеральний директор: 
Пан Олег Скрипка
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KUB-GAS LLC
просп. Московський, 179Б 
офіс 604, Харків 61068
Тел.:  +380 (57) 717-7029
Факс:  +380 (57) 717-7360
info@kubgas.com.ua
www.kub-gas.com.ua
Генеральний директор: 
Пан Ярослав Качурін

Kyiv Mohyla Business School
вул. Волоська, 8/5, корп. 4 
3-й поверх, Київ 04655
Тел.: +380 (44) 490-6635
Факс: +380 (44) 425-7779
team@kmbs.com.ua
www.kmbs.ua
Декан: Пан Олександр Саврук

Kyivstar JSC
вул. Дегтярівська, 53 
Київ 03113
Тел.: +380 (44) 209-0070
Факс: +380 (44) 232-2184
info@kyivstar.net
www.kyivstar.ua
Президент: 
Пан Петро Чернишов

Lavrynovych and Partners 
Law Firm
вул. Саксаганського, 41 
Київ 01033
Тел.: +380 (44) 494-2727
Факс: +380 (44) 492-9997
office@lp.ua
www.lp.ua
Керуючий Партнер: 
Пан Максим Лавринович

Kvinto-Plus, Mobileye Official 
Distributor
вул. Предславинська, 28 
Київ 03150
Тел.: +380 (44) 201-0475
Факс: +380 (44) 201-0475
info@fleetsafe.com.ua
www.fleetsafe.com.ua
Співвласник/Керівник з питань 
корпоративних продажів: 
Пан Іван Шевчук

Kyiv Post
вул. Пушкінська, 31А 
6-й поверх, офіс 600 
Київ 01004
Тел.: +380 (44) 591-3344
Факс: +380 (44) 591-3345
news@kyivpost.com
www.kyivpost.com
Виконавчий Директор: 
Пан Люк Шеньє

Lactalis
вул. Естонська, 120 
Київ 03062
Тел.: +380 (44) 590-2868
Факс: +380 (44) 494-2113
reception@lactalis.com.ua
www.lactalis.com.ua
Генеральний директор: 
Пан Ренато Рушчик

LCF Law Group
вул. Володимирська, 47, офіс 3 
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 455-8887
Факс: +380 (44) 455-8887
info@lcf.ua 
www.lcfgroup.com.ua
Керуючий партнер: 
Пані Ганна Огренчук

Kyiv International School
Пров. Святошинський, 3A 
Київ 03115
Тел.: +380 (44) 452-2792
Факс: +380 (44) 423-6166
kiev@qsi.org
www.qsi.org/ukr_home
Директор: 
Пан Люк Вудруфф

Kyiv-Atlantic 
вул. Патріса Лумумби, 15 
офіс 12–13, Київ 01042
Тел.: +380 (44) 528-5795
Факс: +380 (44) 528-5798
info@kau.kiev.ua
www.kau.kiev.ua
Генеральний директор: 
Пан Деніел Свірі

Lauffer Group
вул. Зрошувальна, 5
Київ 02099
Тел.: +380 (44) 237-1570
Керівник холдингу: 
Пан Віталій Балихін

Lemtrans Ltd
вул. Антоновича, 40–46A 
Бізнес-центр «Династія» 
2-й поверх, Київ 03067
Тел.: +380 (44) 224-69-80
office@lemtrans.com.ua
www.lemtrans.com.ua
Генеральний директор: 
Пан Володимир Мезенцев
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lifecell
вул. Миколи Амосова, 12 
БЦ «Горизонт Парк» 
14-й поверх, Київ 03680 
Тел.: +380 (44) 233-3131
Факс: +380 (44) 594-4090
reception@lifecell.com.ua
www.lifecell.ua
Головний виконавчий директор: 
Пан Ісмет Язиджи

LRP
Майдан Незалежності, ПТП №1, 
сектор B, Київ 01001
Тел.: +380 (44) 494-2930
Факс: +380 (44) 494-2930
office@podilplaza.com
www.lrp.co.uk
Директор: 
Пан Бесо Сіхарулідзе

Lvivholod Ltd.
вул. Угорська, 22
Львів 79034 
Тел.:  +380 (32) 270-2341
Факс:  +380 (32) 270-2341
office2@lvivcold.com.ua
www.lvivcold.com.ua
Віце-президент: 
Пан Денис Шмигаль

Marchenko Danevych
вул. Івана Франка, 4Б 
1-й поверх, офіс 49, Київ 01054 
Тел.: +380 (44) 220-0711
Факс: +380 (44) 220-0711
office@marchenkodanevych.com
www.marchenkodanevych.com
Партнер, адвокат: 
Пан Борис Даневич

LOHIKA LTD, LLC
вул. Жилянська, 35, 5-й поверх 
Київ 01033
Тел.: +380 (44) 593-8080
Факс: +380 (44) 593-8085
info@lohika.com
www.lohika.com
Генеральний Директор: 
Пані Тетяна Таценко

LT Biotech

LT Biotech
Mokslininku, 6A
Вільнюс LT 08412, Литва
Тел.: +37 (069) 988-947
Факс: +37 (052) 160-227
director@ltbiotech.lt
www.ltbiotech.lt

LVN Limited
вул. Братська, 14 
БЦ «Іллінський» 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 585-5660
Факс: +380 (44) 585-5661
info@nemiroff.pro
www.nemiroff.vodka
Виконавчий директор: 
Пан Юрій Сорочинський

Mars
вул. Велика Васильківська, 100 
Літера A, Київ 03150
Тел.: +380 (44) 490-9040
Факс: +380 (44) 490-9041
mars@gt.com.ua
www.mars.com
Генеральний Директор: 
Пан Михайло Мельничук

Louis Dreyfus Commodities Ltd
Пров. Куренівський, 12, корп. A 
офіс 601 
Київ 04073
Тел.: +380 (44) 238-6888
Факс: +380 (44) 238-6893
ldkiev@ldcom.com
www.ldcommodities.com

Lviv Business School of the 
Ukrainian Catholic University 
(LvBS)
вул. Козельницька, 2A, офіс 312, 
Львів 79076 
Тел.:  +380 (32) 240-9959
Факс:  +380 (32) 240-9958
b_school@lvbs.com.ua
www.lvbs.com.ua
Декан/Генеральний директор: 
Пані Софія Опацька

Malteurop LLC
вул. Миколи Пимоненка, 13
офіс 5B/11, Київ 04050
Тел.: +380 (44) 247-6954
Факс: +380 (44) 247-6953
office_kiev@malteurop.com
www.malteurop.com
Генеральний директор: 
Пан Ерве Карофф

Mary Kay Ltd., LLC
вул. Нововокзальна, 2 
Київ 03038
Тел.: +380 (44) 490-6850
Факс: +380 (44) 490-6851
ukhelpdesk@mkcorp.com
www.marykay.ua
Виконавчий директор: 
Пані Вікторія Зоря-Яценко
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MasterCard Europe Sprl
вул. Богдана Хмельницького, 
17/52, 4A поверх, офіс 404A 
Київ 01030 
Тел.: +380 (44) 586-2710
Факс: +380 (44) 586-2711
anna_sytor@masteracrd.com
www.mastercard.com/ua
Генеральний Директор: 
Пані Віра Платонова

Media Expert 
вул. Сурікова, 3, корп. 8B 
Київ 03035
Тел.: +380 (44) 569-7210
Факс: +380 (44) 569-7211
secretar@media-expert.com.ua
www.mex.com.ua
Директор: 
Пані Олена Куденко

MetLife
вул. Симона Петлюри, 14 
Київ 01032
Тел.: +380 (44) 494-1343
Факс: +380 (44) 494-1345
office@metlife.ua
www.metlife.ua
Голова Правління та 
Генеральний Директор: 
Пан Мірослав Кісик

Microsoft, LLC
вул. Жилянська, 75, 4-й поверх 
Київ 01032
Тел.: +380 (44) 499-3200
Факс: +380 (44) 496-0317
gmua@microsoft.com
www.microsoft.ua

Mazars LLC
вул. Кирилівська, 15A 
Київ 04080
Тел.: +380 (44) 390-7107
Факс: +380 (44) 390-7106
info@mazars.ua
www.mazars.ua
Керуючий партнер: 
Пан Грегуар Датте

Medtronic LLC
вул. Миколи Грінченка, 4В 
БЦ «Горизонт Бізнес Парк» 
Київ 03038
Тел.: +380 (44) 392-0401
info.kiev@medtronic.com
www.medtronic.com
Генеральний директор Emerging 
East (Украина, Беларусь, Грузия, 
Армения): Пан Штефан Ліндер

METRO Cash & Carry Ltd.
просп. Петра Григоренка, 43 
Київ 02140
Тел.: +0 (800) 50-1401
Факс: +380 (44) 492-1100
contactcenter@metro.ua
www.metro.ua
Генеральний директор: 
Пан Мартін Шумахер

Millhouse Logistics Inc
25, Continuum Drive
Fletcher 28732, USA
Тел.: +8 (28) 505-8484
Факс: +00 (000) 000-0001
igor@millhouse.com
www.millhouse.com
Президент: 
Пан Тоні Радчишин

McDonald’s 
вул. Гришка, 7 
Київ 02140
Тел.: +380 (44) 230-0900
Факс: +380 (44) 230-0901
info@ua.mcd.com
www.mcdonalds.ua
Генеральний директор: 
Пан Гжегож Хмелярський

METINVEST HOLDING, LLC
Пров. Лабораторний, 12 
Київ 01033
Тел.:  +380 (62) 388-1616
Факс:  +380 (62) 388-1600
metinvest@metinvestholding.com
www.metinvestholding.com
Генеральний Директор: 
Пан Юрій Риженков

Michelin LLC
вул. Спаська, 30A, 8-й поверх 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 490-3462
Факс: +380 (44) 490-3463
tatiana.ovchar@ua.michelin.com
www.michelin.ua
Генеральний Директор: 
Пан Патрік Лефор

Miratech
бул. Івана Лепсе, 6З 
БЦ «Преміум», Київ 03124
Тел.: +380 (44) 206-4090
Факс: +380 (44) 206-4091
info@miratechgroup.com
www.miratechgroup.com
Генеральний директор: 
Пан Валерій Куций
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MIROPLAST LLC
вул. Курсантська, 10 
Дніпро 49051
Тел.:  +380 (562) 33-8000
Факс:  +380 (562) 33-8038
info@miroplast.com
www.miroplast.com
Генеральний директор: 
Пан Емре Хаді Ерверді

Monsanto LLC
вул. Володимирська, 101A 
БЦ «Сенатор», 5-й поверх 
Київ 01033 
Тел.: +380 (44) 490-7575
Факс: +380 (44) 490-0145
info.ukraine@monsanto.com
www.monsanto.ua
Генеральний директор: 
Пані Лідія Озерова

MSBUD Ltd
вул. Святошинська, 34А 
Київ 03680
Тел.: +380 (44) 494-0088
Факс: +380 (44) 492-0702
info@msbud.com
www.msbud.com
Генеральний директор: 
Пан Микола Малик 

NETCRACKER TECHNOLOGY 
CORPORATION
вул. Патріса Лумумби, 4/6 
корп. B, 5-й поверх, Київ 01042
Тел.: +380 (44) 238-8727
Факс: +380 (44) 238-8726
terentyev@netcracker.com
www.netcracker.com
Директор ТОВ «Неткрекер»: 
Пан Віталій Терентьєв

Mitsubishi Corporation 
Kiev Office
Спортивна площа, 1A 
16-й поверх, Київ 01001
Тел.: +380 (44) 230-7050
Факс: +380 (44) 230-7057
ekaterina.popova@
mitsubishicorp.com
www.mitsubishicorp.com
Генеральний Менеджер: 
Пан Кохей Тагава

Motorola Solutions 
вул. Миколи Пимоненка, 13 
БЦ «Форум Бізнес Сіті» 
офіс 8A/25, Київ 04050
Тел.: +380 (44) 537-5240
Факс: +380 (44) 537-5231
twp867@motorolasolutions.com
www.motorolasolutions.com
Директор: 
Пан Ансар Тайметов

MSD LLC
вул. Миколи Амосова, 12 
3-й поверх 
Київ 03680
Тел.: +380 (44) 393-7480
Факс: +380 (44) 393-7481
receptionukraine@merck.com
www.msd.ua
Генеральний директор: 
Пан Ільдар Сейтягяєв

NetJets Europe
5 Young St.
London W8 5EH, UK
Phone: +44 (207) 361-9600
Fax: +44 (207) 361-9601
lzaharia@netjets.com
www.netjets.com
President: 
Mr. Mark Wilson

Mondelez Ukraina, PrJSC
вул. Московська, 32/2 
БЦ «Сенатор», Київ 01010
Тел.: +380 (44) 490-1300
Факс: +380 (44) 490-1310
uamedia@mdlz.com
www.mdlz.com.ua
Комерційний Директор, 
UA&MIB, Mondelēz International: 
Пан Андрій Самусенко

Mriya Agroholding
вул. Хорива, 55Б 
Київ 04071 
Тел.: +380 (44) 393-4770
Факс: +380 (44) 393-4770
info@mriya.ua
www.mriya.ua
Виконавчий директор: 
Пан Саймон Чернявський 

Nestle LLC
вул. Верхній Вал, 72A 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 490-8000
Факс: +380 (44) 490-8001
info@ua.nestle.com
www.nestle.com
Генеральний директор Nestlé в 
Україні та Молдові: 
Пан Ансгар Борнеман

NIBULON Ltd
вул. Велика Морська, 63
Миколаїв 54030
Тел.:  +380 (512) 58-0404
Факс:  +380 (512) 58-0405
mail1@nibulon.com.ua
www.nibulon.com
Генеральний директор: 
Пан Олексій Вадатурський
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NIKO Management
вул. Набережно-Хрещатицька, 4 
БЦ «Дніпро-Плаза»
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 200-4111
Факс: +380 (44) 200-4222
office@niko.ua
www.niko.ua
Генеральний директор: 
Пан Андрій Шелюг

Nobel Ilac Sanayi 
ve Ticaret A.S.
вул. Автозаводська, 2, корп. 2 
8-й поверх, Київ 04074
Тел.: +380 (44) 586-2064
Факс: +380 (44) 586-2065
cem.demirci@nobel.com.tr
www.nobel.com.ua
Генеральний директор: 
Пан Мустафа Джем Демірджі

Noosphere Ventures USA inc
вул. Глінки, 1, офіс 301
Дніпро 49050
Тел.:  +380 (56) 767-1425
Факс:  +380 (56) 767-1426
info@noosphere.com
www.noosphereglobal.com
Генеральний директор: 
Пан Михайло Рябоконь

Novo Nordisk A/S
вул. Петра Сагайдачного, 29/1 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 581-1260
Факс: +380 (44) 581-1269
aabo@novonordisk.com
www.novonordisk.ua
Генеральний директор: 
Пан Олександр Бойко

N-iX
вул. Стороженка, 32
Львів 79018
Факс:  +380 (32) 29-5767
contact@n-ix.com
www.n-ix.com
Генеральний директор та 
засновник: 
Пан Андрій Павлів

Noblet Media CIS
вул. Ярославська, 56A 
БЦ «Каньйон», офіс 62 
Київ 04071
Тел.: +380 (44) 201-1095
Факс: +380 (44) 201-1095
info@nobletmedia.com
www.nobletmedia.com
Генеральний директор: 
Пані Євгенія Панкратьєва

Nova Poshta International
Столичне шосе, 103, Київ 
Тел.: +380 (44) 323-1663
Факс: +380 (44) 323-1663
info.ua@np-int.com
www.novaposhta.ua
Директор: 
Пан Андрій Савка

Nutricia (Nutricia LLC with FI)
просп. Степана Бандери, 28A 
Літера G, 4-й поверх, Київ 04655
Тел.: +380 (44) 594-8020
Факс: +380 (44) 364-0769
nutricia.ukraine@danone.com
www.nutricia.ua
Генеральний директор: 
Пан Тасін Ясін

NIX Solutions Ltd
вул. Каразіна, 2
Харків 61002
Тел.:  +380 (57) 784-0600
Факс:  +380 (57) 784-0606
info@nixsolutions.com
www.nixsolutions.com
Головний виконавчий директор: 
Пан Віктор Шальнєв

Nokia
вул. Смольна, 9Б 
Київ 03138
Тел.: +380 (44) 461-6960
Факс: +380 (44) 461-6961
info.ukraine@nokia.com
www.nokia.com
Голова компанії Nokia в Україні: 
Пан Олексій Хaхлюк

Novamova
вул. Ярославів Вал, 14В, офіс 28 
Київ 01034
Тел.: +380 (44) 234-1270
Факс: +380 (44) 234-1270
info@novamova.net
www.novamova.net
Директор: 
Пан Гела Турабелідзе

Oakeshott Insurance 
Consultants Ltd
вул. Аістова, 3, Київ 01010
Тел.: +380 (44) 374-0412
Факс: +380 (44) 374-0412
wecanhelp@oakeshott.com.ua
www.oakeshott.com.ua
Директор Представництва в 
Україні: Пані Тетяна Бабко
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Obriy Inc, JSC, American 
Express Representative
вул. Володимирська, 49A
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 490-6522
Факс: +380 (44) 490-6544
amex@obriy.ua
www.obriy.ua
Генеральний Директор: 
Пан Андрій Грицай

Olimpex Coupe International
вул. Атамана Головатого, 67/69
Одеса 65003
Тел.:  +380 (48) 729-4141
Факс:  +380 (48) 729-4136
office@olimpex.od.ua
www.olimpex.od.ua
Пан Віктор Юханов

ORACLE
вул. Мечникова, 2, 16-й поверх 
Київ 01601
Тел.: +380 (44) 490-9050
Факс: +380 (44) 490-9051
reception_ua@oracle.com
www.oracle.com/ru
Керуючий директор: 
Пан Сергій Янчишин

OTIS Private JSC
вул. Екскаваторна, 37 
Київ 03062
Тел.: +380 (44) 490-8500
Факс: +380 (44) 490-8501
hqua@otis.com
www.otis.com
Генеральний директор: 
Пан Ладіслав Земан

Office Solutions 
бул. Вацлава Гавела, 6З 
корп. 3, Київ 03067
Тел.: +380 (44) 201-0290
Факс: +380 (44) 201-0292
info@office-solutions.com.ua
www.office-solutions.com.ua
Директор: 
Пан Олександр Соловей

Open Borders Media
Тел.:  +380 (67) 403-3762
Факс: +380 (44) 529-1235
editor@bunews.com.ua
www.bunews.com.ua
Директор: 
Пані Сюзанна Дікінсон

Oriflame Cosmetics, 
Subsidiary Company
вул. Лисенка, 2/1 
Київ 01034
Тел.: +380 (44) 490-7705
Факс: +380 (44) 490-7704
info@oriflame.ua
www.oriflame.ua
Фінансовий директор: 
Пані Леся Курилко

Otokoc LLC
просп. Перемоги, 67 
Київ 03062
Тел.: +380 (44) 490-1088
Факс: +380 (44) 490-1088
info@budget.ua
www.budget.ua
Генеральний директор: 
Пан Мурат Гурунлу

OLAM LLC
вул. Металістів, 20, Київ 03057
Тел.: +380 (44) 538-0310
Факс: +380 (44) 538-0313
ukraine@olamnet.com
www.olamgroup.com/locations/
europe-commonwealth-of-
independent-states/ukraine/
Директор: 
Пан Андрій Кононенко

Optimum Media LLC
бул. Тараса Шевченка, 33Б 
12-й поверх, Київ 01032
Тел.: +380 (44) 220-1770
Факс: +380 (44) 537-6696
office@optimum-media.kiev.ua
www.omd.com
Генеральний директор: 
Пан Віталій Матвеєв

Ost-West Logistik 
Netzwerk GmbH
Площа Героїв Майдану, 1
Дніпро 49000
Тел.:  +380 (56) 791-1881
Факс:  +380 (56) 791-1300
buro.wien@owln.eu
www.owln.eu
Генеральний директор: 
Пан Юрій Масліков

OTP Capital
вул. Фізкультури, 28Д 
6-й поверх, офіс 617, Київ 03680
Тел.: +380 (44) 492-3469
Факс: +380 (44) 492-3469
capital@otpbank.com.ua
www.otpcapital.com.ua
В.О. Генерального директора: 
Пані Наталія Меженська

132



www.chamber.ua

OXYGEN GROUP LTD
вул. Олександра 
Пироговського, 19/4 
Київ 03110
Тел.: +380 (44) 275-9633
Факс: +380 (44) 275-9633
sales@oxygen.com.ua
www.oxygen.com.ua
Директор: Пан Олександр Вовк

Paton Turbine
Technologies, LLC
вул. Антоновича, 68 
Київ 03150
Тел.: +380 (44) 339-4000
Факс: +380 (44) 339-4004
office@patontt.com
www.patontt.com
Генеральний директор: 
Пан Валерій Стасюк

Pechersk School 
International Kyiv
вул. Віктора Забіли, 7A 
Київ 03039
Тел.: +380 (44) 377-5292
Факс: +380 (44) 377-5242
communication@psi.kiev.ua
www.psi.kiev.ua
Директор: 
Пан Джон Бернс

Pfizer
вул. Миколи Амосова, 12 
БЦ «Горизонт Парк» 
12-й поверх, Київ 03680
Тел.: +380 (44) 391-6050
Факс: +380 (44) 391-6051
www.pfizer.ua
Генеральний менеджер: 
Пані Зоряна Цілик

Pact, Inc.
вул. Володимирська, 49A 
офіс 155, Київ 01001 
Тел.: +380 (44) 495-5383
engagehr@pactworld.org
www.pactworld.org
Директор в країні: 
Пані Альона Герасимова

Pavlenko Legal Group
вул. Златоустівська, 23A 
3-й поверх, Київ 01135
Тел.: +380 (44) 281-0600
Факс: +380 (44) 281-0601
office@plglaw.ua
www.plglaw.ua
Керуючий Партнер: 
Пані Олександра Павленко

PepsiCo (represented by LLC 
Sandora/PJSC Wimm-Bill-Dann)
вул. Промислова, 7 
Вишневе 08132
Тел.: +380 (44) 490-5260
Факс: +380 (44) 490-5261
commpepsicoukraine.ua@ 
pepsico.com
www.pepsico.ua
Генеральний директор: 
Пані Ірина Козлова

Pharmagate LTD
вул. Березняківська, 29 
5-й поверх, Київ 02098
Тел.: +380 (44) 303-9698
Факс: +380 (44) 303-9698
office@pharmagate.com.ua
www.pharmagate.com.ua
Директор: 
Пані Тетяна Яворська

Pakharenko & Partners
вул. Велика Васильківська, 72 
вхід 1, 7-й поверх, Київ 03150
Тел.: +380 (44) 593-9693
Факс: +380 (44) 451-4048
pakharenko@pakharenko.kiev.ua
www.pakharenko.com
Генеральний директор: 
Пані Антоніна 
Пахаренко-Андерсон

PBN Hill+Knowlton 
Strategies
вул. Шовковична, 42–44 
Київ 01004 
Тел.: +380 (44) 586-6350
Факс: +380 (44) 586-6351
office@pbn.kiev.ua
www.pbn-hkstrategies.com
Керуючий директор: 
Пані Оксана Монастирська

Peugeot Citroen SARL
Пров. Куренівський, 12Б, 2 
3-й поверх, Київ 04073
Тел.: +380 (44) 364-9707
Факс: +380 (44) 364-9790
info@peugeot-citroen.com.ua
www.peugeot.com
Директор: 
Пан Віктор Корділевський

Philip Morris Ukraine 
вул. Спаська, 30, 5-й поверх 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 389-4600
Факс: +380 (44) 389-4601
PMU.Communications@pmi.com
www.pmi.com
Генеральний директор Philip 
Morris в Україні, на Кавказі та у 
Молдові: 
Пан Міхаліс Александракіс
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Philips LLC
вул. Миколи Грінченка, 4 
корп. 2, 4-й поверх 
Київ 03680
Тел.: +380 (44) 490-9848
Факс: +380 (44) 490-9856
victor.zinchenko@philips.com
www.philips.ua
Пані Ірина Березовська

Pixela Labs LLC
Хадсон, 101, офіс 2100 
Джерсі 07302, США
Тел.: +1 732 703 704 2
Факс: +1 732 703 704 2
vitalii@pixelalabs.com
www.pixelalabs.com
Генеральний директор/
Засновник: 
Пан Віталій Бойко 

Porsche
проспект Павла Тичини, 1В 
Київ 02152
Тел.: +380 (44) 492-9727
Факс: +380 (44) 492-9726
poua@porscheukraine.com.ua
www.porscheukraine.com.ua
Директор: 
Пан Йозеф Граф

PRAVEX-BANK, PJSCCB
Кловський Узвіз, 9/2 
Київ 01021 
Тел.: +380 (44) 201-1605
Факс: +380 (44) 201-1606
bank@pravex.ua
www.pravex.com
Голова Правління: 
Пан Тарас Кириченко

PILOT ltd
вул. Жилянська, 59, офіс 202 
Київ 01033
Тел.: +380 (44) 377-5757
Факс: +380 (44) 377-5757
office@plt.kiev.ua
www.pilot.ua
Голова Ради директорів: 
Пан Михайло Кураченко

Plarium Kyiv
вул. Богдана Хмельницького, 
17/52, Київ 01030 
Тел.: +380 (44) 593-8183
Факс: +380 (44) 593-8183
kyiv@plarium.com
www.plarium.com
Генеральний директор: 
Пан Леон Данилов

Portinvest LLC
вул. Велика Васильківська, 77A 
Київ 03150
Тел.: +380 (44) 239-1876
Факс: +380 (44) 239-1876
office@portinvest.com.ua
www.portinvest.com.ua
Генеральний директор: 
Пан Олександр Смирнов

ProCredit Bank JSC
просп. Перемоги, 107A 
Київ 03115
Тел.: +380 (44) 590-1000
Факс: +380 (44) 590-1001
info@procreditbank.com.ua
www.procreditbank.com.ua
Голова Правління: 
Пан Віктор Пономаренко

Piraeus Bank ICB
вул. Іллінська, 8, вхід 7 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 495-8888
Факс: +380 (44) 495-8888
press@piraeusbank.ua
www.piraeusbank.ua
Голова Правління: 
Пан Сергій Наумов

PLS Logistics Services
просп. Шевченка, 2A 
БЦ «Шевченківський», офіс 306, 
Одеса 65014
Тел.: +1 (724) 814-5810
Факс: +1 (724) 814-5200
Careers@plslogistics.com
www.plslogistics.com
Голова правління, президент, 
генеральний директор: 
Пан Грегорі Бьорнс

PRA LLC
вул. Жилянська, 75 
Київ 01032
Тел.: +380 (44) 594-5555
Факс: +380 (44) 594-5556
fortunskyyglib@prahs.com
www.prahs.com
Директор: 
Пан Гліб Фортунський

Procter & Gamble LLC
вул. Ігорівська/Набережно-
Хрещатицька, 13/5A, Київ 04070
Тел.: +380 (44) 490-0900
Факс: +380 (44) 492-0102
kievreception.im@pg.com
www.pg.com.ua
Генеральний директор P&G: 
Пан Дмитро Кисельов
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ProFIX Company
вул. Смоленська, 31–33 
3-й поверх, Київ 03005
Тел.: +380 (44) 538-1020
Факс: +380 (44) 538-1037
sale@profix.kiev.ua
www.profix.com.ua
Президент: 
Пан Геннадій Кублановський

PwC
вул. Жилянська, 75 
Київ 01032
Тел.: +380 (44) 354-0404
Факс: +380 (44) 354-0790
pwc.ukraine@ua.pwc.com
www.pwc.com/ua
Керуючий Партнер: 
Пан РІчард Поллард

Raiffeisen Bank Aval, PJSC
вул. Лєскова, 9, Київ 01011
Тел.: +380 (44) 490-8888
Факс: +380 (44) 490-8889
info@aval.ua
www.aval.ua
Голова Правління: 
Пан Володимир Лавренчук

Representative office of NCH 
Advisors Inc.
вул. Дегтярівська, 27T 
2-й поверх, Київ 04119
Тел.: +380 (44) 390-5720
Факс: +380 (44) 390-5721
office@nchadvisors.kiev.ua
www.nchcapital.com
Голова представництва: 
Пан Майкл Бертрам

CMYK

PANTONE

linear gradient 

radial gradient 

Grayscale

CMYK (Inverse)

Pantone 3005C

Pantone Cool Gray 9

0; 0; 0; 98 

0% 18,8%

0; 0; 0; 27

77,3%

0; 0; 0; 35

100%

0; 0; 0; 93

100; 0; 0; 0

0%
79%

79%

79%

50% 50% 50%

100%

100; 57; 0; 0

radial gradient 
100; 0; 0; 0

0%
79%

79%

100%

100; 57; 0; 0

linear gradient 

100; 20; 0; 0

0; 0; 0; 60

0; 0; 0; 60

0; 0; 0; 100

74; 10; 0; 0

0% 100%

100; 48; 0; 0

linear gradient 
0; 0; 0; 35

0% 100%

0; 0; 0; 80

linear gradient 

100; 20; 0; 0
0; 0; 0; 0

74; 10; 0; 0

0% 100%

100; 48; 0; 0

Pulsar Expo LLC
вул. Миколи Пимоненка, 13 
корп. 1A, 3-й поверх, Київ 04050
Тел.:  +380 (67) 707-3446
Факс: +42 (022) 600-2328
info@pulsarexpo.eu
Директор: 
Пані Юлія Хомич

PZU Insurance Company, 
PrJSC
вул. Дегтярівська, 62 
Київ 04112
Тел.: +380 (44) 238-6238
Факс: +380 (44) 581-0455
For-pzu@pzu.com.ua
www.pzu.com.ua
Голова Правління: 
Пан Яцек Адріан Матусяк

RB (Reckitt Benckiser 
Household & Healthcare)
просп. Степана Бандери, 28A 
Літ. G, офіс 80, Київ 04655 
Тел.: +380 (44) 390-5041
Факс: +380 (44) 390-5047
Reception.Ukraine@rb.com
www.rb.com
Генеральний директор: 
Пан Тонгуч Дживелек

RISOIL TERMINAL, JOINT 
VENTURE LLC
Корабельна, 4/1-Н
Чорноморськ 68000 
Тел.:  +380 (48) 230-4903
Факс:  +380 (48) 230-4903
secretary@risoil.com.ua
www.risoil.com
Директор: 
Пан Олег Фотченко

Pulse
вул. Багговутівська, 17/21 
Київ 04107
Тел.: +380 (44) 537-7444
Факс: +380 (44) 537-7445
pulse@pulse.ua
www.pulse.ua
Засновник: 
Пан Роберт МакНіл

Quinn Properties 
вул. Богдана Хмельницького, 17/52 
Київ 01030
Тел.: +380 (44) 581-0012
Факс: +380 (44) 581-0013
vitaliy.gedzyuk@dc-leonardo.com.ua
Директор: 
Пан Ростислав Левінзон

Redcliffe Partners LLC
вул. Жилянська, 75 
13-й поверх, Київ 01032 
Тел.: +380 (44) 390-5885
Факс: +380 (44) 390-5886
www.redcliffe-partners.com
Керуючий Партнер: 
Пан Олексій Сошенко 

Roche LLC
вул. Петра Сагайдачного, 33 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 354-3040
Факс: +380 (44) 354-3041
kiev.office@roche.com
www.roche.ua
Генеральний директор: 
Пан Деян Нешич
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ROUST LLC
бул. Лесі Українки, 7Б, офіс 105 
Київ 01133
Тел.: +380 (44) 569-5757
Факс: +380 (44) 569-6262
pdc@rusalco.com
www.cedc.com
Директор: 
Пан Сергій Пущенський

SANDOZ LLC
просп. Степана Бандери, 28A 
корп. Г, Київ 04073
Тел.: +380 (44) 495-2866
Факс: +380 (44) 495-2943
ua.office@sandoz.com
www.sandoz.ua
Генеральний директор: 
Пан Борис Лабенський

SC Johnson
просп. Степана Бандери, 19Б 
Київ 04073
Тел.: +380 (44) 490-3500
Факс: +380 (44) 490-3510
uakyivas@scj.com
www.scjohnson.com
Генеральний директор: 
Пан Дмитро Шіндін

Selepey, Volkovetsky & 
Partners LLC
вул. Шовковична, 42–44 
БЦ «Горизонт Тауер» 
13-й поверх офіс D, E, Київ 01004
Тел.: +380 (44) 498-1525
Факс: +380 (44) 498-1526
office@svpartners.com.ua
www.svpartners.com.ua
Директор: 
Пан Андрій Селепей

S Pharma LLC
вул. Лесі Українки, 26
Щасливе, Бориспільський р-н 
08325
Тел.: +380 (44) 585-6454
Факс: +380 (44) 585-6454
choudhry@spharma.kiev.ua
www.spharma.kiev.ua
Генеральний директор: 
Пан Саван Чодрі

Sanofi-Aventis LLC
вул. Жилянська, 48–50A 
Київ 01033
Тел.: +380 (44) 354-2000
Факс: +380 (44) 354-2001
info.ukraine@sanofi.com
www.sanofi.ua
Генеральний директор: 
Пан Гієм Граньє

SCHNEIDER GROUP
вул. Шовковична, 42–44, офіс 15 
Київ 01004
Тел.: +380 (44) 490-5528
Факс: +380 (44) 490-5529
kyiv@schneider-group.com
www.schneider-group.com
Директор: 
Пан Юрій Донець

Senator Hotels and 
Apartments
вул. В’ячеслава Липинського, 4 
офіс 16, Київ 01030
Тел.: +380 (44) 200-7755
Факс: +380 (44) 200-7733
info@senator-apartments.com
www.senator-apartments.com
Директор зі стратегічного 
розвитку: 
Пані Марина Лео (Римаренко)

Salkom Law Firm
вул. Хрещатик, 12 
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 591-3100
Факс: +380 (44) 591-3115
salkom@salkom.kiev.ua
www.salkom.ua
Президент, Старший Партнер: 
Пан Євген Кубко

Sayenko Kharenko
Пров. Музейний, 10 
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 499-6000
Факс: +380 (44) 499-6250
info@sk.ua
www.sk.ua
Партнер: 
Пан Володимир Саєнко

SEB CORPORATE BANK PJSC
вул. Михайлівська, 7 
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 364-3830
Факс: +380 (44) 364-3831
info@ua.sebgroup.com
www.seb.ua
Голова Правління: 
Пан Крістіан Андерссон

Shell Exploration and 
Production I LLC
вул. Миколи Грінченка, 4 
4-й поверх, Київ 03680
Тел.: +380 (44) 237-0077
Факс: +380 (44) 237-0622
Suep1.reception@shell.com
www.shell.ua
Голова компаній «Шелл» 
в Україні: 
Пан Петер Керекдярто
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Shire, LLC 
вул. Московська, 32/2 
БЦ «Сенатор», Київ 01010
Тел.: +380 (44) 521-0144
Факс: +380 (44) 521-0144
yulia.khyzhuk@shire.com
www.shire.com
Генеральний директор: 
Пан Себастіан Херціг

SITRONICS TELECOM 
SOLUTIONS, LLC
вул. Північно-Сирецька, 1–3 
Київ 04136
Тел.: +380 (44) 239-9999
Факс: +380 (44) 239-9998
info_ua@nvision-group.com
www.nvision-group.com
Генеральний директор: 
Пан Тарас Козак

SkyNet Worldwide Express
вул. Василя Яна, 3/5 
Київ 01033
Тел.: +380 (44) 361-2649
Факс: +380 (44) 234-8142
sky.kiev@skynet-cis.com.ua
www.skynet-cis.com.ua
Президент: 
Пан П’єр Слейман

Softline Group LLC
вул. Антоновича, 33В 
Київ 01033
Тел.: +380 (44) 201-0300
Факс: +380 (44) 201-0300
info@softline.ua
www.softline.ua
Керівник: 
Пан Юрій Федина

SICH
SICH SECURITY SERVICES
вул. Оранжерейна, 3E 
3-й поверх, Київ 04112
Тел.:  +380 (50) 469-2850
Факс:  +380 (50) 251-2351
office@sich-security.com.ua
Генеральний Директор: 
Пан Ігор Оропай

SK Group Attorneys at Law
Кловський Узвіз, 7A, офіс 13 
Київ 01021
Тел.: +380 (44) 594-5300
Факс: +380 (44) 594-5300
info@skg.org.ua
www.skg.org.ua
Керуючий партнер: 
Пані Ольга Соловйова

Snap Ukraina LLC
Французький бул.вар, 66/1 
4-й поверх, офіс 401B
Одеса 65058
Тел.:  +380 (98) 666-1027
omukhin@snap.com
Директор: 
Пан Олексій Мухін

SoftServe
вул. Володимира Великого, 52 
Львів 79053 
Тел.:  +380 (32) 240-9999
Факс:  +380 (32) 240-9080
hr@softserveinc.com
www.softserve.ua
Голова Ради директорів: 
Пан Ярослав Любинець

SimCorp LLC
вул. Василя Стуса, 35/37 
2-й поверх, Київ 03142
Тел.: +380 (44) 594-9560
Факс: +380 (44) 594-9561
infoukr@simcorp.com
www.simcorp.com
Генеральний директор: 
Пан Олександр Храбан

Sky Travel HRG 
вул. Велика Васильківська, 9/2 
офіс 27, Київ 01004
Тел.: +380 (44) 490-6593
Факс: +380 (44) 455-8412
events@ua.hrgworldwide.com
www.hrgworldwide.com/ua
Директор: 
Пані Олена Мартинчук

Softjourn, Inc.
вул. Тичини, 7, 4-й поверх 
Івано-Франківськ 76000
Тел.: +1 (510) 744-1528
Факс: +1 (815) 301-2772
chamber@softjourn.com
www.softjourn.com
Виконавчий Директор: 
Пані Еммі Ґенґлер

Sokolovskyi and Partners 
Law Firm
вул. Клінічна, 25, Київ 03141
Тел.: +380 (44) 495-1928
Факс: +380 (44) 275-6799
pravo@splf.ua
www.splf.ua
Керуючий партнер: 
Пан Владислав Соколовський
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SOS Children’s Villages, 
Charitable Fund, 
International Charitable 
Organization
вул. Бориса Гмирі, 8Б, офіс 195 
Київ 02140
Тел.: +380 (44) 232-9581
Факс: +380 (44) 232-9581
yevgeniya.yurchuk@sos-ukraine.org
www.sos-ukraine.org
Національний директор: 
Пан Андрій Чупріков

Spetztekhosnastka Ltd
вулиця Василівська, 122 
Кам’янське 51921
Тел.:  +380 (56) 958-8710
Факс:  +380 (56) 958-8710
all@d-sto.com
www.d-sto.com
Генеральний директор: 
Пан Володимир Лемперт

SPS Commerce, Inc.
вул. Жилянська, 75 
БЦ «Євразія», 8-й поверх
Київ 01023
Тел.: +380 (44) 594-8090
Факс: +380 (44) 594-8089
bjohnson@spscommerce.com
www.spscommerce.com
Директор офісу в Україні: 
Пан Юрій Жидун

Sumitec
вул. Броварська, 4, Проліски, 
Бориспільський р-н 
Київська обл. 08322
Тел.: +380 (44) 585-7300
Факс: +380 (44) 585-7302
sumitec@sumitec.com.ua
www.sumitec.com.ua
Директор: Пан Хіроші Сугіура

Spacebox Ltd
вул. Глибочицька, 17, 2-й поверх 
Київ 04050
Тел.: +380 (44) 594-8787
Факс: +380 (44) 391-3977
info@ibox.ua
www.ibox.ua/ru
Керівник юридичного 
департамента: 
Пан Олександр Коваль

Sportmaster
просп. Гагаріна, 23 
Київ 02094
Тел.: +380 (44) 494-0001
Факс: +380 (44) 494-0002
info@sportmaster.com.ua
www.sportmaster.ua
Директор: 
Пан Ігор Чернов

Squire Patton Boggs 
вул. Хрещатик, 12, 6-й поверх 
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 591-3140
Факс: +380 (44) 591-3141
Peter.Teluk@squirepb.com
www.squirepattonboggs.com
Керуючий партнер: 
Пан Пітер Телюк

Sumix
вул. Леоніда Первомайського, 
6, офіс 107, Київ 01023
Тел.: +380 (44) 246-7926
Факс: +380 (44) 234-5750
info-team@sumix.com
www.sumix.com
Генеральний директор: 
Пан Сергій Федорін

Spenser & Kauffmann
Кловський Узвіз, 7, 14-й поверх 
Київ 01021
Тел.: +380 (44) 288-8383
Факс: +380 (44) 351-2155
office@sklaw.com.ua
www.sklaw.com.ua
Керуючий партнер: 
Пан Валентин Загарія

Sprint-42, Inc.
850, New Burton Road, office 201
Dover, Kent county 19904, USA
Тел.: +12 (142) 442-833
Факс: +12 (142) 442-833
info@sprint-42.com
www.sprint-42.com
Виконавчий директор: 
Пан Майкл Джейсон Мітюра

Strateg Law Firm
вул. Кіквідзе, 18A 
Київ 01103
Тел.: +380 (44) 227-9391
Факс: +380 (44) 528-3956
info@strateg-llc.com
www.strateg-llc.com
Директор: 
Пан Олег Наливайко

SUN InBev, PJSC
вул. Фізкультури, 30B 
Київ 03680
Тел.: +380 (44) 201-4000
Факс: +380 (44) 201-4009
office@suninterbrew.kiev.ua
www.suninbev.com.ua
В. О. Генерального Директора: 
Пан Денис Хренов
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Suntrade S.E. / Bunge 
вул. Богдана Хмельницького, 
19/21, БЦ «Леонардо-2» 
7-й поверх, Київ 01030
Тел.: +380 (44) 490-2730
Факс: +380 (44) 490-2727
marketing@oleina.ua
www.bunge.com
Генеральний директор: 
Пан Дмитро Горшунов

System Capital 
Management (SCM)
вул. Десятинна, 3А 
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 502-5227
Факс: +380 (44) 502-5227
scm@scm.com.ua
www.scmholding.com
Генеральний Директор: 
Пан Олег Попов

TASK LTD
Пров. Рильський, 6, 6-й поверх 
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 502-0077
Факс: +380 (44) 502-0078
info@task.ua
www.task.ua
Генеральний директор: 
Пан Сергій Бродович

Tebodin CFI
просп. Степана Бандери, 16Б 
4-й поверх, Київ 04073
Тел.: +380 (44) 481-2121
Факс: +380 (44) 481-2122
commerce@tebodin.ua
www.tebodin.bilfinger.com
Генеральний директор: 
Пан Олександр Нікітін

Svitla Systems, Inc.
1501, Howard Street 
San Francisco 94103, USA
Тел.: +1 (650) 917-9544
Факс: +1 (650) 726-7068
info@svitla.com
www.svitla.com
Президент: 
Пані Наталія Анон

Sytnyk & Partners, 
Attorneys at Law
вул. Шота Руставелі, 44, офіс 2 
Київ 01033
Тел.: +380 (44) 220-1046
Факс: +380 (44) 220-1045
www.sytnyk.eu/ua
Керуючий Партнер: 
Пан Денис Ситник

TCM Group 
вул. Воздвиженська, 10А 
Київ 04071
Тел.: +380 (44) 228-1338
Факс: +380 (44) 228-1338
info@tcm.com.ua
www.tcm.com.ua
Партнер: 
Пан Денис Копій

Techmorgidrostroy 
Mykolaiv, LLC
вул. Артилерійська, буд. 19/1 
Миколаїв 54030 
Тел.:  +380 (51) 272-2866
Факс:  +380 (51) 272-2876
office@tmgs.com.ua
www.tmgs.com.ua
Директор: 
Пан Олексій Буштрук

Syngenta
вул. Козацька, 120/4 
3-й поверх, Київ 03022
Тел.: +380 (44) 494-1771
Факс: +380 (44) 494-1770
office.ua@syngenta.com
www.syngenta.ua
Генеральний директор: 
Пан Гебхард Рогенхофер

Takeda LLC
вул. Солом’янська, 11 
Київ 03110
Тел.: +380 (44) 390-0909
Факс: +380 (44) 390-2929
Tatyana.Protsenko@takeda.com
www.takeda.com
Директор: 
Пані Наталія Заго

TEAM International 
Services, Inc.
вул. Ярослава Мудрого, 23
Харків 61002
Тел.:  +380 (57) 729-0378
Факс:  +380 (57) 729-0378
sales@teaminternational.com
www.teaminternational.com
Операційний директор: 
Пан Поль Уетц

TEN
Group

TENGroup LLC
Пров. Лабораторний, 1, офіс 180 
Київ 01133
Тел.: +380 (44) 495-7990
Факс: +380 (44) 495-7991
info@tengroup.com.ua
www.tengroup.com.ua
Директор: 
Пан Володимир Докука
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Tetra Pak, SE
вул. Межигірська, 82 
Київ 04655
Тел.: +380 (44) 354-2424
Факс: +380 (44) 354-2444
Anna.tarantsova@tetrapak.com
www.tetrapak.com.ua
В.о. Виконавчого директора, 
керівник офісу з продажів: 
Пан Роман Харитонюк

TFC “ZEKTER” LLC
вул. Мельницька, 26/5
Одеса 65005
Тел.:  +380 (48) 237-5622
Факс:  +380 (48) 237-7945
info@zekter.com
www.zekter.com
Пан Сергій Торшин

TMF LLC
вул. Ярославів Вал, 23A 
2-й поверх, Київ 01054
Тел.: +380 (44) 428-9444
Факс: +380 (44) 428-9449
ukraine@tmf-group.com
www.tmf-group.com
Генеральний директор: 
Пані Наталія Афанас’єва

TRAFIGURA
Андріївський Узвіз, 32, корп. B
Київ 04070 
Тел.: +380 (44) 232-4585
Факс: +380 (44) 232-4585
olesya.filon@trafigura.com
www.trafigura.com
Директор: 
Пан Тарас Савченко

TEVA LLC 
вул. Павла Тичини, 1В 
9-й поверх офіс B, Київ 02152
Тел.: +380 (44) 594-7080
Факс: +380 (44) 594-7081
www.teva.ua
Генеральний директор: 
Пан Дмитро Спіцин

TIS
вул. Чапаєва, 50, Візирка, 
Комінтернівський р-н, Одеська 
обл. 67543
Тел.:  +380 (482) 30-0711
Факс:  +380 (482) 30-0735
mail@tis.ua
www.tis.ua
Генеральний директор: 
Пан Андрій Ставніцер

TNT
вул. Центральна, 21Ж, Гора 
Бориспільський р-н 
Київська обл. 08324
Тел.:  +380 (67) 352-5255
Факс: +380 (44) 394-8116
maksym.bugai@tnt.com
www.tnt.com
CGM: Пан Євген Голуб

TrailStone Energy LLC
вул. Шовковична, 42/44 
офіс 301, Київ 01004
Тел.: +49 (303) 404-46780
Факс: +49 (303) 404-46750
pawel.lewin@trailstonegroup.com
www.trailstonegroup.com
Директор: 
Пан Анте Погачіч

Texas Shale Oil Inc
Town & Country Blvd., 800 
офіс 300, Houston, TX 77024, USA
Тел.: +01 (281) 213-2156
Факс: +01 (281) 763-2315
ronald@texasshaleoil.com
www.texasshaleoil.com
Виконавчий директор та 
президент: 
Доктор Рональд Кормік

TITANIUM Presentations
вул. Велика Васильківська, 72A 
офіс 109, Київ 03680
Тел.:  +380 (50) 202-9951
Факс: +380 (44) 498-1566
anna.popova@titanium.global
www.titanium.global
Керуючий партнер: 
Пані Анна Попова

Toyota
просп. Степана Бандери, 24В 
Київ 04655
Тел.: +380 (44) 492-7002
Nataliya.Tereshchenko@toyota.ua
www.toyota.ua
Генеральный директор: 
Пан Такахіде Аібара

Travelport
Дніпровська Набережна, 14A 
ЖК «Рівер Стоун», офіс 220 
Київ 02095
Тел.: +380 (44) 290-9450
Факс: +380 (44) 290-9446
office@galileo.com.ua
www.travelport.ua
Директор: 
Пан Ігор Галенко
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Triada
вул. Саксаганського, 91, офіс 4 
Київ 01032
Тел.: +380 (44) 289-6925
Факс: +380 (44) 289-6925
triada@triadacompany.com.ua
Директор: 
Пані Ірина Шапаровська

UkrAgroConsult
вул. Маршала Тимошенка, 29В 
офіс 5, Київ 04205
Тел.: +380 (44) 451-4634
Факс: +380 (44) 451-4634
uac2015@ukragroconsult.org
www.ukragroconsult.com
Директор: 
Пан Сергій Феофілов

UKRPLASTIC PUBLIC 
CORPORATION
вул. Марини Раскової, 1 
Київ 02002
Тел.: +380 (44) 517-1866
Факс: +380 (44) 517-3683
office@ukrplastic.com
www.ukrplastic.com
Голова Правління: 
Пані Ірина Мірошник

Ukrtelecom PJSC
бул. Тараса Шевченка, 18 
Київ 01601
Тел.: +380 (44) 234-1214
Факс: +380 (44) 234-5852
press@ukrtelecom.ua
www.ukrtelecom.ua
Генеральний Директор: 
Пан Юрій Курмаз

Tucana Engineering, LLC
вул. Шолуденка, 3, БЦ «Кубік» 
4-й поверх, Київ 04116
Тел.: +380 (44) 457-5997
Факс: +380 (44) 457-5997
info.ua@tucana.aero
www.tucana.aero
Директор: 
Пан Мирослав Крекота

Ukrainian Information 
Technologies
вул. Володимира Великого, 52
Львів 79053
Тел.:  +380 (32) 240-9993
Факс:  +380 (32) 240-9080
info@softserveinc.com
Директор: 
Пан Володимир Плакущенко

UkrSibbank, JSC
вул. Андріївська, 2/12 
4-й поверх офіс 432 
Київ 04070
Тел.: +380 (800) 50-5800
Факс: +380 (44) 201-2260
info@ukrsibbank.com
www.ukrsibbank.com
Пан Філіп Думель

UkrTower LLC
вул. Велика Васильківська, 72 
7-й поверх, Київ 03150
Тел.: +380 (44) 206-8393
Факс: +380 (44) 206-8393
LYUDMILA.ERMOLENKO@
UKRTOWER.com
www.ukrtower.com
Генеральний Директор: 
Пан Зафер Озбай

Uber
вул. Шовковична, 42–44 
Київ 01004
oleksandra@uber.com
www.uber.com
Генеральний менеджер Uber 
СНД: Пан Олексій Стах

Ukrainian Marketing Group®

вул. Велика Васильківська, 72 
Київ 03150
Тел.: +380 (44) 568-5919
Факс: +380 (44) 568-5923
info@umg.com.ua
www.umg.ua
Генеральний директор: 
Пані Наталія Бухалова

UKRSOTSBANK, PJSC
вул. Ковпака, 29 
Київ 03150
Тел.: +380 (44) 230-1331
Факс: +380 (44) 230-3223
info@ukrsotsbank.com
www.ukrsotsbank.com
В.о. Голови правління: 
Пан Ростислав Матяш

UKsnab PJSC
вул. Залізнична, 31С
Дергачі, Харківська обл. 62301
Тел.:  +380 (57) 786-9019
Факс:  +380 (57) 786-9019
office@uksnab.beer-co.com
www.beer-co.com
Голова Ради Директорів: 
Пан Ігор Бурдиленко
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UMG INVESTMENTS
Пров. Бехтерівський, 12Б 
Київ 04053
Тел.: +380 (44) 590-6444
Факс: +380 (44) 590-6447
invest@umgukraine.com.ua
www.umgukraine.com.ua
Генеральний директор: 
Пан Андрій Горохов

UNITED IMPORT LLC
вул. Фестивальна, 19, Щасливе 
Бориспільський р-н, 08325
Тел.: +380 (44) 501-6527
Факс: +380 (44) 501-6525
united@unitedfoods.ua
www.unitedfoods.ua
Директор з розвитку бізнесу: 
Пан Михайло Розанов

Universalna, Joint-Stock 
Company Insurance Company
бул. Лесі Українки, 9 
Київ 01133
Тел.: +380 (44) 281-6150
Факс: +380 (44) 281-6155
office@kv.universalna.com
www.universalna.com
Голова Правління ПАТ СК 
Універсальна: 
Пан Олексій Музичко

USAID New Justice Program
вул. Івана Франка, 36, офіс 3 
Київ 01034
Тел.: +380 (44) 581-3303
Факс: +380 (44) 581-3303
office@new-justice.com
Керівник проекту: 
Пан Девід Майкл Вон

UNI-CERT LLC
Кудрявський Узвіз, 7, офіс 320 
Київ 04053
Тел.: +380 (44) 227-4146
Факс: +380 (44) 338-0782
office@uni-cert.ua
www.uni-cert.ua
Директор: 
Пан Роман Михалко

Unitrade Group Inc.
просп. Степана Бандери, 23A 
3-й поверх торгова зала 
магазину «City com», Київ 04073 
Тел.: +380 (44) 461-8888
Факс:  +380 (93) 771-5013
info@unitrade-group.com
www.unitrade-group.com
Президент: 
Пан Володимир Колодюк

UPS
вул. Смілянська, 10A 
Київ 03151
Тел.: +380 (44) 280-0000
Факс: +380 (44) 280-4164
eur6nxe@europe.ups.com
www.ups.comДиректор: 
Пані Світлана Тидякіна

USAID Project — Global 
Communities (DOBRE)
вул. Ділова, 5Б, офіс 510 
Київ 03150
Тел.:  +380 (50) 554-6797
Факс:  +380 (50) 554-6797
dobre@globalcommunities.org
www.globalcommunities.org
Пан Баррі Рід

Unilever LLC
вул. Дегтярівська, 27T, корп. A 
Київ 04119
Тел.: +380 (44) 490-5846
Факс: +380 (44) 490-5854
kiev.reception@unilever.com
www.unilever.com
Генеральний директор: 
Пан Василь Бовділов

Universal Logistic LLC
вул. Київський шлях, 121A
Велика Олександрівка 08320
Тел.: +380 (44) 498-8322
Факс: +380 (44) 498-8322
adeberdeeva@ulg.com.ua
www.ulg.com.ua
Директор: 
Пані Олександра Дебердєєва

USAID Agriculture and Rural 
Development Support Project
бул. Тараса Шевченка, 35 
корп. 2, 6-й поверх, Київ 01032
Тел.: +380 (44) 390-1451
Факс: +380 (44) 390-1451
ards.admin@ukraineards.com
www.facebook.com/usaid.ards
Директор: 
Пан Патрік Рейдер

USPOT Ltd
вул. Броварська, 56, Требухів 
Броварський р-н 
Київська обл. 07454
Тел.: +380 (44) 561-2484
Факс: +380 (44) 561-2492
valeriya.andrushchenko@havi.com
www.havi.com
Генеральний директор: 
Пані Тетяна Братусова
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Uvecon Consulting 
Company LLC
вул. Сергія Струтинського, 8 
3-й поверх, Київ 01014
Тел.: +380 (44) 502-4595
Факс: +380 (44) 502-4594
info@uvecon.com
www.uvecon.com
Директор: 
Пан Володимир Шалаєв

Valartin Pharma LLC
вул. Котельникова, 1, офіс 96 
Київ 03115
Тел.: +380 (44) 454-7292
Факс: +380 (44) 454-7297
info@valartin.com
www.valartin.com
Директор: 
Пан Андрій Разумний

VB PARTNERS
вул. Рибальська, 22 
БЦ «Башта-Плаза», корп. 13
Київ 01011
Тел.: +380 (44) 581-1633
Факс: +380 (44) 581-1533
office@vbpartners.ua
www.vbpartners.ua
Партнер: 
Пан Володимир Ващенко

VF, PrJSC
вул. Лейпцизька, 15 
Київ 01601 
Тел.: +380 (44) 389-5800
Факс: +380 (44) 389-5806
vodafone@vodafone.ua
www.vodafone.ua
Генеральний директор: 
Пані Ольга Устінова

Uzlissya, TOV
х. Ріпище, с. Стрілки 
Перемишлянський р-н 81220
Тел.:  +380 (50) 415-1445
Факс:  +380 (50) 415-1445
evelina77@inbox.ru
www.edem-resort.com.ua
Генеральний директор: 
Пан Олексій Волошин

Vasil Kisil & Partners
вул. Богдана Хмельницького, 
17/52A, Київ 01030
Тел.: +380 (44) 581-7777
Факс: +380 (44) 581-7770
inquiry@vkp.ua
www.vkp.ua
Керуючий Партнер: 
Пан Андрій Стельмащук

Vega Telecommunications 
Group (PrJSC Farlep-Invest)
вул. Солом’янська, 3, Київ 03680
Тел.: +380 (44) 581-3915
Факс: +380 (44) 581-3915
pr@vegatele.com
www.vegatele.com
Генеральний директор: 
Пан Мурат Чінар

Visa LLC
вул. Богдана Хмельницького, 
19/21, БЦ «Леонардо-2», 9-й 
поверх, Київ 01030
Тел.: +380 (44) 220-0300
Факс: +380 (44) 220-0290
lzadoroz@visa.com
www.visa.com.ua
В.о. Регіонального менеджера 
групи країн СНД і Південно-
Східної Європи: 
Пан Дмитро Крепак

VA LLC 
вул. Хорива, 4, офіс 9 
Київ 04071
Тел.: +380 (44) 339-9383
Факс: +380 (44) 463-7764
info@vait.com.ua
www.vait.com
Генеральний директор: 
Пані Лілія Завгородня

Vasko Law Office
вул. Дмитрівська, 52Б, офіс 59 
Київ 01054
Тел.: +380 (44) 486-0638
Факс: +380 (44) 486-0633
Vadym.vasko@vasko.ua
www.vasko.ua
Керуючий Партнер: 
Пан Вадим Васько

Velta LLC
вул. Глінки, 7, БЦ «Призма» 
корп., 4-й поверх
Дніпро 49070
Тел.:  +380 (56) 732-0404
Факс:  +380 (56) 370-9393
prvelta@gmail.com
www.velta-ua.com
Голова Ради директорів: 
Пан Андрій Ніколаєнко

VOLIA-CABLE, LLC
вул. Магнітогорська, 1 
4-й поверх, Київ 02094
Тел.: +380 (44) 364-9444
Факс: +380 (44) 364-9445
info@volia.com
www.volia.com
Виконавчий директор: 
Пан Джордж Жембер
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Vseswit ltd., Asset 
Management Company
вул. Бєлоруська, 23A 
Київ 04119
Тел.: +380 (44) 207-0299
Факс: +380 (44) 207-0299
info@vseswit.com.ua
www.vseswit.com.ua
Директор: 
Пан Ярослав Савченко

Westinghouse Electric 
Company
вул. Івана Франка, 24A, офіс 1 
Київ 01030
Тел.: +380 (44) 230-2919
Факс: +380 (44) 230-2662

www.westinghousenuclear.com
Генеральний Директор: 
Пан Сеппо Коронен

Winner Automotive, LLC
просп. Степана Бандери, 24Д 
Київ 04073
Тел.: +380 (44) 496-7496
Факс: +380 (44) 496-4583
info@winnerauto.ua
www.winnerauto.ua
Директор: 
Пан Олександр Смирнов

Wooden Horse Strategies LLC
Пров. Михалівський, 9А, офіс 52 
Київ 01001
Тел.:  +380 (67) 466-5737
Факс:  +380 (67) 466-5737
Brian@brianmefford.net
www.woodenhorse.co
Власник, Менеджер: 
Пан Брайан Меффорд

Ward Howell 
вул. Іллінська, 8, БЦ «Іллінський» 
корп. 8 ent. 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 377-7750
Факс: +380 (44) 377-7751
info-ua@wardhowell.com
www.wardhowell.com
Партнер: 
Пан Ігор Кабузенко

WHIRLPOOL LLC
вул. Митрополита Андрея 
Шептицького, 4, БЦ «КОМОД», 
8-й поверх, Київ 02002
Тел.: +380 (44) 490-5895
Факс: +380 (44) 490-5896
www.whirlpool.com
Директор: 
Пані Тетяна Підгайна

Winner Imports, Ltd.
вул. Дачна, 5A
Капітанівка, Києво-
Святошинський р-н 08112
Тел.: +380 (44) 585-6300
Факс: +380 (44) 585-6301
info@winner.ua
www.winner.ua
Генеральний директор: 
Пан Петро Рондяк

WorldAPP, Inc.
вул. Ігорівська, 14А, а/с 166 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 599-2638
Факс: +380 (44) 599-2638
info@worldapp.com
www.worldapp.com
Голова Представництва: 
Пані Наталія Федотова

WATSONS
просп. Степана Бандери, 28A 
Київ 04655
Тел.: +380 (44) 423-0701
Факс: +380 (44) 423-0710
info@watsons.ua
www.watsons.ua
Генеральний директор: 
Пан Томаш Вроблевск

Willis Insurance 
Brokers Limited
вул. Іллінська, 8, 3-й поверх 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 230-6984
Факс: +380 (44) 461-9952
andriykov@willis.com
www.willis.com
Генеральний директор: 
Пан В’ячеслав Андрійко

Winner Leasing
вул. Дачна, 5A
Капітанівка, Києво-
Святошинський р-н 08112 
Тел.: +380 (44) 585-6300
Факс: +380 (44) 585-6301
jshcherbak@winner.ua
www.winnerleasing.com.ua
Пані Юлія Щербак

X.COMMERCE DEVELOPMENT 
CENTER LLC
вул. Новокостянтинівська, 18 
корп. Б, Київ 04080
Тел.: +380 (44) 461-1656
Факс: +380 (44) 591-1657
ka@magento.com
www.ua.magento.com
Генеральний директор: 
Пан Максим Захаров

merkuls@partners.westinghouse.com
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Xcoal Energy & Resources
One Energy Place, office 9000
Latrobe, Pennsylvania 33149, USA
Тел.: +17 (245) 201-630
Факс: +17 (245) 536-475
xcoal@xcoal.com
www.xcoal.com
Виконавчий директор: 
Пан Ерні Трешер

Zakhidnadraservis LLC
вул. Шевченка, 49
Богородчани, Івано-
Франківська обл. 77706
Тел.:  +380 (32) 261-3925
Факс:  +380 (32) 261-0650
info@gaz.net.ua
www.zns.com.ua

Zinteco
вул. Шота Руставелі, 15, офіс 12 
Київ 01023
Тел.: +380 (44) 246-4655
Факс: +380 (44) 287-3700
olga@zinteco.com
www.zinteco.com
Директор: 
Пан Станіслав Кушпітовський

Xerox Ltd.
просп. Степана Бандери, 9 
БЦ «Форум Парк Плаза» 
корп. 4(V), офіс 4/204 
Київ 04073 
Тел.: +380 (44) 201-2031
Факс: +380 (44) 201-2030
www.xerox.ua
Генеральний директор: 
Пан Альберт Тєдєєв

Zeppelin
вул. Васильківська, 34 
3-й поверх 
Київ 03022
Тел.: +380 (44) 494-2330
Факс: +380 (44) 494-2331
zeppelin@zeppelin.ua
www.zeppelin.ua
Генеральний директор: 
Пан Хайко Крайзель

YOUCONTROL LTD
вул. Чорновола, 27, офіс 2 
Київ 01135
Тел.:  +380 (80) 030-9077
Факс:  +380 (80) 030-9077
mail@youcontrol.com.ua
www.youcontrol.com.ua
Пан Сергій Мілман

Zest Outsourcing
вул. Новозабарська, 2/6 
офіс 419, Київ 04074
Тел.: +380 (44) 594-9612
Факс: +380 (44) 594-9612
office@hr-outsourcing.com.ua
www.hr-outsourcing.com.ua
Генеральний директор: 
Пані Катерина Шниркова
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Посольство Австралії
вул. Костьольна, 13A 
Київ 01901
Тел.: +380 (44) 290-6400
Факс: +380 (44) 290-6400
AustEmbKyiv@dfat.gov.au
www.ukraine.embassy.gov.au

Посольство Канади
вул. Костьольна, 13A, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 590-3100
Факс: +380 (44) 590-3134
kyiv@international.gc.ca
www.kyiv.gc.ca

Посольство Єгипту
вул. Обсерваторна, 19, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 272-1327
Факс: +380 (44) 486-9428
eg.emb-kiev@mfa.gov.eg
www.mfa.gov.eg

Посольство Грузії
бул. Тараса Шевченка, 25 
Київ 01032
Тел.: +380 (44) 220-0340
Факс: +380 (44) 220-0348
kyiv.emb@mfa.gov.ge
www.ukraine.mfa.gov.ge

Посольство Японії
пров. Музейний, 4 
Київ 01901
Тел.: +380 (44) 490-5500
Факс: +380 (44) 490-5502
toiawase@kv.mofa.go.jp
www.ua.emb-japan.go.jp

Посольство Лівії
вул. Овруцька, 6, Київ 04050
Тел.: +380 (44) 238-6070
Факс: +380 (44) 238-6068
libyan-embassy_kiev@ukr.net
www.libyanembassy.net

Посольство Малайзії
вул. Арсанельна, 18, Київ 01011
Тел.: +380 (44) 286-8940
Факс: +380 (44) 286-8942
mwkiev@kln.gov.my
www.kln.gov.my

Посольство Палестини
вул. Івана Федорова, 12, офіс 9 
Київ 03150
Тел.: +380 (44) 238-2695
Факс: +380 (44) 238-2695
palestine_ukraine@hotmail.com
www.palemb.com.ua

Посольство Румунії
вул. Гоголівська, 4, Київ 01091
Тел.: +380 (44) 500-9930
Факс: +380 (44) 500-9930
kiev.cons@mae.ro
www.kiev.mae.ro

Посольство 
Аргентинської Республіки
вул. Івана Федорова, 12 
6-й поверх, а/с 217, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 238-6922
Факс: +380 (44) 238-6922
eucra@mrecic.gov.ar
www.argamb.ukrpack.net

Посольство 
Чеської Республіки
вул. Ярославів Вал, 34А
Київ 01901
Тел.: +380 (44) 272-0431
Факс: +380 (44) 272-6204
kyiv@embassy.mzv.cz
www.mzv.cz/kiev

Посольство Федеративної 
Республіки Німеччина
вул. Богдана Хмельницького, 25
Київ 01901
Тел.: +380 (44) 247-6800
Факс: +380 (44) 247-6818
info@kiew.diplo.de
www.kiew.diplo.de

Посольство Нігерії
пров. Васильківський, 12 
Київ 03118
Тел.: +380 (44) 259-7767
Факс: +380 (44) 259-9942
nigeriakyiv@yahoo.com
www.nigeriaembassykyiv.com.ua

Поcольство Федеративної 
Республіки Бразилія 
вул. Боричів Тік, 22A, Київ 04070
Тел.: +380 (44) 425-9373
Факс: +380 (44) 425-9540
kievbrem@brasil.kiev.ua
www.kiev.itamaraty.gov.br

Посольство Французької 
Республіки
вул. Рейтарська, 39, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 590-3600
Факс: +380 (44) 590-3624
visas.kiev-amba@diplomatie.gouv.fr
www.ua.ambafrance.org
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Посольство Греції 
вул. Добровольчих Батальйонів, 10 
Київ 01015
Тел.: +380 (44) 254-5471
Факс: +380 (44) 254-3998
embassy.kiev@mfa.gr
www.mfa.gr/kiev

Посольство Ісламської 
Республіки Афганістан
вул. Яслинська, 9/7 
Київ 03069
Тел.: +380 (44) 275-5893
Факс: +380 (44) 275-5893
afembkiev@yahoo.com

Посольство Ісламської 
Республіки Іран
вул. Круглоуніверситетська, 12 
Київ 01901
Тел.: +380 (44) 253-8543
Факс: +380 (44) 254-0253
iranemb.kiev@mfa.gov.ir
www.iranembassy.com.ua

Посольство Ісламської
Республіки Пакистан
вул. Панфіловців, 7 
Київ 01015
Тел.: +380 (44) 280-2577
Факс: +380 (44) 254-4530
parepkyiv@gmail.com
www.mofa.gov.pk/Ukraine

Посольство Iталійської
Республіки 
вул. Ярославів Вал, 32Б, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 230-3100
Факс: +380 (44) 230-3103
ambasciata.kiev@esteri.it
www.ambkiev.esteri.it

Посольство 
Королівства Бельгія
вул. Миколи Раєвського, 4Б 
Київ 01042
Тел.: +380 (44) 529-4141
Факс: +380 (44) 529-4147
ambelkiev@ukrpost.net
www.ukraine.diplomatie.belgium.be

Посольство 
Королівства Данії
вул. Гоголівська, 8, Київ 01054
Тел.: +380 (44) 200-1260
Факс: +380 (44) 200-1285
ievamb@um.dk
www.ambkyiv.um.dk

Посольство королівства 
Морокко
вул. Івана Федорова, 12, Київ 03680
Тел.: +380 (44) 284-3326
Факс: +380 (44) 568-5884
morocco@voliacable.com
www.diplomatie.ma

Посольство Королівства 
Норвегія
вул. Стрілецька, 15, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 281-2200
Факс: +380 (44) 281-2299
emb.kyiv@mfa.no
www.norway.com.ua

Посольство Королівства 
Саудівська Аравія
вул. Краснодонська, 1–3 
Київ 03035
Тел.: +380 (44) 520-5170
Факс: +380 (44) 520-5177
uaemb@mofa.gov.sa
www.mofa.gov.sa

Посольство Королівства 
Іспанія 
вул. Хорива, 46 
Київ 01901
Тел.: +380 (44) 391-3024
Факс: +380 (44) 581-2884
emb.kiev@maeс.es
www.espvac-ua.com

Посольство Королівства 
Швеція
вул. Івана Франка, 34/33 
Київ 01901
Тел.: +380 (44) 494-4270
Факс: +380 (44) 494-4271
ambassaden.kiev@gov.se
www.swedenabroad.com

Посольство Королівства 
Нідерландів 
Контрактова Площа, 7 
Київ 01901
Тел.: +380 (44) 490-8200
Факс: +380 (44) 490-8209
kie@minbuza.nl
www.netherlandsandyou.nl

Посольство 
Киргизької Республіки
вул. Павлівська, 26/41 
корп. 5/A, офіс 108 
Київ 01135
Тел.: +380 (44) 500-5936
Факс: +380 (44) 500-5936
embassy.kg.kiev@silvercom.net
www.kyrgyzembassy.com.ua
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Посольство Китайської 
Народної Республіки 
вул. Грушевського, 32, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 253-1329
Факс: +380 (44) 253-7371
chinaemb_ua@mfa.gov.cn
www.ua.chineseembassy.org

Посольство Алжирської 
Народної Демократичної 
Республіки
вул. Звіринецька, 76, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 286-7688
Факс: +380 (44) 286-7786
ambalgkiev.cons@gmail.com
www.algerianembassy.com.ua

Посольство Португальської 
Республіки
вул. І. Федорова, 12, Київ 01910
Тел.: +380 (44) 287-5861
Факс: +380 (44) 230-2625
kiev@mne.pt
www.kiev.embaixadaportugal.mne.pt

Посольство республіки 
Вірменія
вул. Володимирська, 45, Київ 01034
Тел.: +380 (44) 234-9005
Факс: +380 (44) 235-4355
armukraineembassy@mfa.am
www.armembassy.com.ua

Посольство 
Австрійської Республіки 
вул. Івана Франка, 33 
Київ 01901
Тел.: +380 (44) 277-2790
Факс: +380 (44) 277-2791
kiew-ob@bmeia.gv.at
www.bmeia.gv.at/kiew

Посольство 
Азербайджанської 
Республіки
вул. Глибочицька, 24, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 484-6940
Факс: +380 (44) 484-6946
kiev@mission.mfa.gov.az
www.azembassy.com.ua

Посольство 
Республіки Білорусь
вул. Коцюбинського, 3, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 537-5200
Факс: +380 (44) 537-5213
ukraine@mfa.gov.ua
www.ukraine.mfa.gov.by

Посольсво 
Республіки Болгарія 
вул. Госпітальна, 1, Київ 01023
Тел.: +380 (44) 246-7237
Факс: +380 (44) 235-5119
Embassy.Kiev@mfa.bg
www.mfa.bg/embassies/ukraine

Посольство 
Республіки Хорватія 
вул. Артема, 51/50, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 489-8730
Факс: +380 (44) 484-6943
croemb.ukraine@mvep.hr
www.ua.mvp.hr

Посольство Республіки Куба
пров. Бехтерівський, 5
Київ 01901
Тел.: +380 (44) 486-5343
Факс: +380 (44) 486-1907
secretaria@embcuba.com.ua
www.emba.cubaminrex.cu/ucrania

Посольство Республiки Кiпр
вул. Бульварно-Кудрявська, 24 
Київ 01054
Тел.: +380 (44) 499-6451
Факс: +380 (44) 494-6453
cyprusembassyukraine@gmail.com
www.cyprus-consulate.org.ua

Посольство
Естонської Республіки 
вул. Пушкінська, 43Б, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 590-2440
Факс: +380 (44) 590-2441
Embassy.Kiev@mfa.ee
www.estemb.kiev.ua

Посольство Фінляндської 
Республіки
вул. Стрілецька, 14, 3-й поверх 
Київ 01901
Тел.: +380 (44) 278-7049
Факс: +380 (44) 278-2032
sanomat.kio@formin.fi
www.finland.org.ua

Посольство 
Угорської Республіки 
вул. Рейтарська, 33, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 230-8001
Факс: +380 (44) 238-6497
mission.kev@mfa.gov.hu
www.mfa.gov.hu/emb/kiev

Посольство 
Республіки Індія 
вул. Максима Берлинського, 20Б 
Київ 01901
Тел.: +380 (44) 468-6661
Факс: +380 (44) 468-6619
cons.kyiv@mea.gov.in
www.embassyofindiaukraine.in
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Посольство 
Республіки Індонезія
вул. Отто Шмідта, 8, Київ 04107
Тел.: +380 (44) 206-5490
Факс: +380 (44) 206-5440
kyiv.kbri@kemlu.go.id
www.kemlu.go.id/kyiv
www.chamber.ua

Посольство Республіки Ірак
вул. Звіринецька, 35, Київ 01014
Тел.: +380 (44) 286-0440
Факс: +380 (44) 286-0445
emb.iraq.ukr@gmail.com

Посольство 
республіки Казахстан
вул. Мельникова, 26, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 483-1596
Факс: +380 (44) 483-1198
kiev@mfa.kz
www.kazembassy.com.ua

Посольство 
Республіки Корея
вул. Стрілецька, 12, Київ 01034
Тел.: +380 (44) 246-3759
Факс: +380 (44) 246-3757
koremb@mofa.go.kr
www.ukr.mofa.go.kr

Посольство 
Латвійської Республіки 
вул. Івана Мазепи, 6Б, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 490-7030
Факс: +380 (44) 490-7035
consulate.ukraine@mfa.gov.lv
www.mfa.gov.lv/en/ukraine

Посольство
Ліванської Республіки
вул. Анрі Барбюса, 13, корп. Б 
Київ 03680
Тел.: +380 (44) 528-8048
Факс: +380 (44) 528-4848
kyiv.leb@gmail.com
www.lebanonembassy.org.ua

Посольство 
Литовської Республіки
вул. Буслівська, 21, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 254-0920
Факс: +380 (44) 254-0928
amb.ua@urm.lt
www.ua.mfa.lt

Посольство 
Республіки Македонія
вул. Івана Федорова, 12 
Київ 03150
Тел.: +380 (44) 287-7882
Факс: +380 (44) 278-7892
dkpkiev@mfa.gov.mk

Посольство 
Республіки Молдова
вул. Яготинська, 2, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 521-2280
Факс: +380 (44) 521-2272
kiev@mfa.md
www.ucraina.mfa.md

Посольство 
Республіки Польща
вул. Ярославів Вал, 12, Київ 01034
Тел.: +380 (44) 230-0700
Факс: +380 (44) 270-6336
kijow.amb.sekretariat@msz.gov.pl
www.kijow.msz.gov.pl

Посольство 
Республіки Сербія
вул. Волоська, 4, Київ 04070
Тел.: +380 (44) 425-6060
Факс: +380 (44) 425-6047
ambars@ukr.net
www.kiev.mfa.gov.rs

Посольство 
Республіки Словенія
вул. Богдана Хмельницького, 48 
Київ 01030
Тел.: +380 (44) 585-2330
Факс: +380 (44) 585-2343
sloembassy.kyiv@gov.si
www.kiev.embassy.si

Посольство Південно- 
Африканської Республіки
вул. Велика Васильківська, 9/2 
Київ 01004
Тел.: +380 (44) 289-8840
Факс: +380 (44) 289-7206
saemb.kiev@gmail.com
www.dirco.gov.za

Посольство 
Республіки Таджикістан
пров. Звіринецький, 3, Київ 01014
Тел.: +380 (44) 390-89-98
Факс: +380 (44) 286-18-00
tajembkyiv@mfa.tj
www.tajemb.kiev.ua

Посольство 
Республіки Судан
вул. Лубенська, 1, Київ 01103
Тел.: +380 (44) 355-5001
Факс: +380 (44) 355-5003
info@sudanembassy.kiev.ua
www.sudanembassy.kiev.ua
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Посольство 
Республіки Туреччина
вул. П. Мирного, 22, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 281-0750
Факс: +380 (44) 281-0794
embassy.kiev@mfa.gov.tr
www.kiev.emb.mfa.gov.tr

Посольство 
Республіки Узбекистан 
вул. Володимирська, 16 
Київ 01901
Тел.: +380 (44) 501-5000
Факс: +380 (44) 501-5001
embassy@uzbekistan.org.ua
www.uzbekistan.org.ua

Посольство 
Російської Федерації
просп. Повітрофлотський, 27 
Київ 03049
Тел.: +380 (44) 244-0961
Факс: +380 (44) 246-3469
rusemb@kv.ukrtel.net
www.embrus.org.ua

Посольство 
Словацької Республіки 
вул. Ярославів Вал, 34, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 272-0310
Факс: +380 (44) 272-3271
emb.kiev@mzv.sk
www.mzv.sk/kyjev

Посольство Соціалістичної 
Республіки В’єтнам
вул. Товарна, 51A, Київ 01103
Тел.: +380 (44) 284-5740
Факс: +380 (44) 284-5542
vnemb.ua@mofa.gov.vn

Посольство Держави Ізраїль 
бул. Лесі Українки, 34 
Київ 01901
Тел.: +380 (44) 586-1511
Факс: +380 (44) 586-1556
info@kiev.mfa.gov.il
www.embassies.gov.il/kiev

Посольство Кувейту
Оболонська набережна, 19
корп. 1, Київ 04210
Тел.: +380 (44) 391-5160
Факс: +380 (44) 391-5163
kuwait_embassy@ukr.net

Посольство Швейцарії
вул. Козятинська, 12 
Київ 01015
Тел.: +380 (44) 281-6128
Факс: +380 (44) 280-1448
kie.vertretung@eda.admin.ch
www.eda.admin.ch/kiev

Посольство Сирійської 
Арабської Республіки
вул. Білоруська, 5, Київ 04050
Тел.: +380 (44) 489-5551
Факс: +380 (44) 483-9788
syrian-emb@ukr.net

Посольство 
Сполученого Королівства 
Великої Британії 
та Північної Iрландії
вул. Десятинна, 9, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 490-3660
Факс: +380 (44) 490-3662
ukembinf@gmail.com
www.ukinukraine.fco.gov.uk/en

Посольство Мексиканських 
Сполучених Штатiв
Кловський Узвіз, 7, 15-й поверх 
офіс 23, Київ 01021
Тел.: +380 (44) 280-2025
Факс: +380 (44) 280-2133
mexicokiev@sre.gob.mx
www.embamex.sre.gob.mx/ucrania

Посольство Сполучених 
Штатів Америки 
вул. Сікорського, 4, Київ 04112
Тел.: +380 (44) 521-5000
Факс: +380 (44) 521-5155
SizayaVI@state.gov
www.ua.usembassy.gov/uk

Посольство Туркменістану
вул. Пушкінська, 6, Київ 01901
Тел.: +380 (44) 279-3449
Факс: +380 (44) 279-3034
embassy@ambturkm.org.ua
www.ukraine.tmembassy.gov.tm

Почесне консульство 
Чорногорії 
вул. Федорова, 12, Київ 03150
Тел.: +380 (44) 287-7811
Факс: +380 (44) 234-9278
ukraine@mfa.gov.me
www.montenegroconsulate.kiev.ua

Почесне консульство 
Боснії та Герцеговини
вул. Анрі Барбюса, 40,Київ 03150
Тел.: +380 (44) 537-2377
Факс: +380 (44) 501-1008
consul@bhconsulate.org.ua
www.bhconsulate.org.ua
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Почесне консульство 
Ірландії 
вул. Хрещатик, 32Б
Київ 01034
Тел.: +380 (44) 279-3200
volodymyr@irishconsulate.kiev.ua
www.irishconsulate.kiev.ua
www.chamber.ua

Почесне консульство
Республіки Чилі 
вул. Ольгинська, 3 
Київ 01001
Тел.: +380 (44) 277-7235
Факс: +380 (44) 277-7272
consulchile@rambler.ru

Почесне консульство
Республіки Ісландія
вул. Якіра, 8 
Київ 04119
Тел.: +380 (44) 568-5963
Факс: +380 (44) 568-5967
iceland_consul@inbox.ru

Почесне консульство 
Республiки Перу
вул. Набережно-Хрещатицька, 25 
Київ 04070
Тел.: +380 (44) 425-2420
Факс: +380 (44) 531-3748
postmaster@ 
consulado-peru.kiev.ua

Почесне консульство 
Республіки Мальта
вул. Велика Васильківська, 13/1 
офіс 31, Київ 01601
Тел.: +380 (44) 234-0277
Факс: +380 (44) 235-5152
consulate@malta.in.ua
www.malta.in.ua
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American Business Forum 
in Turkey (ABFT)
Buyukdere Cad. No. 201 Levent 
Loft A55 Levent 
Istanbul TR-34360, Turkey
Тел.: +90 (212) 243-3511
Факс: +90 (212) 243-3517
info@amchamturkey.org

American Chamber 
of Commerce in Albania
Rr. Deshmoret e 4 shkurtit Sky 
Tower, kati 11 Ap 3 
Tirana, Albania
Тел.: +355 (04) 225-9779
Факс: +355 (04) 223-5350
info@amcham.com.al
www.amcham.com.al

American Chamber 
of Commerce in Armenia
1 Amiryan St., Armenia Marriott 
Hotel, floor 3, room 315, 317 
Yerevan 0010, RA, Armenia
Тел.: +37 (41) 059-9187
Факс: +37 (41) 058-7651
info@amcham.am
www.amcham.am

American Chamber 
of Commerce in Austria
39/7 Porzellangasse, 
Vienna AT-1090, Austria
Тел.: +43 (1) 319-5751
Факс: +43 (1) 319-5751
office@amcham.at
www.amcham.at

American Chamber 
of Commerce in Azerbaijan
45A Landmark building, Khagani 
St., Baku AZ1010, Azerbaijan
Тел.: +994 (12) 497-1333
Факс: +994 (12) 497-1097
chamber@amchamaz.org
www.amchamaz.org

American Chamber 
of Commerce in Belgium
60 rue du Trône/Troonstraat
Brussels 1050, Belgium
Тел.: +32 (02) 513-6770
Факс: +32 (02) 513-3590
info@amcham.be
www.amcham.be

American Chamber 
of Commerce 
in Bosnia & Herzegovina
BC UNITIC, Fra Andjela 
Zvizdovica 1, Tower B, floor 3 
Sarajevo 71000, Bosnia & 
Herzegovina
Тел.: +38 (73) 329-5501
Факс: +38 (73) 329-5503
amcham@amcham.ba
www.amcham.ba

American Chamber 
of Commerce in Bulgaria
2 Mladost 4 Area, floor 6 
Sofia 1766, Bulgaria
Тел.: +35 (92) 974-2743
Факс: +35 (92) 974-2741
amcham@amcham.bg
www.amcham.bg

American Chamber 
of Commerce in Croatia
22 Strojarska cesta
Zagreb 10000, Croatia
Тел.: +385 (01) 4836-777
Факс: +385 (01) 4836-776
info@amcham.hr
www.amcham.hr

American Chamber 
of Commerce in Cyprus
P.O. Box 21455
CY-1509, Nicosia, Cyprus
Тел.: +35 (72) 288-9706
Факс: +35 (72) 266-8630
info@amchamcyprus.com.cy
www.amchamcyprus.com.cy

American Chamber 
of Commerce in Denmark
V, Christians Brygge 26
Copenhagen DK-1559, Denmark
Тел.: +4 (53) 393-2932
Факс: +4 (53) 393-2938
mail@amcham.dk
www.amcham.dk

American Chamber 
of Commerce in Estonia
Tallinn Business Center — Harju 6
Tallinn 10130, Estonia
Тел.: +37 (26) 31-0522
Факс: +37 (26) 31-0521
amcham@amcham.ee
www.amcham.ee

American Chamber 
of Commerce in Finland
6A 8 Etelaranta, 
Helsinki 00130, Finland
Тел.: +358 (45) 136-6303
info@amcham.fi
www.amcham.fi

American Chamber 
of Commerce in France
77 Rue de Miromesnil
Paris F-75008, France
Тел.: +33 (015) 643-4567
Факс: +33 (015) 643-4560
amchamfrance@amchamfrance.org
www.amchamfrance.org

American Chamber 
of Commerce in Georgia
36a Lado Asatiani St.
Tbilisi 0105, Georgia
Тел.: +99 (53) 222-6907
Факс: +99 (53) 222-6792
amcham@amcham.ge
www.amcham.ge

American Chamber 
of Commerce in Germany
7–11 Börsenplatz 
Frankfurt am Main 60313, 
Germany
Тел.: +49 (69) 929-1040
Факс: +49 (69) 929-10411
amcham@amcham.de
www.amcham.de

American Chamber 
of Commerce in Hungary
11 Szent István tér
Budapest H-1051, Hungary
Тел.: +36 (1) 266-9880
Факс: +36 (1) 266-9888
info@amcham.hu
www.amcham.hu

American Chamber 
of Commerce in India
4/2 Siri Institutional Area, 
August Kranti Marg, floor 4
New Delhi 110016, India
Тел.: +91 (112) 652-5201
Факс: +91 (112) 652-5203
amcham@amchamindia.com
www.amchamindia.com
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American Chamber 
of Commerce in Ireland
6 Wilton Place
Dublin 2, Ireland
Тел.: +35 (31) 661-6201
Факс: +35 (31) 661-6217
info@amcham.ie
www.amcham.ie

American Chamber 
of Commerce in Italy
1 Via Cantu
Milano 20123, Italian Republic
Тел.: +39 (02) 869-0661
Факс: +39 (02) 392-96752
amcham@amcham.it
www.amcham.it

American Chamber 
of Commerce in Kazakhstan
506/99 Seifulin St. 
Almaty 050000, Kazakhstan
Тел.: +7 (327) 258-7938
Факс: +7 (327) 258-7942
info@amcham.kz
www.amcham.kz

American Chamber 
of Commerce in Kosovo
Perandori Justinian Nr. 16 
Prishtina 10000, Kosovo
Тел.: +381 (03) 860-9013
Факс: +381 (03) 860-9012
info@amchamksv.org
www.amchamksv.org/

American Chamber 
of Commerce 
in Kyrgyz Republic
191 Abdrakhmanov St., office 123
Bishkek 720011, Kyrgyz Republic
Тел.: +996 (312) 62-3389
Факс: +996 (312) 62-3406
memberservices@amcham.kg
www.amcham.kg

American Chamber 
of Commerce in Latvia
74/76–55 Dzirnavu iela 
Riga, LV-1050, Latvia
Тел.: +37 (16) 721-2204
Факс: +37 (16) 732-3521
amcham@amcham.lv
www.amcham.lv/en/home

American Chamber 
of Commerce in Lithuania
26 Konstitucijos
Vilnius LT-08105, Lithuania
Тел.: +370 (5) 261-1181
info@amcham.lt
www.amcham.lt

American Chamber 
of Commerce in Luxembourg
6 rue Antoine de Saint-Exupery
Luxembourg L-1432, Luxembourg
Тел.: +3 (52) 43-1756
Факс: +35 (22) 609-4704
info@amcham.lu
www.amcham.lu

American Chamber 
of Commerce in Macedonia
Vasil Gjorgov 20A, Floor 2
Skopje 1000, Republic of 
Macedonia
Тел.: +389 (02) 321-6714
Факс: +389 (02) 324-6950
info@amcham.com.mk
www.amcham.com.mk

American Chamber 
of Commerce in Malta
Exchange Buildings Republic St.
Valletta VLT 05, Malta
Тел.: +3 (56) 212-47223
Факс: +3 (56) 212-45223
secretary@amcham-malta.org
www.amcham-malta.org

American Chamber 
of Commerce in Moldova
45B Puskin St., block 3
Chisinau MD-2005, Moldova
Тел.: +37 (32) 221-1781
Факс: +37 (32) 221-1782
info@amcham.md
www.amcham.md

American Chamber 
of Commerce in Montenegro
4/V Rimski trg, 
Podgorica 81000, Montenegro
Тел.: +382 (20) 62-1328
Факс: +382 (20) 62-1628
info@amcham.me
www.amcham.me

American Chamber 
of Commerce in Norway
5 Lille Grensen
Oslo 0159, Norway
Тел.: +47 (22) 41-5010
Факс: +47 (22) 41-5011
amcham@amcham.no
www.amcham.no

American Chamber 
of Commerce in Peru
177 Av. Victor Andrés Belaunde 
Lima 27, Peru
Тел.: +51 (1) 705-8000
Факс: +51 (1) 705-8026
amcham@amcham.org.pe
www.amcham.org.pe

American Chamber 
of Commerce in Poland
53 Emilii Plater St., floor 14 
Warszawa 00-113, Poland
Тел.: +48 (22) 520-5999
Факс: +48 (22) 520-5998
office@amcham.pl
amcham.pl/index.php

American Chamber 
of Commerce in Portugal
155, 5 Esq, Rua D. Estefania
Lisbon P-1000-154, Portugal
Тел.: +351 (21) 357-2561
Факс: +351 (21) 357-2580
amchamportugal@mail.telepac.pt
www.amcham.org.pt

American Chamber 
of Commerce in Romania
11 Ion Campineanu St., floor 4
Bucharest 010031, Romania
Тел.: +40 (21) 312-4834
Факс: +40 (21) 312-4851
amcham@amcham.ro
www.amcham.ro

American Chamber 
of Commerce in Russia 
(Moscow)
7 Dolgorukovskaya St., office 14 
Moscow 127006, 
Russian Federation
Тел.: +7 (495) 961-2141
Факс: +7 (495) 961-2142
arodzianko@amcham.ru
www.amcham.ru
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American Chamber 
of Commerce in Russia 
(St. Petersburg)
24 Yakubovicha St., floor 3
St. Petersburg 190000, Russian 
Federation
Тел.: +7 (812) 448-1646
Факс: +7 (812) 448-1645
info@amcham.ru
www.amcham.ru/spb

American Chamber 
of Commerce in Serbia
24/I Smiljanićeva
Belgrade 11000, Serbia
Тел.: +381 (11) 308-8132
Факс: +381 (11) 308-8922
info@amcham.rs
www.amcham.rs

American Chamber 
of Commerce in Slovenia
156 Dunajska St. 
Ljubljana 1000, Slovenia
Тел.: +386 (8) 205-1351
office@amcham.si
www.amcham.si/en-us/

American Chamber 
of Commerce in Spain 
(Barcelona)
5, 1o, 1a Pl. Francesc Macia 
Barcelona 08021, Spain
Тел.: +34 (93) 415-9963
Факс: +34 (93) 415-1198
amcham@amchamspain.com
www.amchamspain.com

American Chamber of 
Commerce in Spain (Madrid)
259c, 18A Paseo de la Castellana 
Torre de Cristal, Madrid 28014, Spain
Тел.: +38 (90) 219-9282
Факс: +38 (91) 454-7242
amcham@amchamspain.com
www.amchamspain.com/es

American Chamber 
of Commerce in Sweden
3 Jakobs Torg, floor 4 
Stockholm SE-111 52, Sweden
Тел.: +46 (8) 506-12610
Факс: +46 (8) 506-12610
info@amcham.se
www.amcham.se

American Chamber 
of Commerce in the Czech 
Republic
Dusni 10 St., Prague 1 
CZ-11000, Czech Republic
Тел.: +420 (222) 32-9430
Факс: +420 (222) 32-9433
amcham@amcham.cz
www.amcham.cz

American Chamber 
of Commerce 
in the Netherlands
68–78 Vijzelstraat, floor 6
Amsterdam 1017 HL, Netherlands
Тел.: +31 (020) 795-1840
Факс: +31 (020) 795-1850
office@amcham.nl
www.amcham.nl

American Chamber 
of Commerce in the Slovak 
Republic
Hodžovo námestie 2, Hotel 
Crowne Plaza, floor 1
Bratislava 81106, Slovakia
Тел.: +42 (125) 464-0534
Факс: +42 (125) 464-0535
office@amcham.sk
www.amcham.sk

American Chamber 
of Commerce to the 
European Union (AmCham EU)
53 des Arts Ave. / Kunstlaan
Brussels B-1000, Belgium
Тел.: +32 (2) 513-6892
Факс: +32 (2) 513-7928
info@amchameu.eu
www.amchameu.eu

American-Hellenic Chamber 
of Commerce
109–111 Messoghion Ave.
Athens GR 115 26, Greece
Тел.: +30 (210) 699-3559
Факс: +30 (210) 698-5686
info@amcham.gr
www.amcham.gr

American-Icelandic Chamber 
of Commerce
Borgartúni 35, 5 floor
105 Reykjavík
Тел.: +3 (54) 510-7111
kristin@chamber.is
www.amis.is

BritishAmerican Business 
Inc of New York and London 
(BABi) (London Offices)
75 Brook St. 
London W1K 4AD, UK
Тел.: +44 (020) 7290-9888
Факс: +44 (020) 749-19172
ukinfo@babinc.org
www.babinc.org

BritishAmerican Business 
Inc of New York and London 
(BABi) (New York Offices)
52 Vanderbilt Ave., floor 20 
New York NY 10017, USA
Тел.: +1 (212) 661-4060
Факс: +1 (212) 661-4074
nyinfo@babinc.org
www.babinc.org

Chamber of Commerce 
of the United States of America
1615 H Street, NW Washington, 
D.C. 20062-2000, USA
Тел.: +1 (202) 659-6000
Факс: +1 (202) 463-3173
emalinowski@uschamber.com
www.uschamber.com

European Council 
of American Chambers 
of Commerce
53 Avenue des Arts
Brussels B-1000, Belgium
Тел.: +32 (2) 289-1014
Факс: +32 (2) 513-7928
ecacc@amchameu.eu
www.amchamseurope.com

The Israel-America Chamber 
of Commerce
35 Shaul Hamelech Blvd. 
Tel Aviv 64927, Israel
Тел.: +972 (3) 695-2341
Факс: +972 (3) 695-1272
amcham@amcham.co.il
www.amcham.co.il

The Swiss-American 
Chamber of Commerce
41 Talacker
Zurich CH — 8001, Switzerland
Тел.: +41 (43) 443-7200
Факс: +41 (43) 497-2270
info@amcham.ch
www.amcham.ch
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Turkish-American Business 
Association (TABA)
D: 93 Mecidiyekoy Is Merkezi 
Istanbul 34400 Sisli, Turkey
Тел.: +90 (212) 284-1010
Факс: +90 (212) 284-1920
amcham@amcham.org
www.amcham.org
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Антимонопольний 
Комітет України
вул. Митрополита В. 
Липківського, 45
Київ 03035
Тел.:+380 (44) 251-6262
Факс: +380 (44) 520-0325
slg@amcu.gov.ua
www.amc.gov.ua

Кабінет Міністрів України
вул. Грушевського, 12/2 
Київ 01008
Тел.:+380 (44) 256-6333
Факс: +380 (44) 254-0584
pr@kmu.gov.ua
www.kmu.gov.ua

Вища рада правосуддя 
України
вул. Студентська, 12A 
Київ 04050
Тел.:+380 (44) 486-6201
Факс: +380 (44) 238-6866
vru@vru.gov.ua
www.vru.gov.ua

Міністерство аграрної 
політики та продовольства 
України
вул. Хрещатик, 24
Київ 01001
Тел.:+380 (44) 278-8171
Факс: +380 (44) 278-7602
ministr@minapk.kiev.ua
www.minagro.gov.ua

Міністерство культури 
України
вул. Івана Франка, 19
Київ 01601
Тел.:+380 (44) 235-2378
Факс: +380 (44) 226-2645
info@mincult.gov.ua
www.mincult.kmu.gov.ua

Міністерство оборони 
України
просп. Повітрофлотський, 6
Київ 03168
Тел.:+380 (44) 454-4404
Факс: +380 (44) 226-2015
admou@mil.gov.ua
www.mil.gov.ua

Міністерство екології та 
природних ресурсів України
вул. В. Липківського, 35
Київ 03035
Тел.:+380 (44) 206-3115
Факс: +380 (44) 255-6161
secr@menr.gov.ua
www.menr.gov.ua

Міністерство економічного 
розвитку і торгівлі України
вул. Грушевського, 12/2
Київ 01008
Тел.:+380 (44) 253-9394
Факс: +380 (44) 226-3181
meconomy@me.gov.ua
www.me.kmu.gov.ua

Міністерство освіти і науки 
України
просп. Перемоги, 10
Київ 01135
Тел.:+380 (44) 486-3221
ministry@mon.gov.ua
www.mon.gov.ua

Міністерство енергетики 
та вугільної промисловості 
України
вул. Хрещатик, 30
Київ 01601
Тел.:+380 (44) 206-3844
Факс: +380 (44) 531-3692
kanc@mintop.energy.gov.ua
www.mpe.energy.gov.ua

Міністерство Фінансів 
України
вул. Грушевського, 12/2
Київ 01008
Тел.:+380 (44) 206-5948
Факс: +380 (44) 253-4214
infomf@minfin.gov.ua
www.minfin.gov.ua

Міністерство охорони 
здоров’я України
вул. Грушевського, 7
Київ 01021
Тел.:+380 (44) 253-6194
moz@moz.gov.ua
www.moz.gov.ua

Міністерство інформаційної 
політики
вул. С. Петлюри, 15
Київ 01032
Тел.:+380 (44) 256-7301
press@mip.gov.ua
www.mip.gov.ua

Міністерство 
інфраструктури України
просп. Перемоги, 14
Київ 01135
Тел.:+380 (44) 351-4852
Факс: +380 (44) 351-5009
com@mintrans.gov.ua
www.mintrans.gov.ua

Міністерство внутрішніх 
справ
вул. Богомольця, 10
Київ 01024 
Тел.:+380 (44) 256-0333
Факс: +380 (44) 256-1633
main@centrmia.gov.ua
www.mvs.gov.ua

Міністерство юстиції 
України
вул. Городецького, 13
Київ 01001
Тел.:+380 (44) 278-3823
Факс: +380 (44) 271-1783
themis@minjist.gov.ua
www.minjust.gov.ua

Міністерство регіонального 
розвитку, будівництва та 
житлово-комунального 
господарства України
вул. Велика Житомирська, 9
Київ 01601
Тел.:+380 (44) 284-0554
Факс: +380 (44) 278-8390
press@minregionbud.gov.ua
www.minregionbud.gov.ua

Міністерство соціальної 
політики України
вул. Еспланадна, 8/10
Київ 01001
Тел.:+380 (44) 226-2445
Факс: +380 (44) 289-0098
info@mlsp.gov.ua
www.mlsp.gov.ua



www.chamber.ua

157

Міністерство молоді та 
спорту України
вул. Еспланадна, 42
Київ 01601
Тел.:+380 (44) 289-0366
Факс: +380 (44) 289-1294
press2@msms.gov.ua
www.dsmsu.gov.ua

Національне агентство з 
питань запобігання корупції
Бул. Дружби Народів, 28 
Київ 01103
Тел.:+380 (44) 200-0691
Факс:+380 (44) 200-0697
napcua2016@gmail.com
www.nazk.gov.ua

Національний банк України
вул. Інститутська, 9
Київ 01601
Тел.:+380 (44) 230-1960
Факс: +380 (44) 230-2033
nbu@bank.gov.ua
www.bank.gov.ua

Національна комісія 
що здійснює державне 
регулювання у сфері зв’язку 
та інформатизації
вул. Хрещатик, 22
Київ 01001
Тел.:+380 (44) 202-0043
Факс: +380 (44) 202-0043
press@nkrz.gov.ua
www.nkrz.gov.ua/uk

Національна комісія з 
цінних паперів та фондового 
ринку
вул. Московська, 8
Київ 01010 
Тел.:+380 (44) 254-2430
info@nssmc.gov.ua
www.nssmc.gov.ua

Національна комісія, 
що здійснює державне 
регулювання у сферах 
енергетики та комунальних 
послуг
вул. Смоленська, 19
Київ 03680
Тел.:+380 (44) 204-4827
Факс: +380 (44) 277-3047
bov@nerc.gov.ua
www.nerc.gov.ua

Рада національної безпеки 
і оборони України
вул. Командарма Каменєва, 8
Київ 01601
Тел.:+380 (44) 255-0515
Факс: +380 (44) 255-0585
www.rainbow.gov.ua

Адміністрація 
Президента України
вул. Банкова, 11
Київ 01220
Тел.:+380 (44) 255-7333
Факс: +380 (44) 255-7848
www.president.gov.ua

Державна авіаційна 
служба України
просп. Перемоги, 14
Київ 01135
Тел.:+380 (44) 351-5692
Факс: +380 (44) 486-9292
press@avia.gov.ua
www.avia.gov.ua
 
Державна прикордонна 
служба України
вул. Володимирська, 26
Київ 01034 
Тел.:+380 (44) 527-6484
Факс: +380 (44) 527-6363
dkk@pvu.gov.ua
www.dpsu.gov.ua

Державна служба зайнятості
вул. Десятинна, 14
Київ 01601
Тел.:+380 (44) 226-2083
www.dsp.gov.ua

Державна служба 
фінансового моніторингу 
України
вул. Білоруська, 24
Київ 04050
Тел.:+380 (44) 594-1646
Факс: +380 (44) 594-1694
sdfm@sdfm.gov.ua
www.sdfm.gov.ua

Державна фіскальна 
служба України
Львівська Площа, 8, Київ 04053
Тел.:+380 (44) 272-5159
Факс: +380 (44) 272-0841
kabmin_doc@sta.gov.ua
www.sfs.gov.ua

Державна міграційна 
служба України
вул. Володимирська, 9
Київ 01001 
Тел.:+380 (44) 278-4302
info@dmsu.gov.ua
www.dmsu.gov.ua

Фонд державного майна 
України
вул. Генерала Алмазова, 18/9
Київ 01133 
Тел.:+380 (44) 200-3332
Факс: +380 (44) 286-7985
press@spfu.gov.ua
www.spfu.gov.ua

Державна служба України 
з питань регуляторної 
політики та розвитку 
підприємництва
вул. Арсенальна, 9/11
Київ 01011 
Тел.:+380 (44) 2854-5673
Факс: +380 (44) 254-4393
mail@dkrp.gov.ua
www.dkrp.gov.ua

Державна служби 
спеціального зв’язку 
та захисту інформації України
вул. Солом’янська, 13
Київ 03110
Тел.:+380 (44) 281-9227
Факс: +380 (44) 281-9230
info@dsszzi.gov.ua
www.dsszzi.gov.ua 

Державна служба України 
з лікарських засобів 
та контролю за наркотиками
просп. Перемоги, 120
Київ 03115
Тел.:+380 (44) 450-1266
Факс:+380 (44) 450-2167
diklz@diklz.gov.ua
www.diklz.gov.ua

Державне Агенство 
земельних ресурсів України
вул. Народного Ополчення, 3
Київ 03151 
Тел.:+380 (44) 249-9691
Факс: +380 (44) 249-9670
dazr@dazru.gov.ua
www.dkzr.gov.ua
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Державна служба України 
з питань безпечності 
харчових продуктів 
та захисту споживачів
вул. Грінченка, 1 
Київ 01001
Тел.:+380 (44) 279-1270
Факс: +380 (44) 279-4883
www.consumer.gov.ua

Верховна Рада України 
(Парламент)
вул. Грушевського, 5
Київ 01008
Тел.:+380 (44) 255-4246
postmaster@rada.kiev.ua
www.rada.gov.ua

Комітет ВРУ з питань 
будівництва, містобудування 
і житлово-комунального 
господарства
вул. Садова, 3A
Київ 01008
Тел.:+380 (44) 255-4033
Факс: +380 (44) 255-4720
www.kombud.rada.gov.ua

Комітет ВРУ з питань 
аграрної політики 
та земельних відносин
вул. Садова, 3A, Київ 01008
Тел.:+380 (44) 255-2167
Факс: +380 (44) 255-2318
www.komagropolit.rada.gov.ua

Комітет ВРУ 
з питань бюджету
вул. Садова, 3A
Київ 01008
Тел.:+380 (44) 255-4232
www.budget.rada.gov.ua

Комітет ВРУ з питань 
економічної політики
вул. Садова, 3A
Київ 01008
Тел.:+380 (44) 255-9194
www.komekpol.rada.gov.ua

Комітет ВРУ з питань 
європейської інтеграції 
вул. Садова, 3A
Київ 01008
Тел.:+380 (44) 255-3437
Факс: +380 (44) 255-3313
www.comeuroint.rada.gov.ua

Комітет ВРУ з питань сім’ї, 
молодіжної політики, спорту 
та туризму
вул. Садова, 3A
Київ 01008
Тел.:+380 (44) 255-3126
Факс: +380 (44) 255-3636
www.komsport.rada.gov.ua

Комітет ВРУ з питань 
фінансової політики 
і банківської діяльності
вул. Банкова, 3
Київ 01008
Тел.:+380 (44) 255-2733
Факс: +380 (44) 255-2269
www.komfinbank.rada.gov.ua

Комітет ВРУ у закордонних 
справах
вул. Садова, 3A
Київ 01008
Тел.:+380 (44) 255-3573
Факс: +380 (44) 255-3331
bohdanova@rada.gov.ua
www.komzak.gov.ua 

Комітет ВРУ з питань 
свободи слова та інформації
вул. Садова, 3A
Київ 01008
Тел.:+380 (44) 255-9505
Факс: +380 (44) 255-9526
kozlov-m@rada.gov.ua
www.komsvobslova.rada.gov.ua

Комітет ВРУ з питань 
охорони здоров’я
вул. Шовковична, 2
Київ 01008
Тел.:+380 (44) 255-9507
Факс: +380 (44) 255-3288
semerun@rada.gov.ua
www.komzdrav.rada.gov.ua 

Комітет ВРУ з питань 
промислової політики 
та підприємництва
вул. Садова, 3A
Київ 01008 
Тел.:+380 (44) 255-3189
www.komprompol.rada.gov.ua

Комітет ВРУ з питань 
правової політики 
та правосуддя
вул. Садова, 3A
Київ 01008 
Тел.:+380 (44) 255-2683
venger@rada.gov.ua
www.kompravpol.rada.gov.ua

Комітет ВРУ з питань 
законодавчого 
забезпечення 
правоохоронної діяльності
вул. Садова, 3A
Київ 01008 
Тел.:+380 (44) 255-3509
Факс: +380 (44) 255-3352
drapyatyi@rada.gov.ua
www.komzakonpr.rada.gov.ua

Комітет ВРУ з питань 
запобігання і протидії 
корупції
вул. Садова, 3A
Київ 01008
Тел.:+380 (44) 255-3494
Факс: +380 (44) 255-3345
www.crimecor.rada.gov.ua

Комітет ВРУ з питань 
науки i освіти
вул. Садова, 3A
Київ 01008
Тел.:+380 (44) 255-3166
www.kno.rada.gov.ua

Комітет ВРУ з питань 
соціальної політики, 
зайнятості та пенсійного 
забезпечення
вул. Банкова, 6–8
Київ 01008
Тел.:+380 (44) 255-4436
levshun@rada.gov.ua
www.komspip.rada.gov.ua 

Комітет ВРУ з питань 
державного будівництва 
та місцевого самоврядування
вул. Садова, 3A
Київ 01008 
Тел.:+380 (44) 255-3847
Факс: +380 (44) 255-3944
www.komsamovr.rada.gov.ua
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Комітет ВРУ 
з питань транспорту
вул. Садова, 3A
Київ 01008 
Тел.:+380 (44) 255-3460
Факс: +380 (44) 255-3358
www.komtrans.rada.gov.ua






